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A los miembros del Patronato de Fundacion Oxfam Intermén

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Fundacién Oxfam Intermén (la Fundacién), que comprenden
el balance a 31 de marzo de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Fundacién a 31 de marzo de 2025, asi
como de sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Fundacién de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa seguin
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinidn por separado sobre esos riesgos.

Reconocimiento de ingresos (véanse notas 4.12 y 21)

El reconocimiento de ingresos es un area de significatividad y susceptible de incorreccién material,
particularmente por la diversa tipologia de ingresos derivados de la actividad que desarrolla la
Fundacién y, especialmente, en relacién con la adecuada imputacién temporal de los ingresos de

proyectos y programas, cuyo reconocimiento esta asociado al devengo de los gastos derivados de
Su ejecucion.

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, la evaluacién del disefio e
implementacién de los controles clave de la Fundacién sobre el proceso de reconocimiento de
ingresos por donaciones, subvenciones, herencias y legados, ventas y gastos de proyectos y
programas. Hemos procedido a realizar pruebas de detalle sobre los ingresos reconocidos,
comprobando la exactitud y la correcta imputacion temporal de las operaciones. Asimismo, hemos
obtenido confirmaciones externas para una muestra de clientes y financiadores de subvenciones,
realizando, si aplicase, procedimientos de comprobacién alternativos mediante justificantes de cobro
o documentacion soporte de las subvenciones concedidas y aprobadas pendientes de cobro.
Finalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacién financiera aplicable a la Fundacion.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informaciéon comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2025, cuya
formulacién es responsabilidad de los miembros del Patronato de la Fundacién y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestiéon concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.



Responsabilidad de los miembros del Patronato en relacion con las cuentas
anuales

Los miembros del Patronato son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Fundacién, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad
en Espana, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los miembros del Patronato son responsables de la
valoracién de la capacidad de la Fundacién para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los miembros del Patronato
tienen intencién de liquidar la Fundacion o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espaha siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los miembros del
Patronato.



— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los miembros del Patronato, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, baséndonos en la evidencia de auditorfa obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacion para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Fundacion deje de ser una empresa
en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los miembros del Patronato de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los miembros del Patronato
de Fundacion Oxfam Intermdn, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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Balance de situacién a 31 de Marzo de 2025 y a 31 de Marzo de 2024

ACTIVO 31.03.2025 31.03.2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 37.996.936,75 40.823.696,16
l. Inmovilizado intangible (Nota 7) 2.000.967,99 1.679.431,41
5. Aplicaciones Informaticas 1.581.294,18 852.692,99
7. Otro inmovilizado intangible en curso 419.673,81 826.738,42
Il. Inmovilizado material (Nota 8) 4.353.764,02 6.183.512,58
1. Terrenos 1.745.774,97 1.745.774,97
2. Construcciones 389.600,48 407.242,94
3. Instalaciones técnicas 734.116,24 661.452,36
5. Otras instalaciones e utillaje 263.155,96 256.279,78
6. Mobiliario 141.191,27 100.070,84
7. Equipos para procesamiento de informacion 465.334,46 590.133,61
8. Elementos de transporte 436.167,97 476.450,35
9. Otros immovilizados 27.487,20 35.025,21
10. Immovilizado material en curso 150.935,47 1.911.082,52
lil. Inversiones inmobiliarias (Nota 6) 3.666.307,45 5.281.338,33
1. Terrenos 2.905.678,98 4.364.279,69
2. Construcciones 760.628,47 917.058,64
VL. Inversiones financieras a largo plazo (Nota 11) 27.975.897,29 27.679.413,84
1. Instrumentos de Patrimonio 40.388,47 17.983,54
2. Créditos a terceros 26.713.658,18 26.609.162,13
4. Oftros activos financieros 1.221.850,64 1.052.268,17
B) ACTIVO CORRIENTE 88.989.551,36 74.197.592,30
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 10) 9.930.199,31 1.633.831,67
Il. Existencias (Nota 13) 4,717.051,99 4.982.610,84
1. Bienes destinados a las actividades 1.059.506,53 1.112.315,01
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 869.087,09 1.545.128,98
4. Productos terminados 968.205,39 726.907,66
6. Anticipo a proveedores 1.820.252,98 1.598.259,19
lll. Usuarios, patrocinadores y deudores de las actividades y otras cuentas 43.620.538,25 40.143.801,80
a cobrar (Nota 12)
1. Usuarios y deudores por ventas y prestaciones de servicios 1.175.159,87 917.457,13
2. Deudores y entidades del grupo, asociadas y otras partes vinculadas 19.901.561,65 18.053.720,68
4. Otros deudores 6.714.754,27 7.080.276,82
5. Personal 78.191,55 81.310,25
6. Activos por impuesto corriente 5.113,99 6.418,78
7. Otros créditos con las Administraciones Publicas 15.745.756,92 14.004.618,14
V. Inversiones financieras a corto plazo (Nota 12) 10.364.723,40 7.960.069,51
1. Instrumentos de patrimonio 1.218.151,16 1.217.110,95
3. Valores representativos de deuda 870.572,24 394.267,56
5. Otros activos financieros 8.276.000,00 6.348.691,00
VI. Periodificaciones a corto plazo 4.049.379,78 1.910.536,69
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 14) 16.307.658,63 17.566.741,79
1. Tesoreria 16.307.658,63 17.566.741,79
TOTAL ACTIVO 126.986.488,11| 115.021.288,46
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Balance de situacién a 31 de Marzo de 2025 y a 31 de Marzo de 2024

PASIVO 31.03.2025 31.03.2024
A) PATRIMONIO NETO 34.526.595,98| 29.556.123,63
A-1) Fondos Propios 24.357.028,03 22.234.876,95
l. Fondos dotacionales o fondos sociales 3.300.128,84 3.300.128,84
1. Fondos dotacionales o fondos sociales 3.300.128,84 3.300.128,84
lil. Reservas (Nota 16.1) 6.249.165,72 6.249.165,72

IV. Excedentes de ejercicios anteriores (Nota 16.1)
1. Remanente
2. Excedentes negativos de ejercicios anteriores
V1. Excedente del ejercicio

A-2) Ajustes por cambio de valor
l. Activos financieros disponibles para la venta

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 16.2)
3. Otras subvenciones, donaciones y legados

B) PASIVO NO CORRIENTE

Il. Deudas a largo plazo (Nota 17)
1. Deudas con entidades de crédito
3. Otros pasivos financieros

C) PASIVO CORRIENTE

12.661.024,00
26.902.812,20
(14.241.788,20)
2,146.709,47

0,00
0,00

10.169.567,95
10.169.567,95

35.378.952,48
35.378.952,48
1.044.382,00
34.334.570,48

57.080.939,65

11.667.950,55
25.909.738,75
(14.241.788,20)
1.017.631,84

228.440,02
228.440,02

7.092.806,66
7.092.806,66

33.267.903,79
33.267.903,79
1.000,00
33.266.903,79

52.197.261,04

Il. Provisiones a corto plazo (Nota 18) 512.033,28 710.745,40
lll. Deudas a corto plazo (Nota 17) 43.362.239,91 40.634.644,85
3. Otros pasivos financieros 43.362.239,91 40.634.644,85
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 17) 12.779.650,21 10.476.380,58
1. Proveedores 6.422.061,75 4.056.083,63
3. Acreedores varios 3.644.329,69 4.131.932,83
4, Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.952.163,06 1.401.109,45
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 704.917.63 804.991,29
7. Anticipos de usuarios 56.178,08 82.263,38
VL. Periodificaciones a corto plazo 427.016,25 375.490,21
TOTAL PASIVO 126.986.488,11| 115.021.288,46




Cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de marzo de 2025 y a 31 de marzo de 2024

PERDIDAS Y GANANCIAS

31.03.2025

31.03.2024

1. Ingresos por las actividades (Nota 21.1)

a) Ventas

b) Prestaciones de servicios

¢) Ingresos recibidos con caracter periddico

d) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones

e) Subvenciones oficiales a las actividades

f) Donaciones y otros ingresos por actividades
2. Ayudas concedidas y otros gastos (Nota 21.2)

a) Ayudas concedidas

b) Gastos por colaboraciones y por el ejercicio del cargo de miembro del érgano de gobierno
3. Variacién de existencias de productos acabados y en curso de fabricacién
4. Trabajos realizados por la entidad para su activo
5. Aprovisionamientos (Nota 21.3)

a) Consumo de bienes destinados a las actividades

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibies
6. Otros ingresos de las Actividades (Nota 21.4)

a) Ingresos por arrendamientos

¢) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente
7. Gastos de Personal (Nota 21.5)

a) Sueldos, salarios y asimilados

b) Cargas sociales
8. Otros gastos de explotacién (Nota 21.6)

a) Servicios exteriores

b) Tributos

c) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones de las actividades (Nota 21.7)
9. Amortizacién del inmovilizado (Nota 6, 7 y 8)

104.168.433,21
7.956.374,84
8.306.985,51
29.062.433,13
0,00
30.844.899,56
27.997.740,17
(56.020.705,36)
(56.020.322,67)
(382,69)
360.322,08
377.790,46
(5.613.204,47)
(3.762.761,23)
(1.850.443,24)
3.374.598,93
317.686,02
3.056.912,91
(30.787.195,08)
(24.057.076,63)
(6.730.118,45)
(21.285.404,30)
(20.804.342,10)
(71.952,24)
(409.109,96)
(1.149.327,72)

107.213.291,73
7.518.663,69
8.320.064,88
29.341.489,70
16.441,74
31.082.038,24
30.934.593 48
(57.705.191,46)
(57.705.131,46)
(60,00)
(215.943,51)
218.660,98
(4.832.757,98)
(3.272.269,91)
(1.560.488,07)
3.364.868,38
390.631,69
2.974.236,69
(30.396.575,35)
(23.624.465,89)
(6.772.109,46)
(20.230.949,50)
(20.008.043,59)
(98.035,00)
(124.870,91)
(1.084.163,94)

10. Subvenciones, donaciones y legados traspasados al resultado (Nota 16.2) 6.693.117,88 3.698.930,98
12. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 5.288,62 (38.005,39)
b) Resultados por enajenaciones y otros 5.288,62 (38.005,39)

13. Otros Resultados (118.621,24) 10.202,86
a) Gastos extraordinarios (221.771,13) (48.128,09)

b) Ingresos extraordinarios 103.149,89 58.330,95

I) RESULTADO DE EXPLOTACION 5.093,01 2.367,80
14. Ingresos financieros 399.696,80 284.321,82
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 399.696,80 284.321,82

b2) En terceros 399.696,80 284.321,82

15. Gastos financieros (27.725,33) (411,40)
b) Por deudas con terceros (27.725,33) (411,40)

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 38.798,21 12.571,74
a) Cartera de negociacién y otros 38.798,21 12.571,74

17. Diferencias de cambio 1.730.846,78 718.119,43
18. Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 0,00 662,45
a) Deterioros y perdidas 0,00 662,45

Il) RESULTADO FINANCIERO 2.141.616,46 1.015.264,04
Ill) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.146.709,47 1.017.631,84
19. Impuestos sobre beneficios - -
IV) RESULTADO DEL EJERCICIO 2.146.709.47 1.017.631,84




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO CERRADO A 31 DE MARZO DE 2025

31.03.2025 31.03.2024

RESULTADO DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2.146.709,47  1.017.631,84

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 9.768.879,17 3.636.901,93

Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 9.769.879,17 3.636.901,93

Transferencia a la cuenta de resultados

Ajustes por cambio de valor - 100.382,91
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (6.693.117,88) (3.698.930,98)
Total transferencia a la cuenta de resultados (6.693.117,88) (3.598.548,07)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 5.223.470,76  1.055.985,70

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio finalizado a 31 de marzo de 2025 y 31 de marzo de 2024

Subvenciones,
Excedentes Ajustes por donaciones
Fondo ejercicios Excedente cambio y legados
dotacional Reservas anteriores del ejercicio de valor recibidos TOTAL

SALDO AJUSTADO A 1 DE ABRIL DE 2023 3.300.128,84  6.249.165,72 10.311.077,14 689.289,65 128.057,11 7.164.835,71 27.832.554,17

Total ingresos y gastos reconocidos 1.017.631,84 100.382,91 (62.029,05) 1.055.985,70

Otras variaciones del patrimonio neto 1.356.873,41 (689.289,65) 667.583,76

SALDO FINAL DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2024 3.300.128,84  6.249.165,72 11.667.950,55 1.017.631,84 228.440,02 7.092,806,66 29.556.123,63
SALDO AJUSTADO A 1 DE ABRIL DE 2024 3.300.128,84  6.249.165,72 11.667.950,55 1.017.631,84 228.440,02 7.092.806,66 29.556.123,63

X Total ingresos y gastos reconocidos 2.146.709,47 - 3.076.761,29  5.223.470,76
Otras variaciones del patrimonio neto 993.073,45 (1.017.631,84) (228.440,02) (252.998,41)

0 SALDO FINAL DEL EJERCICIO FINALIZADO A 31 DE MARZO DE 20256 3.300.128,84  6.248.165,72 12.661.024,00  2.146.,709,47 - 10.169.567,95 34.526.595,98




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO CERRADO A 31 DE MARZO DE 2024

A) FLUJOS DE EFCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado
Amortizacion del inmovilizado (Notas 6, 7 y 8)
Correcciones valorativas por deterioro (Nota 13)
Subvenciones traspasadas (Nota 16.2)
Resultados por bajas i enejenaciones de inmovilizado
Variacion de provisiones
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Variacién razonable en instrumentos de mercado

3. Cambios en el capital corriente
Existencias
Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar
Otras deudas
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses
Cobros de intereses

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones
Inmovilizado intangible (Nota 7)
Inmovilizado material (Nota 8)
Inversiones inmobiliarias (Nota 6)
Otros activos financieros
Activos no corrientes mantenidos para la venta
7. Cobros por desinversiones
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 10)
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Deudas con entidades de crédito
11. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al inicio del gjercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

2024-2025 2023-2024
2.146.709,47  1.017.631,84
(7.913.300,86) (3.472.942,27)
1.149.327,72  1.084.163,94
(23.893,50)  (18.415,72)
(6.693.117,88) (3.698.930,98)
(5.288,62) 38.005,39
(198.712,12)  136.836,69
(399.696,80)  (284.321,82)
27.725,33 411,40
(1.730.846,78)  (718.119,43)
(38.798,21)  (12.571,74)
2.197.282,64  2.435.724,81
289.451,35  (283.480,28)
(3.581.232,50) 8.188.985,46
(2.138.843,09)  531.213,82
2.303.270,54 (3.208.685,87)
5.324.636,34 (2.792.308,32)
371.971,47  283.910,42
(27.725,33) (411,40)
399.696,80  284.321,82
(3.197.337,28) __ 264.324,80
(5.671.149,11) (6.638.845,95)
(717.520,28)  (953.799,99)

(541.958,45)
(1.853.827,23)
(2.557.843,15)

(1.739.820,28)

(3.945.225,68)

4.086.859,72  1.940.100,58
69.602,17 51.184,30

- 196.208,60
4.017.257,55  1.692.707,68
(1.584.289,39) (4.698.745,37)
2.479.161,51  1.929.487,75
2.479.161,51  1.929.487,75
1.043.382,00 1.000,00
1.043.382,00 1.000,00
3.522.543,51 1.930.487,75

(1.259.083,16)

(2.503.932,82)

17.566.741,79
16.307.658,63

20.070.674,61
17.5666.741,79
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| NOTA 1 - NATURALEZA Y ACTIVIDADES DE LA FUNDACION

La Fundacion Oxfam Intermén nacié el 28 de mayo de 1986, es una fundacién privada que se rige por sus
estatutos, y regulada por la Ley 5/2001 de 2 de mayo de la Generalitat de Catalunya modificada y actualizada
por la “Llei 4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques”
y la Ley 49/2002 de 23 de diciembre de Régimen Fiscal de las Entidades Sin Fines Lucrativos y de los
Incentivos Fiscales al Mecenazgo.

Con fecha 15 de enero de 2025 la fundacién cambia su sede social la cual se ubica en la Calle Treball, 100
Barcelona. Hasta esa fecha la sede social se ubicaba en Gran via de les Corts Catalanes, 641 (Barcelona)

Oxfam Intermén es una red de cambio que lucha contra las desigualdades para acabar con la pobreza y la
injusticia. Con el objetivo de construir un mundo igualitario y sostenible, que ponga en el centro a las personas
y al planeta. Da apoyo a las poblaciones que se encuentran en situacién de vulnerabilidad extrema, a la vez
que aborda las causas que provocan las desigualdades para encontrar soluciones a largo plazo. Porque todo
el mundo merece igualdad de oportunidades y derechos para prosperar y no sclo sobrevivir.

Los principios de la organizacién se recogen en la misién, visién y valores:

- La Mision: Un mundo igualitario y sostenible.
- La Visién: Combatir las desigualdades para acabar con la pobreza y la injusticia
- Los Valores:
o lgualdad: Todas las personas tienen derecho a ser tratadas con justicia y a contar con los
mismos derechos y oportunidades.
o Transparencia: Quienes forman la organizacion asumen la responsabilidad de sus actos y se
comprometen a rendir cuentas ante las personas con y para las que trabajan.
o Valentia: Interpelan el poder establecido y actuan con la conviccidn de que las causas que
se defienden son justas.
o Inclusion: Abrazan la diversidad y dan valor a las perspectivas y contribuciones de todas las
personas de diferentes origenes socioculturales, géneros, edades y capacidades.
o Empoderamiento: se trabaja en aumentar la capacidad de las personas de decidir sobre sus
vidas y los temas que les afectan.
o Solidaridad: Unen fuerzas y colaboran mas alla de las fronteras, para lograr un mundo justo
y sostenible.

La entidad ha evolucionado a lo largo de los afios para adaptarse a cada momento y con el propésito de
diversificar sus actuaciones y los beneficiarios de estas.

Con el objetivo de darle un alcance mas general, en 1986, se constituyd la Fundacién Intermén como una
organizacién no gubernamental de cooperacion para el desarrollo (ONGD), donde personas con diferentes
creencias trabajan conjuntamente compartiendo determinados valores, convicciones y estilos de actuacion.

En 1997 entra en la confederacion internacional Oxfam, junto con otras 20 organizaciones de desarrollo
independientes con las que comparte principios éticos, trabaja conjuntamente y suma esfuerzos para
conseguir el maximo impacto en su objetivo: Lograr un mundo mas igualitario. En 2001 pasa a denominarse
Intermén Oxfam y el 16 de Julio de 2013 cambia su denominacién social a Oxfam Intermon,invirtiendo los
términos del nombre para alinearlos con el resto de los miembros de la confederacién internacional Oxfam y
reforzando el sentido de organizacién global. Finaimente, desde 2021, la Fundacién amplié su ambito de
accion al territorio espariol, desarrollando programas sociales dirigidos a personas y colectivos en situacion
de desigualdad o riesgo de exclusién, en colaboracion con otras entidades y organizaciones sociales. Oxfam
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Intermén reafirma su compromiso con la eliminacién de practicas de caracter colonial en su labor de
cooperacion, lo que implica una revision critica de sus principios y de la forma en que se relaciona con las
organizaciones socias locales.

La sede social de Oxfam Intermén se encuentra en Barcelona. Asi mismo, cuenta con otras 5 sedes en Madrid,
Valencia, Bilbao, Sevilla y Zaragoza y con 30 comités de voluntarios en: Alicante, Burgos, Castellon, A Coruria,
Elche, Gijén, Girona, Granada, Huelva, Jerez de la Frontera, Leén, Logrofio, Lleida, Malaga, Murcia, Oviedo,
Palma de Mallorca, Pamplona, Sabadell, Salamanca, San Sebastian-Donostia, Sant Cugat, Santander,
Tarragona, Terrassa, Toledo, Valladolid, Vigo, Vilanova i la Geltru y Vitoria-Gasteiz.

Las sedes y comités realizan actividades de representacién institucional, movilizacién social, camparias y
presencia publica, captacién de fondos, actividades de sensibilizacién, actividades para aumentar la base
social y actuaciones con los medios de comunicacion.

Ademas, cuenta con oficinas (delegaciones sin personalidad juridica propia) en 9 paises: Bolivia, Perq,
Guatemala, Honduras, El Salvador, Marruecos, Burkina Faso, Chad, Republica Centroafricana. Desde el 3
de abril de 2025 cuenta también con registro en Costa Rica.

La organizacién apuesta por sumar esfuerzos con otras organizaciones, Oxfam Intermén también forma parte
de varias alianzas, como la Coordinadora Espaficla de Organizaciones No Gubernamentales para el
Desarrollo (CONGDE), la Federacio Catalana de ONGS, el Consejo Directivo del Proyecto Esfera (que regula
las normas minimas de respuesta humanitaria en casos de desastre) y la Coordinadora Estatal de Comercio
Justo. Ademas, desde 1995, es organismo consultivo del Consejo Econémico y Social de las Naciones
Unidas.

Sus fines fundacionales se centran en cinco ambitos de trabajo: cooperacién al desarrollo, accion humanitaria,
comercio justo, la accion social en Espafia y movilizacion social y campaiias.

Dentro del marco estratégico 2030, “Combatimos la Desigualdad para acabar con la pobreza y la injusticia”,
pivota en cuatro grandes ejes de trabajo conectados entre si: Defenderemos economias justas que den
prioridad a las personas y al planeta. Lucharemos por la justicia de género y contra cualquier forma de
violencia contra mujeres y nifias. Tomaremos medidas para cambiar el curso de la crisis climatica y
denunciaremos la erosién de la gobernanza responsable. Desde Oxfam nos seguimos comprometiendo a:

» movilizar recursos para programas de desarrollo sostenible que ayuden a las personas a salir de la
pobreza;

= trabajar con personas y comunidades para mejorar su capacidad de resiliencia, salvar y proteger vidas
en tiempos de crisis y ayudar a las personas a reconstruir sus medios de vida en aquellos lugares
afectados por el conflicto y el desastre;

* vy, porque queremos soluciones duraderas, hacer frente a las desigualdades que impiden a las personas
salir de la pobreza y la vulnerabilidad y hacer camparia para lograr un cambio auténtico y prolongado.

Asumiendo como propio este marco estratégico, como afiliada hemos definido una nueva vision institucional
para el Oxfam Intermon del 2030. El ejercicio 2025-2026 marcaré una etapa de transicion estratégica para
Oxfam Intermén, coincidiendo con el cierre de la Estrategia 2025. En este contexto, se ha iniciado un proceso
de reflexion institucional para proyectar el horizonte 2030. La creciente incertidumbre global cuestiona el rol
de la cooperacién internacional, lo que refuerza la necesidad de adaptacion y revisién critica. Se priorizara la
flexibilidad estratégica, el vinculo con la ciudadania y la defensa de los derechos humanos. internamente, se
analizara como proteger las iniciativas mas transformadoras en el Sur Global ante un escenario de recortes y
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seguir trabajando por la diversificacion de fuentes de ingresos, alianzas con otros actores y en eficientar la
forma como gestionamos los recursos de forma que podamos lograr mayor impacto.

Oxfam Intermén ha continuado impulsando un total de 50 programas en América Latina, Magreb y Africa del
Oeste, Asia y en Europa en 32 paises, de los cuales 24 con algiin componente humanitario. Hemos trabajado
con 422 organizaciones en programas de desarrollo y de accién humanitaria, en ocasiones con un rol propio
mas operativo al lado de las organizaciones locales. por su envergadura destacan los programas de actuacion
en Republica Centroafricana, Burkina Faso, Chad, Guatemala y Honduras. Mas del 59% de nuestra
contribucion programatica se ha destinado a esos paises. Son 106 las organizaciones de comercio justo a las
que hemos comprado productos. Las compras a grupos productores de comercio justo han ascendido a
3.376.502 EUR en Asia, América y Africa. Gracias a ello se ha conseguido mejorar los medios de vida de
aproximadamente 60.000 personas en 46 paises de entre Africa, América Latina y Asia.

En Espafia estamos implementando el Programa Desigualdad Cero, trabajando en alianzas diversas con mas
de 130 organizaciones y movimientos sociales, y, por otro lado, hemos apoyado financieramente a 98
organizaciones socias.,

El Patronato
De acuerdo con sus estatutos el Patronato es el érgano de gobierno y representacién de la Fundacidn; su
composicion a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales es el siguiente:

Presidente: D. Ignasi Carreras Fisas
Vicepresidenta: D2. Sylvia Koniecki

Secretaria: D2. Maria Vidal Garcia-Varcéacel
Tesorera: D2. Anna Xicoy i Cruells

Vocal: D. Agustin Marcaide Soraluce
Vocal: D. Javier Montes Maury

Vocal: D2 M? Jesus Conde Zabala
Vocal: D?. Maria Romina Arenas Iglesias
Vocal: D2 Isabel Lozano Martinez
Vocal: D. Lluis Ylia Janer

Vocal: D2. Irune Aguirrezabal Quijera
Vocal: D2. Liliana Arroyo Moliner
Vocal: D2. Anna Ferret Pifiol

Vocal: D2. Maria Cecilia Guemes

Respecto al ejercicio anterior los cambios en la composicién del Patronato son los siguientes: Cesa como
Secretario D. Lluis Ylla Janer para ser nombrado Vocal. Cesa como Vocal D. Josep Santacreu Bonjoch. Se
incorpora como Secretaria D®. Maria Vidal Garcia-Varcacel y se incorporan como Vocales D? Irune
Aguirrezabal Quijera, D? Liliana Arroyo Moliner, D? Anna Ferret Pifiol y D®. Maria Cecilia Glemes,
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NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Fundacién y se presentan de
acuerdo con:

e Laley 4/2008 de 24 de abril, modificada por la ley 7/2012 de 15 de junio.

o El Decreto 259/2008 del 23 de diciembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad de
las fundaciones y las asociaciones sujetas a la legislacién de la Generalitat de Catalunya, modificado
por el Decreto 125/2010 de 14 de septiembre.

¢ El resto de las normas de obligado cumplimiento, emitidas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas (ICAC).

de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de las
operaciones de la Fundacion y de sus flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
marzo de 2025.

2.2 Comparacion de la informacion

Los principios contables y las principales normas de valoracion utilizadas por la fundacién para la elaboracion
de las cuentas anuales del ejercicio son los mismos que los aplicados en las Cuentas anuales del ejercicio
finalizado en el 31 de marzo de 2024.

2.3 Moneda funcional

Todas las cifras contenidas en la memoria de las cuentas anuales se muestran en euros, salvo lo indicado
expresamente en otra unidad.

NOTA 3 - DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultados (superavit de 2.146.709,47 euros) correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de marzo de 2025, formulada por los miembros del Patronato, contempla la siguiente
distribucién, segun lo aprobado en la Politica de Reservas institucional:

e Se destina a excedentes de ejercicios anteriores, con la siguiente finalidad:
o Sedestinan areservas 1.266.709,47 euros.

o Se destina 350.000 euros a Fondos de apoyo a programas de actuacion en Palestina y a crisis
humanitarias olvidadas en Republica democratica del Congo y Sudan.

o Se destina 330.000 euros a campafias de captacion para movilizar recursos para programas
de cooperacién y humanitarios

o Se destina 200.000 euros para iniciar un proyecto innovador de compensacion de nuestra
huella de carbono mediante la inversidn en proyectos ambientales.
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La distribucidén de resultados (superavit de 1.017.631,84 euros) correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
marzo de 2024, efectuada durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2025, se destina a remanente, dentro
del epigrafe “excedentes de ejercicios anteriores”.

NOTA 4 —~ NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios y normas de valoracién y
presentacién, contenidos en la legislacion contable especifica aplicable a las fundaciones. Los principales
principios aplicados son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible, que corresponden basicamente a aplicaciones
informaticas, son registrados a su precio de adquisicién o por su coste de produccién minorado por la
amortizacion acumulada, que se inicia cuando el activo esta disponible para su uso, y por cualquier pérdida
por deterioro de su valor.

La parte del coste de produccion correspondiente a personal de la propia entidad se realiza a través del
epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El inmovilizado intangible se amortiza linealmente en el plazo de cinco afios excepto el coste de todas las
inversiones relacionadas con la implantacién del programa SAP que se amortiza en siete afios.

4.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccién
menos la amortizacion y el importe acumulados de las pérdidas reconocidas.

Los gastos financieros netos, asi como otros gastos directamente imputables a los elementos del inmovilizado
material, son incorporados al coste de adquisicion hasta su entrada en explotacion.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad
o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos
que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicic
en que se incurre en ellos.

La Fundacion amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal segun la estimacion de vida util de
los elementos.

Los coeficientes de amortizacion que resultan de las vidas Utiles estimadas son los siguientes:
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coeficientes

Edificios y construcciones 2%
Instalaciones 10 %
Mobiliario 10 %
Equipos informaticos 33%
Elementos de transporte (en Espafia) 10%
Elementos de transporte (resto paises) 20 %

Otro inmovilizado 10%-33 %

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos
por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los elementos de inmovilizado que se adquieren y se destinan a las propias misiones, se consideran como
gastos del proyecto en el momento de su adquisicion, ya que se aplican directamente a proyectos y, una vez
finalizados, no pasan a formar parte de los activos contables de la Fundacion.

4.3 Inversiones inmaobiliarias

La Fundacion clasifica como inversiones inmobiliarias aquellos activos no corrientes que sean inmuebles y que
posee para obtener rentas, plusvalias 0 ambas, en lugar de para su uso en la produccién o suministros de bienes
o servicios, o bien para fines administrativos, o su venta en el curso ordinario de las operaciones.

Para la valoracidn de las inversiones inmobiliarias se utilizan los criterios del inmovilizado material.

4.4 Actives no corrientes mantenidos para la venta

Se incluyen en este epigrafe del balance aquellos inmuebles y otros activos financieros que estan en gestion
de venta al cierre del ejercicio pudiendo haber sido recibidos como herencias o donativos.

Estos inmuebles no se amortizan. Todos los activos corrientes mantenidos para la venta estan valorados por
el menor de los dos importes siguientes: su valor contable y su valor razonable menos los costes estimados
de venta y, en su caso, se dotan las oportunas pérdidas de deterioro de valor con cargo a la cuenta de pérdidas
y ganancias.

4.5 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso
o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste
como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos
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de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos
de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo “UGE"). En caso de deterioro, se
realizan revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.
(Una unidad generadora de efectivo es el grupo identificable de activos mas pequerio capaz de generar
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo derivados de otros
activos o grupos de activos).

4.6 Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar, son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables,
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccién
que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses
devengados en funcidn de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala
el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento.
No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afnio
se valoran, tanto en el momento de reconocimiento como posteriormente, por su valor nominal siempre
que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor
si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento
de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con cobros
fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que el Patronato de la
Fundacién tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Fundacion
vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta.

Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aguellos con vencimiento inferior a
12 meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a cobrar.

¢) Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias
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Son activos que se adquieren con el propdsito de venderse o para obtener ganancias a corto plazo.
Incluye los derivados siempre que no se hayan designado como instrumentos de cobertura. Estos activos
financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio.

d) Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no
se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la
direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoraran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de la
contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Formara
parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcién y similares que, en su
caso, se hubiesen adquirido.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se valoran
a valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los
cambios que se produzcan en el valor razonable se registraran directamente en el patrimonio neto, hasta
que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi reconocido,
se imputara a la cuenta de resultados.

No obstante lo anterior, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que
resulten por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, de acuerdo
con la norma relativa a esta ultima, se registraran en la cuenta de resultados.

También se registraran en la cuenta de resultados el importe de los intereses, calculados segun el método
del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones valorativas si
existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccion o retraso en
los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor. La
correccion valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier
correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en
el momento en que se efectle la valoracion.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros sera la diferencia entre su coste
o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa por deterioro previamente
reconocida en la cuenta de resultados y el valor razonable en el momento en que se efectie la valoracion.
Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable, siempre
que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocerdn en la cuenta de
resultados.

Si en ejercicios posteriores se incrementase el valor razonable, la correccién valorativa reconocida en
ejercicios anteriores revertira con abono a la cuenta de resultados del ejercicio. No obstante, en el caso de
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que se incrementase el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio, la correccién
valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertird con abono a la cuenta de resultados y se
registrara el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio neto.

e) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en
entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de no
mas de tres meses desde la fecha de su adquisicién. Pueden existir cuentas bancarias restringidas con
cofinanciadores y otros organismos en sede, cuya disponibilidad esta limitada a la ejecucién de los
proyectos y actividades cofinanciadas. En la nota 14, se detalla los importes de las cuentas bancarias
restringidas por este concepto.

Si el mercado para un activo financiero no es activo, la Fundacion establece el valor razonable empleando
técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de
efectivo futuros estimados y modelos de fijacién de precios de opciones haciendo un uso maximo de datos
observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Fundacion.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo.

En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han
transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

47 Pasivos financieros

Esta categoria incluye débitos y partidas a pagar por operaciones comerciales y no comerciales. Estos recursos
ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Fundacién tenga un derecho incondicional a diferir
su liguidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccién
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo de
interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento
con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afic y que
no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

4.8 Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendatario tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados
de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan
al inicio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos
acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se utiliza el tipc de interés
implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la Fundacioén para operaciones
similares. Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y
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ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas
contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por
arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero”. El
inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida Util.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan
sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento. Los ingresos derivados de arrendamientos se
reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

4.9 Existencias

Los bienes incluidos en existencias se valoran por su coste de adguisicion o de produccidn, aplicando el
criterio del precio medio ponderado.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste de adquisicién o de produccion, se
efectian las correspondientes correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

410 Moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la Fundacién (euros) a
los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen
entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran
como resultados financieros en la cuenta de resultados.

Asimismo, a 31 de marzo de cada ario, se realiza al tipo de cambio de cierre la conversion de los saldos a cobrar

0 pagar con origen en moneda extranjera. Las diferencias de valoracion producidas se registran como resultados
financieros en la cuenta de resultados.

411 Impuesto sobre beneficios

La Fundacién se ha acogido, mediante el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Real Decreto
1270/2003, de 10 de octubre, a los beneficios fiscales establecidos en el Titulo Il de la Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, que fija como exentas las siguientes rentas:

Los donativos, las cuotas satisfechas por los asociados y las subvenciones.

Las procedentes del patrimonio propio.

Las procedentes de adquisiciones o transmisiones del patrimonio.

Las procedentes de los resultados obtenidos en el ejercicio de las actividades que constituyen su objeto
fundacional o finalidad especifica.

HON =

412 Reconocimiento de ingresos y gastos

En general, la Fundacion reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econédmicos futuros vayan a fluir a la Fundacién y se cumplen las
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condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se considera
que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto las contingencias
significativas relacionadas con la venta. La Fundacion basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo
en cuenta el tipo de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo. Los gastos se reconocen siguiendo
el criterio del devengo.

Como consecuencia de las diversas lineas de actuacion de la Fundacion, se obtienen diferentes tipologias de
ingresos y gastos en funcion de su actividad:

a)

b)

Donaciones

Para la financiacién de los proyectos y de la actividad de la propia institucion, la Fundacién solicita y
obtiene donativos de particulares y entidades, mediante campafas periddicas. Dichos donativos son
registrados en la cuenta de resultados en el momento en que se reciben los cobros efectivos excepto
en el caso de que los donativos sean dirigidos, por voluntad del donante, para un proyecto especifico,
en cuyo caso se aplica a ingresos al incurrir en el gasto por la ejecucién del proyecto asociado.

En lo referente a donaciones de particulares y entidades destinadas explicitamente a “emergencias”
concretas, los fondos recibidos se consideran como una financiacién dirigida a una actividad finalista,
y al no ser reintegrables su tratamiento contable consiste en registrarlo en el patrimonio neto,
imputando al resultado del ejercicio (ingreso) en la medida que se va ejecutando (devengando) el gasto
y las actividades de la propia emergencia, a excepcién de un 12% de dichos ingresos que se registran
directamente en la cuenta de resultados ya que se destinan a cubrir la estructura que permite dar
respuesta al conjunto de emergencias, asi como los gastos de camparia y comunicacidén de la misma.

Subvenciones

La Fundacién también solicita y recibe subvenciones de diversos organismos para la cofinanciacién
de los proyectos y programas.

Aquellas subvenciones de caracter no reintegrable se contabilizan en el patrimonio neto. Este ingreso
se aplicara a la cuenta de resultados (ingreso) de forma correlacionada con el devengo de los gastos
derivados de la ejecucién del proyecto subvencionado.

Las subvenciones de caracter reintegrable (existe un acuerde con el cofinanciador, pero deben
cumplirse una serie de requisitos para que se haga efectiva la subvencidn), se registran en los
epigrafes de otros pasivos financieros dentrc de deudas a largo o corto plazo segun la fecha en que
se estime la realizacién de los proyectos asociados. Estas partidas se aplicaran a la cuenta de
resultados (ingreso) de forma correlacionada con el devengo de los gastos derivados de la ejecucién
del proyecto subvencionado.

De esta forma, los ingresos y gastos asociados a una misma financiacion impactan en los resultados
de un mismo ejercicio econdémico y de acuerdo con la ejecucioén de la actividad cofinanciada.

En muchos casos, los contratos de cofinanciacion estipulan que una parte de la subvencién recibida
por la Fundacién va encaminada a sufragar los gastos de gestion que la Fundacion debe soportar para
poder ejecutar sus proyectos (los llamados “costes indirectos”).

El tratamiento que damos a los ingresos derivados de estos “costes indirectos” difiere, segun las
exigencias del cofinanciador:
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¢ Si el cofinanciador exige que los costes indirectos subvencionados sean justificados y por
tanto, financien unos costes de gestion concretos; para este caso, registramos el ingreso en
funcién de la propia ejecucion de los costes de gestién o indirectos.

» Si el cofinanciador no exige que los costes indirectos subvencionados sean justificados; para
este caso, registramos el ingreso asociado, en funcion de la ejecucién de los costes directos
del propio proyecto.

Herencias y legados

Las herencias y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las de caracter no monetario o en especie se valoran por el valor razonable del bien
recibido en el momento de su reconocimiento.

Las herencias y legados se contabilizan en el momento de su aceptacién, como ingreso del ejercicio
en el caso de tratarse de activos monetarios, o como patrimonio dentro del epigrafe de “Subvenciones
donativos y legados” hasta su aplicacion a la cuenta de resultados en el momento de su realizacion,
cuando no son monetarios. En el caso de que la herencia sea dirigida a una finalidad concreta, se
registra en el patrimonio neto y se aplica a ingresos al incurrir en el gasto por la ejecucién del proyecto
asociado.

Comercio Justo

Los ingresos procedentes de actividades de venta de productos de Comercio Justo, se registran por
el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a cobrar por los bienes
entregados y los servicios prestados, en el curso ordinario de las actividades de la Fundacién, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sabre el valor afiadido.

Licitaciones

Son las prestaciones de servicios que realiza la organizacion relativa a actividades propias a su mision
de cooperacion internacional. Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién
a recibir y representan los importes a cobrar por los servicios prestados, en el curso ordinario de las
actividades de la Fundacién, menos descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

Gastos de proyectos y programas

Para todos aquellos proyectos y programas que ejecuta directamente la institucién, se contabilizan los
gastos en el momento que se producen, y se registran contablemente segun su naturaleza de gasto.
Si los programas los ejecutan otras organizaciones (copartes), el gasto se contabiliza cuando se les
transfieren los recursos, momento en el que las organizaciones locales de los paises donde se
desarrollan dichos programas de cooperacion pasan a ser los ejecutores directos del programa,
recayendo el control de dicha ejecucidn en las mencionadas organizaciones, En ese momento el gasto
se registra en el epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Ayudas concedidas”. En el caso en
gue los programas los ejecute otro afiliado Oxfam de la confederacion, el gasto se imputa de forma
lineal, en funcién del acuerdo pactado entre ambas organizaciones.
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En el supuesto que no se ejecute la totalidad del presupuesto para actividades finalistas con recursos
propios, la politica de reservas institucional permite que (dentro de ciertos limites) el superavit
generado en el gjercicio por su no ejecucion se acumule como reservas en los excedentes de ejercicios
anteriores de manera que pueda ser “consumido” con déficits futuros, contra dichas reservas.

Cabe destacar que de este modo, el reflejo contable de los gastos asociados a la actividad finalista y
a la gestion de proyectos y programas, queda distribuido entre las diferentes cuentas y partidas de
gasto segun su naturaleza: ayudas concedidas, aprovisionamientos, gastos de personal, otros gastos
de explotacion.

413 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Fundacion tiene una obligacion presente, ya sea legal, contractual,
implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado. El registro de las mismas corresponde a la mejor
estimacién a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente, una vez
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién y, cuando resulte significativo, el efecto
financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que
se van a efectuar en cada periodo.

En el marco de determinadas operaciones internacionales, la Fundaciéon mantiene personal contratado en
paises cuya normativa laboral establece la obligacién de contribuir, total o parcialmente, a planes de jubilacién
o sistemas equivalentes de prevision social. Dado que estas obligaciones pueden materializarse en el futuro
en funcién de la permanencia del personal y de otros factores, la Fundacién ha registrado la correspondiente
provision a fin de reflejar adecuadamente esta contingencia en las cuentas anuales, de conformidad con la
normativa contable de aplicacion. Esta actuacion se enmarca en la politica de gestion prudente de riesgos de
la Fundacion, orientada a anticipar y cubrir obligaciones potenciales derivadas de su actividad internacional.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacién estd condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Fundacién. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en caso de ser significativos, en la memoria. A la fecha de formulacion
de las cuentas anuales no se conoce la existencia de pasivos contingentes que deban ser detallados en la
memoria.

NOTA 5 - FACTORES DE RIESGO FINANCIERO |

Las actividades de la Fundacion estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. El sistema de gestién de riesgos de la Fundacidn cubre, entre otros, dichos riesgos
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera.

La gestion de los riesgos financieros esta controlada por el Area de Finanzas, que identifica, evalta y gestiona
los riesgos financieros de acuerdo con las politicas aprobadas por la Fundacién.
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5.1 Riesgo de mercado

a) Riesgo de tipo de cambio

La Fundacién opera en el ambito internacional y por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas. El riesgo del tipo de cambio surge del mantenimiento de tesoreria en las distintas
divisas utilizadas en los paises y contextos en los que la Fundacion desarrolla sus actividades, asi como
de las distintas valoraciones de las subvenciones y donaciones recibidas de asociaciones o fundaciones
que operan fuera de la zona euro.

La Fundacién cuenta con un seguro de cambio para minimizar dichos riesgos; adicionalmente, y para los
casos en los que no se disponga de cobertura, la Unidad de Tesoreria armoniza los flujos de divisas
solicitados desde los proyectos con subvenciones y donaciones recibidas en esa divisa, reduciendo
considerablemente la exposicion sin costo alguno para la Fundacion.

b) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Este riesgo surge como consecuencia de las deudas con entidades de crédito.

5.2 Riesgo de crédito

La gestidn del riesgo de crédito por parte de la Fundacion se realiza considerando la siguiente agrupacién de
activos:

a) Efectivo y otros activos liquidos equivalenies

En general, dichos saldos se encuentran depositados en bancos e instituciones financieras de reconocido
prestigio.

b) Inversiones

La Fundacion cuenta con una politica de inversiones que regula y establece un marco de accién general y
de responsabilidades para la realizacion de las inversiones financieras. Con el objetivo de garantizar la
coherencia de las actuaciones de la Fundacion, las inversiones de los excedentes financieros se realizan
bajo criterios de ética, responsabilidad social, seguridad, liquidez, rentabilidad y cobertura. Las operaciones
se realizan siempre a precios de mercado y sin animo especulativo.

La Fundacion clasifica las inversiones financieras aplicando las normas y criterios establecidos por la
normativa contable vigente. Pero tal como se explica en el Informe de Gestidn, es relevante diferenciar
entre las inversiones financieras "recibidas" (procedentes de herencias, donaciones o similares) y las
inversiones financieras "decididas" (cuya inversion ha decidido la Fundacién).

Las inversiones financieras "recibidas" se mantienen o se venden respetando las restricciones a la venta
o al destino de los fondos, manifestadas o acordadas con el donante. Cuando en funcién de lo anterior
es posible vender, se procede a la venta tan pronto como el "mercado” lo permite en unas condiciones
razonables, y los fondos generados se destinan a financiar la actividad fundacional de acuerdo con las
restricciones que el donante hubiera podido establecer. En este caso, las inversiones financieras
"recibidas"” en el gjercicio ascienden a 6.087.535,41 euros (Ver detalle en nota 10).
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Las inversiones financieras "decididas", se mantienen en funcién de la disponibilidad de reservas liquidas,
y siempre de acuerdo con la Politica de Reservas y la Politica de Gestién Patrimonial. En este caso, las
inversiones financieras "decididas”" al 31 de marzo de 2025 y 2024 son las siguientes:

Inversiones financieras a Largo Plazo

Epigrafe Balance Inversioén 2024-25 2023-24
Otros activos financieros (Nota 11) Depésito (La Caixa) 200.000,00 200.000,00
Coop 57 10.141,14 10.092,05
. . Asociacién Fiare Banca Etica 2.135,50 2.135,50
Instrumentos de Patrimonio (Nota 11) -
Impact Bridge 13.111,83 5.755,99
Filantrépico empresa social 15.000,00 -
TOTAL 240.388,47 217.983,54
Inversiones financieras a Corto Plazo
Epigrafe Balance Inversion 2024-25 2023-24
Depésito BBVA 4.588.000,00 3.185.500,00
Otros activos financieros (Nota 12) Depc?s!to Sabadell 500.000,00 400.000,00
Depdsito Santander 2.600.000,00 2.200.000,00
Deposito (La Caixa) 588.000,00 563.191,00
Micro Bank Fondo etico, FI (Nota 11) 823.336,73 1.028.593,17
candriam sustanaible bond euro (Nota 12) 126.637,94 121.550,91
dws invest esg euro bonds (Nota 12) 204.392,25 145.565,57
iShares Developed World ESG (Nota 11) 122.765,89 82.778,37
dpam b equities europe sost (Nota 11) 56.081,96 26.249,17
caixabank monetario cl cartera (Nota 12) 125.497,98 121.196,64
Munizich Global Fixed (Nota 12) 104.710,00 -
Instrumentos de Patrimonio ETF Lyxor Euro Government Bond 1-3Y (Nota 12) 71.903,58 -
DWS Floating Rate Notes-TFC (Nota 12) 51.940,22 -
ETF Amundi EUR Floating Rate Corporate Bond ESG (Nota 12) 72.625,78 -
ETF Amundi Index Euro Agg Corporate SRI (Nota 12) 71.428,43 -
ETF Amundi MSC! World Climate Net Zero Ambition PAB UCITS (Nota 11) 50.535,97 -
MSCI USA ESG Enhanced Focus CTB Index (Nota 11) 42.730,50 -
Nordea 1 Global Climate and environment BC (Nota 11) 19.663,04 -
Candriam SUS EQ EMU-CDISEUR (Nota 11) 20.367,22 -
Otros Deudores (Nota 12) OikoCrédit 25.376,25 25.250,31
Eolpop 5.500,00 6.000,00
TOTAL 10.271.493,74 | 7.905.875,14

¢) Saldos relacionados con Créditos y partidas a cobrar
Dichos saldos, principalmente, corresponden a operaciones con entidades publicas cuyo riesgo de impago

es minimo. Para el resto de los deudores del sector privado se lleva a cabo un seguimiento periédico de
las posiciones a nivel global, asi como un analisis individual de las exposiciones mas significativas.

5.3 Riesgo de liquidez

La Fundacion mantiene un nivel de financiacién que cubre las necesidades operativas de la actividad.
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NOTA 6 - INVERSIONES INMOBILIARIAS I

La composicion y el movimiento de las inversiones inmobiliarias durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldos al Saldos al
31/03/2024 | Altas Bajas Traspasos 31/03/2025
|
Terrenos 4.470.160,89 | 1.385.522,14 ) (2.892.675,16) | 2.963.007,87
Construcciones 1.355.779,11 | 468.305,09 . (738.611,11) | 1.085.473,09
Amortizacion acumulada (438.720,47) | (27.861,46) = (141.737,31) | (324.844,62)
Provision por depreciacion (105.881,20) - 48.552,31 (57.328,89)
Valor neto 5.281.338,33 | 1.825.965,77 - (3.440.996,65) | 3.666.307,45

Los inmuebles recibidos como donativos se procuran vender con el fin de aplicar su liquidacién a las
finalidades propias de la Fundacién. Es por este motivo que su registro contable, en el momento de su
aceptacion, se aplica normalmente como actives no corrientes mantenidos para la venta. Sin embargo, si se
observa alguna dificultad para su liquidacion a corto plazo, se reclasifican como inversiones inmobiliarias. No
obstante, se continuan realizando las acciones pertinentes para su liquidacion y venta (Véase nota 10).

Las altas se explican principalmente por las obras de rehabilitacion realizadas en el edificio Roselléon durante
el gjercicio 24-25 por valor de 1.756.888,48 euros.

Los traslados también corresponden principalmente al edificio Rosellén; concretamente 1.581.910,88 euros
corresponden a obras de rehabilitacion de ejercicios anteriores y que se traspasan de inmovilizado en curso

a inversiones inmobiliarias y -4.974.013,65, al traspaso del valor neto contable total del edificio a activos
mantenidos para la venta.

Teniendo en cuenta lo anterior, el desglose de los inmuebles es el siguiente:

Al 31 de marzo de 2025 Al 31 de marzo de 2024

Destino Terreno Construccién Terreno Construccién

Arrendado 2.517.899,19 949.388,43 3.338.796,38 1.808.298,19

No Arrendado 445 108,68 136.084,66 1.131.364,51 (452.519,08)
2.963.007,87 1.085.473,09 4.470.160,89 1.355.779,11

La mayoria de estos inmuebles provienen de herencias y legados recibidos y tiene su contrapartida contable
en el patrimonio neto en el epigrafe de “Subvenciones donaciones y legados recibidos” hasta el momento en
que se realicen y se apliquen a resultados.

En el ejercicio 2013-14 la Fundacién firmé el siguiente contrato de arrendamiento operativo de inmueble
significativo:
¢ Edificio de Lluria, 17 de Barcelona: Con una superficie total aproximada de 1.200m? alquilado por un
plazo de 25 afios para su transformacion en hotel. Las inversiones que se realizaron quedaran a
beneficio de la propiedad.

16




FUNDACION OXFAM INTERMON
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado
el 31 de marzo de 2025
(Expresada euros)

Durante el ejercicio 23-24 la Fundacion inicié obras de rehabilitacién del edificio ubicado en la calle Rosselld,
246 de Barcelona, que practicamente han finalizado en febrero 2025. El Patronato aprobd la decisién de iniciar
acciones para vender el edificio, para lo cual se llevé a cabo una licitacién de agencia inmobiliaria. Por este
motivo se traspasa la inversién del edifico Rosellon a activos no corrientes mantenidas para la venta (Nota

10).

El movimiento del ejercicio anterior fue el siguiente:

Saldos al Saldos al

31/03/2023 | Altas Bajas Traspasos | 31/03/2024
Terrenos 3.556.760.95| 51.372,00| (77.896,64)| 939.924,58 | 4.470.160,89
Construcciones 2.399.294 86 15.606,81| (92.074,71) | (967.047,85) | 1.355.779,11
Amortizacién acumulada (945.033,41) | (24.887,35)| 531.200,39 - | (438.720,47)
Provision por depreciacién (120.102,63) - 14.221,43 -| (105.881,20)
Valor neto 4.890.919,77 | 42.091,46 | 375.450,37 | (27.123,27)|5.281.338,33

Los ingresos de arrendamiento que provienen de estas inversiones inmobiliarias ascienden a 317.686,02
euros siendo de 390.631,69 euros los ingresos correspondientes al ejercicio anterior.

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 la Fundacién no tiene bienes totalmente amortizados ni compromisos de

compra de inmovilizado.

La Fundacién tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
inmuebles. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

NOTA 7 - INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y el movimiento del inmovilizado intangible durante el ejercicio ha sido el siguiente

Saldos al Saldos al

31/03/2024 | Altas Bajas Traspasos | 31/03/2025
Propiedad industrial 64.824,02 - - - 64.824,02
Aplicaciones informaticas 10.742.877,78 | 403.719,45 - 720.865,44 | 11.867.462,67
Otro  inmovilizado intangible en 826.738.42 | 313.800,83 ; (720.865.44) |  419.673,81
curso
Total valor coste 11.634.440,22 |  717.520,28 - 0,00 | 12.351.960,50
Propiedad industrial (64.824,02) - - s (64.824,02)
Aplicaciones informaticas (9.890.184,79) | (395.983,70) - - (10.286.168,49)
Total valor amortizacion (9.955.008,81) | (395.983,70) - - (10.350.992,51)
Valor neto 1.679.431,41| 321.536,58 - 0,00 | 2.000.967,99
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El movimiento del ejercicio anterior fue el siguiente:

Saldos al Saldos al

31/03/2023 | Altas Bajas Traspasos | 31/03/2024
Propiedad industrial 64.824,02 - - - 64.824,02
Aplicaciones informaticas 10.376.023,52 | 127.061,57 (3.869,80) | 243.662,58 | 10.742.877,78
Otro  inmovilizado  intangible en 243.662,58 | 826.738,42 | (243662,58)|  826.738.42
curso
Total valor coste 10.684.510,12 | 953.799,99 | (3.869,89) | -| 11.634.440,22
Propiedad industrial (64.824,02) - s S (64.824,02)
Aplicaciones informaticas (9.561.155,62) | (332.899,06) 3.860,89 -| (9.890.184,79)
Total valor amortizaciéon (9.625.979,64) | (332.899,06) 3.869,89 -| (9.955.008,81)
Valor neto 1.058.530,48 | 620.900,93 - -] 1.879.431,41

Las altas en aplicaciones informaticas del gjercicio 2024-2025, por valor de 403.719,45 euros, corresponden
principalmente a la actualizacion del sistema informatico CRM para la gestién y relacién con nuestros socios
y donantes.

Las altas de aplicaciones informaticas del ejercicio anterior, por valor de 127.061,57 euros, corresponden
principalmente a la automatizacion del sistema de gestién de logistica para el almacen de Paterna (SISLOG)
(31%), actualizacion del sistema informatico para la domiciliaciéon de cobros de donaciones por sistema VISA
(17%), actualizacion del modulo para la gestion de tesoreria (12%).

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 no existen activos intangibles sujetos a restricciones de titularidad o pignorados
como garantias de pasivos.

Al cierre del ejercicio las aplicaciones informaticas totalmente amortizadas y en uso ascendian a 9.453.777,16
euros (9.360.343,79 euros al cierre del ejercicio anterior).

Durante el ejercicio se han activado trabajos para el propio inmovilizado, por importe de 377.790,46 euros
(218.660,98 euros en el ejercicio anterior).

NOTA 8 - INMOVILIZADO MATERIAL

La composicién y el movimiento del inmovilizado material durante el ejercicio ha sido el siguiente:
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Saldos al Saldos al
31/03/2024 | Altas Bajas Traspasos 31/03/2025
Terrenos 1.745.774,97 - - - 1.745.774,97
Construcciones 608.438,86 - - - 608.438,86
Instalaciones técnicas 916.770,92 111.357,61 (41.390,93) 64.380,99 1.051.118,59
Otras instalaciones y utillaje 1.287.978,62 81.714,82 (550.601,21) 6.603,83 825.696,06
Mobiliario 616.699,78 46.912,66 (90.158,66) 17.404,48 590.858,26
Equipos para proceso de informaciéon| 3.004.869,72 80.521,79 (490.082,45) 205.94594 | 2.801.255,00
Elementos de transporte 1.045.458,15 98.134,10 (210.612,48) 7.218,40 940.198,17
Inmovilizado material en curso 1.911.082,52 123.317,47 - (1.883.464,52) 150.935,47
Otro inmovilizado 60.093,31 - (2.132,00) - 57.961,31
Total valor coste 11.197.166,85 541.958,45 | (1.384.977,73) | (1.581.910,88) 8.772.236,69
Construcciones (201.195,92) (17.642,46) - - (218.838,38)
Instalaciones técnicas (255.318,56) (98.381,57) 36.697,78 - (317.002,35)
Otras instalaciones y utillaje (1.031.698,84) (67.160,97) 536.319,71 - (562.540,10)
Mobiliario (516.628,94) (23.196,71) 90.158,66 - (449.666,99)
Equipos para proceso de informaciéon | (2.414.736,11) | (411.266,88) 490.082,45 - (2.335.920,54)
Elementos de transporte (569.007,80) | (100.295,98) 165.273,58 - (504.030,20)
Otro inmovilizado (25.068,10) (7.538,01) 2.132,00 - (30.474,11)
Total valor amortizacion (5.013.654,27) | (725.482,58) 1.320.664,18 0,00 (4.418.472,67)
Valor neto 6.183.512,68 | (183.524,13) (64.313,55) | (1.581.910,88) 4.353.764,02
El movimiento del ejercicio anterior fue el siguiente:
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Saldos al Saldos al
31/03/2023 | Altas Bajas Traspasos 31/03/2024
Terrenos 1.082.421,85 - -1 663.353,12| 1.745.774,97
Construcciones 1.271.791,98 - -| (663.353,12) 608.438,86
Instalaciones técnicas 720.408,02 250.207,39 (53.915,16) 70,67 916.770,32
Otras instalaciones y utillaje 1.283.801,98 11.350,07 (7.173,43) -] 1.287.978,62
Mobiliario 607.198,39 14.810,16 (20.117,71) 14.808,94 616.699,78
Equipos para proceso de informacion 2.699.572,06 113.518,20 (283.154,99) 474.934,45 3.004.869,72
Elementos de transporte 1.143.944,12 20.383,77 (118.969,61) 99,87 1.045.458,15
Inmovilizado material en curso 1.071.858,31| 1.329.138,14 -| (489.913,983) 1.911.082,52
Otro inmovilizado 62.090,37 412,55 (2.409,61) - 60.093,31
Total valor coste 9.943.087,08 1.739.820,28 (485.740,51) -| 11.197.166,85
Construcciones (511.200,25) (17.642,47) - 327.646,80 (201.195,92)
Instalaciones técnicas (204.764,38) (74.233,83) 23.679,65 - (255.318,56)
Otras instalaciones y utillaje (926.299,28) | (109.584,06) 4.184,50 -| (1.031.698,84)
Mobiliario (494.746,86) | (32.792,21) 10.910,13 - (516.628,84)
Equipos para proceso de informacion | (2.313.502,83) | (380.313,24) 279.079,96 -| (2.414.736,11)
Elementos de transporte (525.704,47) | (119.590,30) 76.286,97 - (569.007,80)
Otro inmovilizado (19.533,65) (7.944,06) 2.409,61 - (25.068,10)
Total valor amortizacion (4.995.751,72) | (742.100,17) 396.550,82 327.646,80 (5.013.654,27)
Valor neto 4.947.335,36 997.720,11 (89.189,69) 327.646,80 6.183.512,58

Las principales altas de immovilizado material del ejercicio 2024-25 corresponden a immovilizado material en
curso por un importe de 123.317,47 euros, referido principalmente a la rehabilitacion de nuestras tiendas de
comercio justo de Sevilla y Murcia por 41.443 euros y compras de equipamiento informatico con prevision de
activacion durante el ejercicio 2025 por valor de 81.874 euros. En cuanto las altas de instalaciones técnicas
ascienden a un importe de 111.357,61 euros que corresponde a la adquisicion de paneles solares para
nuestras oficinas en Chad, RCA y Burkina Faso por un importe total de 72.020 euros, as{ como adquisicién
también de placas solares para nuestro aimacén en Paterna por valor de 15.390,97 euros. En elementos de
transporte las altas ascienden a 98.134,10 euros correspondiente a la adquisicién de vehiculos para nuestra
actividad misional en Chad por 79.599 euros (2 vehiculos) y en RCA 18.532 euros (1 vehiculo).

En cuanto a los traspasos el saldo de -1.581.910,88 euros corresponde a obras de rehabilitacion de ejercicios
anteriores del edificio Rosellén (Ver nota 6)

Las principales altas de inmovilizado material, del ejercicio anterior, correspondian a immovilizado material en
curso por un importe de 1.329.138,14 euros, referido principalmente a la rehabilitacion de nuestro edificio
situado en la Calle Rosellén de Barcelona, segin lo ya comentado en la Nota 6 por valor de 1.003.985,01
euros asi como instalaciones y sistemas de almacenamiento eléctrico solar en nuestra oficina de RCA por
valor de 109.482,27 euros. Instalaciones técnicas por valor de 250.207,39 euros, referido principalmente a

Instalacién de sistemas solares en nuestras bases de N'djamena, Bagasola y Moussoro en Chad
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Al 31 de marzo de 2025 y 2024 no existen activos materiales sujetos a restricciones de titularidad o pignorados
como garantias de pasivos.

La composicion de los inmuebles registrados bajo el epigrafe “Terrenos y construcciones” a 31 de marzo de
2025, es la siguiente:

Ubicacién Terreno Construccion Destino

Aguilera 15, (Madrid) 1.223.264,43 215.870,19 Uso propio
Marqués de dos aguas, 2 (Valencia) 522.510,54 203.198,52 Uso propio
1416 (Bangui) RCA - 129.117,44 Uso propio
Cite Aerodrome (Betangafu) RCA - 60.252,71 Uso propio

1.745.774,97 608.438,86

La composicion de los inmuebles registrados bajo el epigrafe “Terrenos y construcciones” a 31 de marzo de
2024, era la siguiente:

Ubicacién Terreno Construccion Destino

Aguilera 15, (Madrid) 1.223.264,43 215.870,19 Uso propio
Marqués de dos aguas, 2 (Valencia) 522.510,54 203.198,52 Uso propio
1416 (Bangui) RCA - 129.117,44 Uso propio
Cite Aerodrome (Betangafu) RCA - 60.252,71 Uso propio

1.745.774,97 608.438,86
Las construcciones ubicadas en Bangui y Betangafu estan ubicadas en terrenos alquilados a largo plazo.

Los bienes en uso y totalmente amortizados son los siguientes:

31.03.2025 31.03.2024
Instalaciones Técnicas y Otras Instalaciones 591.992,14 690.838,76
Mobiliario 90.158,66 407.736,23
Equipos informaticos y otro inmovilizado 480.460,18 1.919.196,26
Elementos de transporte 210.612,48 45.592,76

Afecha 31 de marzo del 2025 y 2024, la Fundacioén no tiene compromisos de compra de inmovilizado material.

NOTA 9 - ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

9.1 Arrendamientos financieros

A 31 de marzo del 2025 y 2024 la Fundacién no tiene contratados arrendamientos financieros.
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9.2 Arrendamientos operativos

Los contratos de arrendamientos mas significativos de los inmuebles y locales ocupados al 31 de marzo de

2025 son los siguientes:

Alquiler -
s - Vencimiento -
Ubicacién Fecha Inicio mensual Renovacién
contrato

(euros)
Gran Via Corts Catalanes, 641 Barcelona  29/02/2024 34.190,00 31/01/2025 No hay renovacioén
Treball, 100 Barcelona 15/01/2025 14.074,40 14/01/2031  Téacito de 6 afios
Centro Empresarial Flemming, Nave 3 21/11/2005 8.548,87 01/12/2025 Téacito de 5 afios
C/ Ledn Xlll, 23 Zaragoza 05/07/2007 3.368,07 30/04/2030 TAécito de 1 afios

Los contratos de arrendamientos mas significativos de los inmuebles y locales ocupados al 31 de marzo de

2024 eran los siguientes:

Alquiler

Ubicacién Fecha Inicio mensual VEnciie Renovacién
contrato
(euros)
Gran Via Corts Catalanes, 641 Barcelona  29/02/2024 34.189,21 31/01/2025 No hay renovacion
Centro Empresarial Flemming, Nave 3 21/11/2005 6.778,07 01/12/2025 Tacito de 5 afios
C/ Leédn Xlll, 23 Zaragoza 05/07/2007 3.214,62 01/02/2025 Tacito de 1 afios

La Fundacién tiene contrato de arrendamientos por todas las delegaciones (sedes y Comités) y tiendas de
comercio justo nacionales que mantiene abiertas (incluido almacén Paterna). El coste total de los
arrendamientos pagados por estos conceptos asciende a 602.871,97 euros (474.258,08 euros en el gjercicio

anterior).

También tiene contratos de arrendamientos por las oficinas abiertas que ocupa en algunos de los paises en
los que opera. El coste total de los arrendamientos pagados por estos conceptos asciende a 1.021.615,24

euros (1.057.244,84 euros en el ejercicio anterior).

NOTA 10 — ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Se incluyen en este epigrafe todos aquellos inmuebles e inversiones financieras procedentes de
herencias y donativos ya adjudicados y que se encuentran en proceso de venta.

El movimiento de estos elementos durante el ejercicio ha sido el siguiente:
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Saldos al Saldos al
31/03/2024 | Altas Bajas Traspasos 31/03/2025
Inmuebles mantenidos para la venta 101.398,46 | 939.052,32 (983.505,42) | 5.022.907,53 5.079.852,89
Inmuebles en Nuda Propiedad 8.731,69| 264.129,93 (15.130,60) - 257.731,02
Inversiones financ. Mant. para la venta 1.538.268,63 | 6.087.535,41 | (3.033.188,64) - 4.592.615,40
Deterioro Activos mantenidos para la (14.567,11) - 14.567,11 - -
venta
TOTAL 1.633.831,67 | 7.290.717,66 | (4.017.257,55) | 5.022.907,53 9.930.199,31

El epigrafe “Altas” de importe 7.290.717,66 euros corresponde a los activos recibidos en herencia como
donaciones (inmuebles y productos financieros) durante el ejercicio 2024-25. Los productos financieros
incluyen las cuentas corrientes recibidas como herencia, que al tratarse de efectivo, entran como alta
y baja en el mismo momento, considerandose por tanto en el momento de la aceptacién como ingreso
del ejercicio, para un mejor control interno. A continuacion, se detalle las donaciones recibidas:

Inmuebles mantenidos para la venta:

Descripcion Inversién Importe

Vivienda C/ Pabio Casals, 17 (Marbella) 828.446,54
Vivienda C/ 34, La Pobla de Vallbona (Valencia) 50.681,54
Vivienda C/ Ginebra, 15 (Barcelona) 24.357,62
Parking Urbaniz. Residencial parque Berlin (Madrid) 22.294,20
Vivienda C/Mayor, 20, Berge (Teruel) 7.993,44
Otras aceptaciones inmuebles 5.278,98
Total 939.052,32
Inmuebles en nuda propiedad:

Descripcion Inversién Importe
Vivienda C/ Villar Grau, 21 Sant Pol de Mar (Barcelona) 214.869,67
Vivienda C/ Napols, 110 (Barcelona) 34.228,98
Vivienda C/ Nador, 1 (Valencia) 15.031,28
Total 264.129,93
Inversiones financieras mantenidas para la venta:

Descripcion Inversion Importe

Cuenta corriente BBVA 1.295.099,40
Acciones Iberdrola 840.793,32
Fondo Inversion Santander Gestion Global Equilibrado 450.415,78
Cuenta corriente BSCH 413.793,91
Efectivo Cajas seguridad Caja Rural Soria 383.650,00
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Acciones Iberdrola 359.844,84
Acciones ACS 160.623,75
Derecho cobro Préstamo compariia Quifion 150.000,00
Acciones Naturgy 146.629,72
Acciones lberdrola 135.367,66
Acciones BSCH 127.674,40
Seguro Renta vitalicia BBVA 120.785,00
Fondo Inversion Santander Gestion global crecimiento 98.805,09
Fondo Inversion Santander defensivo general 74.885,14
Acciones Endesa 66.015,00
Cuenta corriente CaixaBank 65.355,76
Cuenta corriente BSCH 57.760,87
Fondo Inversion PWMG SIF-Equity Strategy 56.660,85
Derecho cobro Préstamo companiia Quifion 50.000,00
Acciones Banco Santander 42.879,20
Cuenta corriente BBVA 42.500,00
Cuenta corriente CaixaBank 41.070,12
Acciones ACS 40.723,00
Acciones telefonica 39.471,90
Cuenta cirriente BBVA 39.400,68
Cuenta corriente BSCH 39.357,26
Seguro VidaCaixa 38.239,98
Imposicién plazo fijo CaixaBank 30.000,00
Fondo inversién Bonos duracion Fl 29.256,03
Acciones Banco Santander 28.466,06
Cuenta corriente Caja Rural de Soria 27.960,00
Ofras Ventas inversiones financieras herencias 594.050,69
Total 6.087.535,41

El epigrafe “bajas” de importe total 4.017.257,55 euros corresponde a las ventas realizadas durante el
gjercicio de los activos recibidos en herencia como donaciones (inmuebles y productos financieros).
Estas ventas incluyen el valor de aceptacion mas los gastos requeridos para proceder a su venta. A
continuacion, se detalla las ventas realizadas:

Inmuebles mantenidos para la venta:

Descripcion Inversion Importe

Vivienda C/ Pablo Casals, 17 (Marbella) 831.296,04
Vivienda C/Santa Carolina, 53 (Barcelona) 72.067,50
Local C/Lozano Monzon, 4 (Zaragoza) 48.893,88
Local C/ Violante de Hungria, 7 (Zaragoza) 16.178,07
Ofras ventas 15.069,93
Total 983.505,42

Inmuebles en nuda propiedad:
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Descripcion Inversion Importe

Vivienda C/ Nador, 1 (Valencia) 15.130,60
Total 15.130,60

Inversiones financieras mantenidas para la venta:

Descripcién Inversion Importe

Cuenta corriente BBVA 1.295.098,40
Cuenta corriente BSCH 413.793,91
Efectivo Cajas seguridad Caja Rural Soria 216.544,75
Derecho cobro Préstamo compariia Quirion 195.156,69
Cuenta corriente BSCH 127.674,40
Seguro vida BBVA 120.785,00
Cuenta corriente CaixaBank 65.355,76
Fondo inversion PWMG SIF-Equity Strategy 56.660,85
Cuenta corriente BBVA 42.500,00
Cuenta corriente CaixaBank 41.070,12
Cuenta corriente BBVA 39.400,68
Seguro Vida CaixaBank 38.239,98
Cuenta corriente Caja Rural Soria 27.960,00
Seguro Vida CaixaBank 25.091,56
Seguro BBVA 25.000,00
Cuenta corriente BBVA 25.000,00
Seguro de vida CaixaBank 25.000,00
Legado monetario 25.000,00
Seguro vida CaixaBank 24.076,22
Caja Rural Soria cuenta corriente 21.699,71
Seguro Vida CaixaBank 19.473,83
Fondo inversién Fidelity Fins EUR LRG 19.430,45
Seguro Plan Vitalicio CaixaBank 17.431,50
Legado monetario 15.729,79
Seguro de vida CaixaBank 12.500,00
Seguro de vida CaixaBank 9.707,08
Seguro de vida CaixaBank 9.426,46
Seguro Pension CaixaBank 8.640,85
Legado monetario 8.000,00
Otras Ventas inversiones financieras herencias 61.739,65
Total 3.033.188,64

El epigrafe “traspasos” de importe total 5.022.907,53 euros corresponde al traslado del valor neto
contable desde inversiones inmobiliarias del edificio Rosellon, 260 de Barcelona, por un importe de
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4.974.013,65 euros ya que tras su rehabilitacion se decide recientemente ponerlo a la ventay 48.893,88
euros al traslado desde inversiones inmobiliarias de una vivienda en calle Lozano Monzon (Zaragoza)
procedente de una herencia que se ha vendido durante este ejercicio.

El movimiento de estos elementos durante el gjercicio precedente fue el siguiente:

Saldos al Saldos al

31/03/2023 | Altas Bajas Traspasos 31/03/2024
Inmuebles mantenidos para la venta 27.326,82 | 207.715,94 (180.015,82) 46.371,52| 101.386,46
Inmuebles en Nuda Propiedad 19.248 25 8.731,69 - (19.248,25) 8.731,69
Inversiones financ. Mant. para la venta 1.834.936,01 | 1.222.555,48 | (1.519.222,86) - 1.538.268,63
Deterioro Activos mantenidos para la (6.531,00) | (14.567,11) 6.531,00 - (14.567,11)
venta
TOTAL 1.874.980,08 | 1.424.436,00 | (1.692.707,68) 27.123,27 | 1.633.831,67

El epigrafe “Altas” de importe 1.424.436,00 euros correspondia a los activos recibidos en herencia como
donaciones (inmuebles y productos financieros) durante el ejercicio 2023-24. A continuacion se detalle

las donaciones recibidas:

Inmuebles mantenidos para la venta:

Descripcion Inversion Importe
Vivienda, C/ Numancia, 76 (Barcelona) (25%) 62.220,75
Vivienda C/ Santa Carolina, 53 (Barcelona) 66.067,50
Vivienda C/ Seix y Faya (Tremp) 25.343,03
Local Av/ Madrid, 204 (Zaragoza) 16.000,00
Local C/ Violante de Hungria, 7 (Zaragoza) 15.426,82
Local Av/ Madrid, 202 (Zaragoza) 12.000,00
Otras aceptaciones inmuebles 10.657,84
Total 207.715,94
Inmuebles en nuda propiedad:

Descripcion Inversion Importe
Terreno Tierra Fuente de Baena (Huelma) 3.800,00
Terreno La Tosquilla, Cortijo de Pajares (Hueima) 1.926,60
Terreno El Tallar, Cortijo de Pajares (Huelma) 1.340,13
Terreno Tierra Ei Paso det Cortijo (Huelma) 905,67
Otras aceptaciones 759,29
Total 8.731,69

Inversiones financieras mantenidas para la venta:

26




termon FUNDACION OXFAM INTERMON
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado
el 31 de marzo de 2025
(Expresada euros)

Descripcion Inversion Importe

Fando Inversion Quality Inver. Conser (BBVA) 104.918,72
Cuenta corrtiente Triodos 95.007,52
Cuenta ahorro BSCH 87.815,35
Acciones Iberdrola 54.569,46
Cuenta corriente (BSCH) 47.976,11
Fondo Inversion IBER Gestién Evolucién 44.009,25
|.egado monetario 40.000,00
Cuenta corriente Triodos 34.045,44
Acciones Banco Santander 28.459,86
Cuenta corrtiente Triodos 27.769,55
Acciones Iberdrola 23.265,88
Seguro Plan de pensiones Gest. Crecimiento 22.063,63
Acciones lberdrola 21.599,11
Fondo Inversion Boisa USA 21.387,99
Acciones ACS 17.521,67
Fondo Inversién PVI inversion flexible 17.431,50
Cuenta ahorro (CaixaBank) 16.616,01
Acciones Iberdrola 16.341,06
Fondo Inversion RF D 13 ABY 14.852,31
Fondo Inversiéon RF Corp ES 13.573,75
Derecho cobro prestamo (J. Coll) 13.000,00
Fondo Inversion Megatrends FI 12.500,86
Fondo Inversion BNY Mellon global Real 12.432,59
Fondo Inversion Fondo CB M RF CP 12.295,70
Acciones Iberdrola 11.949,60
Seguro vida (Caixabank) 11.867,00
Acciones Catalana occidente 11.520,00
Fondo inversion CB M RF PRI EU 10.787,43
Derecho cobro prestamo (J. Coll) 10.700,00
Fondo Inversion CB M RF DP37 10.227,31
Acciones Inditex 10.223,11
Otras Ventas inversiones financieras herencias 345.829,71
Total 1.222,555,48

El epigrafe “bajas” de importe total 1.692.707,68 euros corresponde a las ventas realizadas durante el
ejercicio de los activos recibidos en herencia como donaciones (inmuebles y productos financieros). A
continuacion, se detalla las ventas realizadas:
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Inmuebles mantenidos para la venta:

Descripcion Inversion Importe

Vivienda, C/ Numancia, 76 (Barcelona) (25%) 62.231,81
Vivienda C/ Torrenueva (Motril) 59.793,86
Vivienda C/ Seix y Faya (Tremp) 27.554,81
Local C/ Violante de Hungria, 7 (Zaragoza) 16.178,07
Vivienda, C/ Viudes i Donzel 14.257,27
Total 180.015,82

Inversiones financieras mantenidas para la venta:

Descripcion Inversion Importe

Acciones Enagas 186.189,29
Acciones Iberdrola 137.281,83
Acciones ACS 130.034,18
Cuenta ahorro (BSCH) 87.815,35
Acciones Invermany 58.172,14
Cuenta corriente (BSCH) 47.976,11
Cuenta corriente (BBVA) 44.967,32
Legado monetario 40.000,00
Cuenta corriente (Triodos) 34.167,46
Cuenta corriente (Triodos) 30.232,06
Fondo Inversion economia digital Fl Sabadell 25.755,90
Fondo Inversion FI BSCH Dividendos EUR 22.494,77
Seguro Plan de pensiones Gest. Crecimiento 22.063,63
Fondo inversién BSCH Cartera 12420004 DWS C 21.234,00
Fondo inversién Fl BBVA Futuro 21.080,65
Acciones ACS 20.952,48
Fondo inversién economia Ver FI PLUS Sabadell 20.653,00
Fondo inversion Inversabadell 25, FI-PLUS 20.253,43
Fondo inversion evolucion sostenible 15 (Caixabank) 19.130,04
Fondo inversién Abant seleccién Fl 17.661,33
Acciones ACS 17.521,67
Cuenta ahorro (Caixabank) 16.616,01
Fondo inversion B Ren Gar 2023_| (Caixabank) 15.314,22
Fondo inversién Soy asi de cauto C Univer (Caixabank) 14.947,35

Fondo inversion Amundi conservador 14.878,93
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Fondo inversion Amundi Sab URQ 14.872,38
Fondo inversién CM RF D 13 ABY (Caixabank) 14.852,31
Fondo inversion CB RF CORP ES (Caixabank) 13.573,75
Seguro vida inversion flexible 13.241,30
Ofras Ventas inversiones financieras herencias 375.289,97
Total 1.519.222,86

Todos los inmuebles que estaban registrados como activos no corrientes mantenidos para la venta y que se
observa alguna dificultad para su liquidacién a corto plazo, se ha procedido a reclasificarlos como inversiones
inmobiliarias; no obstante, siguen realizandose las acciones pertinentes para su liquidacién y venta (véase
nota 6).

La Fundacién tiene contratadas polizas de seguro para cubrir los riesgos a que esta sujeto dichos inmuebles.
La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

A 31 de marzo de 2024 se pignoré como garantia hipotecaria 5 viviendas y el local comercial del edificio de
Roselién en Barcelona, a fin de obtener un crédito hipotecario para la financiacion de las obras. A fecha 31 de
marzo de 2025, el valor de la financiacion asciende a 1.044.382 euros.

Las inversiones financieras mantenidas para la venta, son activos financieros que proceden de herencias y
legados y estan pendientes de su liquidacion.

NOTA 11 — ACTIVOS FINANCIEROS Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El valor en libros a 31 de marzo de 2025 de cada una de las categorias de los activos financieros establecidos
en la norma de registro y valoraciéon de activos financieros, con excepcion del efectivo y otros liquidos
equivalentes es el siguiente:

ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO

Instrumentos

de patrimonio Créditos y otros | Total, largo plazo

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento = 1.221.850,64 1.221.850,64
Deudores y otros (Nota 12) - 26.713.658,18 26.713.658,18
Instrumentos de patrimonio 40.388,47 - 40.388,47
Total 40.388,47 27.935.508,82 27.975.897,29
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ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO
Idnstrument0§ Créditos y otros Total, corto plazo
e patrimonio
Activo_s financieros mantenidos para 1.218.151,16 } 1.218.151,16
negociar
Deudores y otros (nota 12) - 52.767.110,49 | 52.767.110,49
Total 1.218.161,16 52.767.110,49 | 53.985.261,65

El valor en libros a 31 de marzo de 2024 de cada una de las categorias de los activos financieros
establecidos en la norma de registro y valoracion de activos financieros, con excepcion del efectivo y otros
liquidos equivalentes era el siguiente:

ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO

Instrumentos
de patrimonio

Créditos y otros

Total, largo plazo

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

- 1.052.268,17 1.052.268,17
Deudores y otros (Nota 12) - 26.609.162,13 26.609.162,13
Instrumentos de patrimonio 17.983,54 = 17.983,54
Total 17.983,54 27.661.430,30 27.679.413,84
ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO
Instrum_ento; Créditos y otros Total, corto plazo
de patrimonio
Activos  financieros mantenidos  para 1.217.110,95 _ 1.217.110,95
negociar
Deudores y otros (nota 12) - 46.886.760,36 | 46.886.760,36
Total 1.217.110,95 46.886.760,36 | 48.103.871,31

La partida Préstamos y partidas a cobrar, incluyen principalmente la suma de saldos deudores de nuestros
cofinanciadores a largo y corto plazo (Nota 12).

La partida Instrumentos de patrimonio, corresponde a inversién financiera “decidida” y “recibida”, segun lo
explicado en la Nota 5.2.b., siendo su composicion a largo plazo la siguiente al 31 de marzo de 2024 y 2023
respectivamente:
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Inversiones Financieras
Decididas
2024-2025 2023-2024
Associacié Fiare Banca Etica 2.135,50 2.135,50
Inversié Coop 57 10.141,14 10.092,05
Impact Bridge 13.111,83 -
Filantrépica empresa social 15.000,00 -
Oikocrédit - 5.755,99
TOTAL 40.388,47 17.983,54

Associaci6 Fiare: Corresponde a la aportacién como asociado a Fiare Banca Etica

Coop 57: Es una cooperariva de servicios financieros éticos y solidarios, que, a través de las inversiones
recibidas, financia proyectos de economia social y solidaria.

Oikocredit: Es una asociacion que fomenta la inversion responsable para generar oportunidades en paises
en vias de desarrollo a través de las finanzas éticas. En el ejercicio 2023-24 se decide liquidar esta inversién.

Impact Bridge: Se trata de un fondo de inversién de deuda privada que financia proyectos de empresas
espanolas dentro del ambito social o del medioambiente.

Filantropico empresa social: Es una sociedad cuya actividad comercial es la prestacion de servicio de café
para oficinas, pero a través de la insercién laboral a personas con discapacidad intelectual y ademas
apoyando a pequefios caficultores del sur.

La composicién de la partida de instrumentos de patrimonio a corto plazo al 31 de marzo de 2024 y 2023 es

la siguiente:

Al 31 de marzo de 2025

Inversiones |Inversiones
Financieras | Financieras
Inversion Decididas Recibidas
Fondo Inversién Etico (La Caixa) 823.336,73 -
Fondo Inversién DPAM B Equities Europe Sost 56.081,96 -
Fondo Inversion Ishares developed World ESG 122.765,89 -
Fondo Inversion MSCI USA ESG enhanced Focus 42.730,50 -
Fondo Inversién Nordea 1 Global climate 19.663,04 -
Fondo Inversién Canadriam SUS EQ EMU-CDIS EUR 20.367,22 -
ETF Amundi MSC! World climate net Zero 50.535,97 -
Renta Corporacion - 82.669,85
TOTAL 1.135.481,31 82.669,85
1.218.151,16
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Al 31 de marzo de 2024

Inversiones | Inversiones
Financieras | Financieras
Inversion Decididas Recibidas
Fondo Inversion Etico (La Caixa) 1.028.593,17 -
Fondo Inversién DPAM B Equities Europe Sost 26.249,17 -
Fondo Inversién Ishares developed World ESG 82.778,37 -

Renta Corporacion - 79.490,24
TOTAL 1.137.620,71 79.490,24
1.217.110,95

Fondo Inversién Etico (La Caixa), se trata de un Fondo de Inversion socialmente responsable que prioriza
los valores éticos y de responsabilidad social.

Fondo Inversion DPAM B equities europe sost, invierte en organizaciones de ambito europeo,
seleccionadas bajo criterios de responsabilidad medioambiental, social y de gobernanza.

Fondo de inversién ishares developed world ESG, invierte en organizaciones, seleccionadas bajo criterios
de responsabilidad medioambiental, social y de gobernanza.

Fondo Inversién MSCI USA ESG enhanced Focus, se trata de un fondo de renta variable que refleja la
rentabilidad del indice MSCI USA Enhanced Focus CTB; pretende ademds superar los objetivos de
descarbonizacion y otros estandares del Climate Transition Benchmark, asi como maximizar exposicion a
emisores con alta clasificacion ESG

Fondo Inversion Nordea 1 Global climate, invierte en sociedades que desarrollan soluciones respetuosas
con el medioambiente y el clima, como energias renovables y eficiencia de los recursos.

Fondo Inversiéon Canadriam SUS EQ EMU-CDIS EUR pretende contribuir a la reduccién de las emisiones
de gases de efecto invernadero mediante objetivos especificos, asi como mediante la integracién de
indicadores relacionados con el clima en el andlisis de valores de renta variable, y aspira a tener un impacto
positivo a largo plazo en los ambitos medioambiental y social.

ETF Amundi MSCI World climate net Zero, activo que replica el indice MSCI World ESG Broad CTB que
excluye sociedades que tengan productos con impacto social o ambiental negativo, sobreponderando las
compafifas con buena posicién en criterios ESG, asi como aquellas oportunidades asociadas a la transicidn
climatica

Las Inversién en Renta Corporacion, forman parte de inversiones financieras “recibidas”. En este sentido,
se vendera respetando las restricciones a la venta o al destino de los fondos manifestadas o acordadas con
el donante. Cuando en funcion de lo anterior sea posible vender, se procedera a la venta tan pronto como el
"mercado” lo permita en unas condiciones razonables, y los fondos generados se destinaran a financiar la
actividad fundacional de acuerdo con las restricciones que el donante hubiera podido establecer.
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Clasificaciéon por vencimientos de los Activos Financieros a Large Plazo:

La clasificacién por vencimientos de los activos Financieros a Largo plazo de los ejercicios 2024-2025 y 2023-
2024, es la siguiente:

e Instrumentos de Patrimonio: Se trata de acciones cotizadas sin un vencimiento determinado.

o Creditos y otros: Esta constituido por:

Saldos de cofinanciadores: 26.713.658,18 (26.609.162,13 euros al 31 de marzo de 2024) (Se

(0]
trata de saldos de los cofinanciadores por las operaciones a largo plazo, los cuales sus
vencimientos son inciertos ya que dependen de la ejecucién de los proyectos a los que estan
vinculados, pero se estima que su cobro no excedera los tres afios).

o Fianzas: 1.021.850,64 (852.268,17 euros al 31 de marzo de 2024) (Por

los diferentes inmuebles alquilados, cuyo vencimiento finaliza al acabar el contrato de alquiler)

o Imposiciones: 200.000,00 (200.000.00 euros al 31 de marzo de 2024). Ver

cuadro a continuacioén para detalle vencimiento

Total 27.935.508,82 (27.661.430,30 euros al 31 de marzo de 2023)

Al 31 de marzo de 2025

Imposiciones a Largo Plazo

Vencimiento a | Vencimiento a
31/03/2025 31/03/2026 fClIcE
Depésito largo plazo "La Caixa" - 200.000,00 200.000,00
TOTAL - 200.000,00 200.000,00

Al 31 de marzo de 2024

Imposiciones a Largo Plazo

Vencimiento a | Vencimiento a
31/03/2025 31/03/2026 IOIIAE
Depésito largo plazo "La Caixa" - 200.000,00| 200.000,00
TOTAL - 200.000,00 200.000,00

Las imposiciones a largo plazo depdsitadas en “La Caixa” corresponden a garantias de avales sobre contratos

de alquiler.

[ NOTA 12 - PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

La composicion de los préstamos y partidas a cobrar es Ia siguiente:
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A largo plazo

Patrocinadores por las operaciones alargo plazo (Nota 11)
Depésitos bancarios

Fianzas

31/03/2025

26.713.658,18
200.000,00
1.021.850,64

31/03/2024

26.609.162,13
200.000,00
852.268,17

| Total Largo Plazo

27.935.508,82

27.661.430,30

A corto plazo

Deudores por ventas y prestaciones de servicios 2.115.438,65 1.652.147,89
Patrocinadores privados 22.764.111,03 22.845.941,33
Anticipos proveedores prestacion de servicios 1.489.152,31 1.5653.365,41
Patrocinadores Administraciones Publicas 15.750.870,91 14.010.917,70
Personal 78.191,55 81.310,25
Administraciones publicas deudoras = 119,22
Valores representativos de deuda 829.136,18 388.313,12
Depdsitos Bancarios 8.276.000,00 6.348.691,00
Intereses devengados 41.436,06 5.954,44
Otros deudores y legados 1.422.773,80 -
Instrumentos de Patrimonio (Nota 11) 1.218.151,16 1.217.110,95

Total Corto Plazo

63.985.261,65

48.103.871,31

Los saldos con patrocinadores corresponden a los cobros pendientes de las subvenciones, patrocinios y
ayudas concedidas.

Los depdsitos bancarios a Largo Plazo, corresponde a una inversion financiera “decidida”, segun lo explicado
en la Nota 5.2.b. El detalle de la misma se encuentra en la Nota 11.

Los saldos de Patrocinadores por las operaciones a largo plazo corresponden a las subvenciones y ayudas
concedidas a patrocinadores cuyo cobro esta previsto para un plazo superior a un afo.

Los depésitos bancarios a Corto Plazo, corresponde a una inversion financiera “decidida”, segun lo explicado
en la Nota 5.2.b, siendo su detalle el siguiente: 588.000 euros deposito en Caixabank (463.191 el ejercicio
anterior) y 4.588.000 euros depdsito en BBVA (3.185.500 en el ejercicio anterior), 500.000 euros en Banco
Sabadell (400.000 en el ejercicio anterior) y 2.600.000 euros en Banco Santander (2.200.000 en el gjercicio
anterior).

NOTA 13 - EXISTENCIAS

Las existencias al cierre del ejercicio se desglosan de la siguiente forma:
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Existencias de Comercio Justo
Existencias Editorial y Merchandising
Existencias Segunda Oportunidad

Deterioro existencias Comercio Justo
Deterioro existencias Editorial

Anticipo Proveedores

31/03/2025 31/03/2024
3.509.601,51 3.997.897,02
240.484,99 263.381,66
6.484,99 6.738,95
3.756.571,49 4.268.017,63

(619.596,69)
(240.175,79)

(620.938,62)
(262.727,36)

(859.772,48)

1.820.252,98

(883.665,98)

1.598.259,19

4.717.051,99

4.982.610,84

No existe ningun tipo de restriccién a la libre disponibilidad de las existencias por pignoraciones, garantias ni
otros compromisos.

No existen compromisos de compra en firme significativos.

NOTA 14 - EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El importe incluido en efectivo y otros activos liquidos equivalentes corresponde integramente a cuentas
corrientes en euros y moneda extranjera mantenidas en entidades financieras.

Existen cuentas restringidas con cofinanciadores y otros organismos en sede, cuya disponibilidad esta limitada
a la ejecucion de los proyectos y actividades cofinanciadas. Del saldo total de tesoreria en sede a 31 de marzo
de 2025, que asciende a 12.447.516,84 euros (14.069.515,21 euros en el gjercicio anterior), 4.810.840,63
euros (4.669.745,10 euros en el ejercicio anterior), corresponde a cuentas corrientes restringidas {“cuentas
especificas”).

También existen cuentas restringidas por cofinanciadores en nuestras cuentas bancarias en los diferentes
paises en los que desarrollamos nuestra actividad. Del saldo total de tesoreria en pais a 31 de marzo de 2025
que asciende a 3.860.141,79 euros (3.497.225,88 euros en el ejercicio anterior), 723.032,90 euros (885.361,69
euros en el ejercicio anterior) corresponde a cuentas corrientes restringidas ("cuentas especificas").

NOTA 15 — MONEDA EXTRANJERA

Los activos y pasivos financieros que la Fundacion mantiene en moneda extranjera y la imputacién a
resultados por diferencias de cambio del ajuste al cierre por corte de operaciones del ejercicio son los
siguientes:
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Activo Pasivo Beneficio Pérdida
Préstamos y partidas a cobrar (cofinanciadores) | 66.054.348,50 - - 190.415,39
Subvenciones - 113.056.580,01 - 21.275,81
Bancos y Cajas en moneda extranjera sede 1.941.760,60 - 204.138,91 -
Bancos y Cajas en moneda extranjera pais 3.860.141,79 - = 46.029,87
Salarios - 981.586,77 - 2.786,58
Proveedores sede - 289.275,58 2.561,15 -
Proveedores pais - 686.879,32 21.458,06 -
TOTAL 71.856.250,89 |115.014.321,68 228.158,12 260.507,65

Las monedas mas significativas de los préstamos y partidas a cobrar derivados de los acuerdos y convenios
con los cofinanciadores son el dolar canadiense y la corona danesa, que representan el 76% de los saldos al
cierre del ejercicio nominados en otras monedas.

El epigrafe “Subvenciones” hace referencia al impacto por diferencia de tipo de cambio por ajuste al cierre de
ejercicio, de todas aquellas subvenciones pendientes de ejecutar. Una parte importante del gasto ejecutado
sobre estas subvenciones se realiza directamente en los paises donde operamos con monedas locales. Para
aguellas subvenciones en ejecucion se ajusta a cierre el gasto ejecutado, al tipo de cambio acordado
contractualmente entre el cofinanciador y la Fundacién.

Las monedas mas significativas de bancos y cajas en sede son la corana sueca que representa un 46% vy el
Délar Canadiense que representa un 30% del total de monedas en divisa.

Las monedas mas significativas de bancos y cajas pais son el Franco CFA (23% XAF y 18% XOF) y el délar
americano (16%) de los saldos al cierre del ejercicio.

El epigrafe salarios hace referencia a los pasivos devengados y pendientes de pago, por este concepto en
las oficinas de pais. Las monedas mas significativas son Quetzal de Guatemala (32%) y el Peso boliviano
(7%)

El epigrafe “proveedores sede” las monedas mas significativas son el Délar americano que representa un
41% y el real brasilefio que representa el 19% respectivamente.

Las monedas mas significativas de proveedores pais son el Franco CFA representando un 79% del saldo al
cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros que la Fundacién mantenia en moneda exiranjera y la imputacién a
resultados por diferencias de cambio del ajuste al cierre del ejercicio anterior eran los siguientes:
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Activo Pasivo Beneficio Pérdida

Préstamos y partidas a cobrar (cofinanciadores) | 63.013.863,81 - 469.479,34 -
Subvenciones - 128.800.809,40 - 813.901,73
Bancos y Cajas en moneda extranjera sede 2.686.366,00 - 52.107,48 -
Bancos y Cajas en moneda extranjera pais 3.497.225,88 - 16.104,03 -
Salarios - 784.875,58 - 20.491,64
Proveedores sede - 232.907,71 - 4.050,48
Proveedores pais - 807.366,60 14.829,74 -
TOTAL 69.197.455,69 | 130.625.959,29 552.520,59 838.443,85

Las monedas mas significativas de los préstamos y partidas a cobrar derivados de los acuerdos y convenios
con los cofinanciadores son el dolar canadiense y la Corona Sueca, que representan el 62% de los saldos al
cierre del ejercicio nominados en otras monedas.

El epigrafe “Subvenciones” hace referencia al impacto por diferencia de tipo de cambio por ajuste al cietre de
ejercicio, de todas aquellas subvenciones pendientes de ejecutar. Una parte importante del gasto ejecutado
sobre estas subvenciones se realiza directamente en los paises donde operamos con monedas locales. Para
aquellas subvenciones en ejecucién se ajusta a cierre el gasto ejecutado, al tipo de cambio acordado
contractualmente entre el cofinanciador y la Fundacién.

Las monedas mas significativas de bancos y cajas en sede son el délar americano que representa un 44% vy
el Dolar Canadiense que representa un 21% del total de monedas en divisa.

Las monedas mas significativas de bancos y cajas pais son el Franco CFA (29% XOF y 29% XAF) y el dolar
americano (14%) de los saldos al cierre del ejercicio.

El epigrafe salarios hace referencia a los pasivos devengados y pendientes de pago, por este concepto en
las oficinas de pais. Las monedas mas significativas son Quetzal de Guatemala (44%) y el Peso boliviano
(15%)

El epigrafe “proveedores sede” estd compuesto por monedas diferentes al euro con saldo deudor por valor
equivalente en euros a 106.722,00 y con saldo acreedor por valor de 214.490,64 euros. Las monedas mas
significativas son el délar americano que representa un 69% y la Libra esterlina que representa el 28%
respectivamente del saldo acreedor y el délar americano que representan el 88% del saldo deudor a cierre
de ejercicio.

Las monedas mas significativas de proveedores pais son el Franco CFA representando un 82% del saldo al
cierre del ejercicio.

NOTA 16 - PATRIMONIO NETO

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio
neto.

16.1_Reservas y resuliados de ejercicios anteriores

El detalle de las reservas a 31 de marzo de 2025 y 2024 se presenta a continuacion:
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[31/03/2025 31/03/2024
Fondo integracién por el Tercer Mundo 259.000,00 259.000,00
Otras Reservas 5.566.165,72 | 5.566.165,72
Fusion el Buen Samaritano 424.000,00 424.000,00)
TOTAL 6.249.165,72  6.249.165,72

El “Fondo Integracion por el Tercer Mundo” corresponde al convenio suscrito en fecha 1 de octubre de 1993
entre la asociacion Accion por el tercer mundo y la Fundacién Intermén (actualmente Fundacion Oxfam
Intermon), por el que ésta Ultima asumia los derechos y obligaciones de la mencionada asociacion.

Otras reservas se constituye a través de beneficios de ejercicios anteriores.
La “Fusion el Buen Samaritano” corresponde a la fusidon por absorcién por parte de la Fundacién Oxfam

Intermén a la Fundacion el Buen Samaritano, realizada el dia 29 de junio de 2004.

El detalle del epigrafe de resultados de ejercicios anteriores a 31 de marzo de 2025 y 2024 es el
siguiente:

31/03/2025 31/03/2024
CATFUND 1.108.503,16 1.108.503,16
Remanente 11.552.520,84 10.559.447 39
TOTAL 12.661.024,00/ 11.667.950,55

CATFUND es una reserva constituida para garantizar fondos en respuestas de emergencias
humanitarias sobrevenidas, dentro de los compromisos que tiene Oxfam Intermén al formar parte de la
confederacion Oxfam en el marco humanitario.

Remanente son reservas propias no asignadas a actividades concretas y a disposicion de la institucion.

16.2 Subvenciones, donaciones vy legados recibidos

Las subvenciones, donaciones y legados recibidos de caracter no reintegrable se desglosan de la
siguiente forma:
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' Donativos

Fondos _ de |Herencias y P.”Y?d°s Total

emergencias | legados dirigidos
Saldo al 31 de marzo de 2024 1.855.254,71 | 5.236.047,95 1.504,00 7.092.806,66
Donativos captados en el ejercicio 1.259.905,37 - 499.515,85 | 1.759.421,22
Aplicacion a proyectos durante el ejercicio | (1.973.671,53) 5 (62.955,47) | (2.036.627,00)
Stock Ropa Donada - 3.951,96 - 3.951,96
Nuevas Herencias - 8.006.505,99 = 8.006.505,99
Amortizacién activos Inmuebles - (21.427,77) o (21.427,77)
Aplicaciones a resultados - (4.635.063,11) B (4.635.063,11)
Saldo al 31 de marzo de 2025 1.141.488,55| 8.590.015,02 438.064,38 | 10.169.567,95

Las subvenciones, donaciones y legados recibidos de caracter no reintegrable del ejercicio anterior se
desglosan de la siguiente forma:

Donativos

Fondos _ de |Herencias Yy | privados Total

emergencias |legados dirigidos
Saldo al 31 de marzo de 2023 1.645.029,97 | 5.509.805,74 & 7.154.835,71
Donativos captados en el gjercicio 1.853.688,75 - 75.799,00 1.929.487,75
Aplicacién a proyectos durante el ejercicio | (1.643.464,01) - (74.295,00) | (1.717.759,01)
Stock Ropa Donada - 908,59 s | 908,59
Nuevas Herencias - 1.706.505,59 - 1.706.505,59
Amortizacidn activos Inmuebles - (18.508,73) 5 (18.5086,73)
Aplicaciones a resultados - (1.962.665,24) - (1.962.665,24)
Saldo al 31 de marzo de 2024 1.855.254,71 | 5.236.047,95 1.504,00 | 7.092.806,66

El epigrafe Fondos de Emergencias recoge la captacién de fondos procedentes de donaciones privadas
dirigidos a camparas de emergencia y camparias especificas pendientes de asignar a proyectos concretos.
Estos proyectos tienen lugar en diferentes fases de actuacién, en funcién de la necesidad de una ejecucion
inmediata o diferida. El 12% de los fondos recibidos se aplican a ingreso del ejercicio en el momento de la
captacion, para sufragar los costes indirectos que la organizacion tiene para el desarrollo de la accion
humanitaria, que se resumen en un 8% de los ingresos para atender los costes de comunicacion y publicidad
de los appeals de emergencia humanitaria y un 4% para sufragar los costes de personal relativos a dichas
campanas.

La cuenta de Herencias y Legados recoge el importe de las herencias recibidas no liquidas pendientes de su
realizacién, momento en el cual se aplican a la cuenta de pérdidas y ganancias.

El epigrafe de subvenciones, donaciones y legados traspasados al ejercicio, que asciende a 6.693.117,88
euros (3.698.930,98 euros en el gjercicio anterior), se desglosa de la siguiente forma: 1.973.671,53 euros
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(1.643.464,01 euros en el gjercicio anterior) corresponden a la aplicacion de proyectos de emergencias del
ejercicio, 4.635.063,11 euros (1.962.665,24 euros en el gjercicio anterior) a la aplicacién a resultados de
herencias y legados, 21.427,77 euros (18.506,73 euros en el ejercicio anterior) corresponden a valorizaciones
y amortizaciones de los activos inmuebles heredados y 62.955,47 euros (74.295 euros en el ejercicio
anterior), corresponden a otras donaciones y resultados trasladados al ejercicio.

NOTA 17 — PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros de la Fundacion a cierre del ejercicio corresponden en su totalidad a débitos y partidas
a pagar.

El desglose de los pasivos financieros clasificados por afio de vencimiento al 31 de marzo de 2025 es el
siguiente:

s . Deudas con
Beneficiarios Acreedores | Anticipos de Proveedores Otfras deudas con *
de |a actividad varios usuarios RIoisdons Bescuel Inmovilizado Admin, Plblicas entl‘;draégﬁg e U]
Hasta un afio 43.257.578,21 | 3.644.329,69 56.178,08 6.422.061,75 | 1.952.163,06 104.661,70 704.917,63 - 56.141.890,12
Mas de un ario | 34.229.645.78 104.924.70 - - - - - 1.044.382,00 35.378.952,48
e = - s - - —_—
TOTAL 77.487.223,99 | 3.749.254,39 | 56.178,08 | 6.422.061,75 | 1.952.163,06 104.661,70 704.917,63 1.044.382,00 91.520.842,60

Y la del ejercicio anterior era el siguiente:

- Anticipos Deudas con .
Beneficiarios de | Acreedores Proveedores | Otras deudas con : Fianzas
P . de Proveedores | Personal o N o entidades de A Total
la actividad varios e Inmovilizado | Admin. Plblicas crédito recibidas
Hasta un
afio 40.347.378,67 | 4.131.932,83 | 82.263,38 | 4.056.083,63 | 1.401.109,45 | 286.366,18 804.991,29 - 900,00 51.111.025,43
Mas de -
un afio 33.150.879,09 | 115.92470 - - - - 1,000,00 - 33.267.903.79
TOTAL | 73.498.357,76 | 4.247.857,53 | 82,263,38 | 4.056.083,63 | 1.401.109,45 | 286.366,18 804.991,29 1.000,00 900,00 84.378.929,22

El epigrafe de Beneficiarios de la actividad recoge el importe de las subvenciones de caracter reintegrable
(existe un acuerdo con el cofinanciador, pero deben cumplirse una serie de requisitos para que se haga efectiva
la subvencion), pendientes de aplicar a ingresos. Estas partidas se aplicaran a la cuenta de resultados (ingreso)
de forma correlacionada con el devengo de los gastos derivados de la ejecucién del proyecto subvencionado.
Ver nota 4 para las condiciones del devengo del gasto.

El movimiento de los beneficiarios de la actividad en el ejercicio ha sido el siguiente:
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Saldo Inicial Recaudado Aplicado Saldo Final

Subv. Publicas

El detalle de las aplicaciones a resultados de las subvenciones publicas y privadas es el siguiente:

(38.938.645,40)

(31.870.370,88)

30.850.306,16

(39.958.710,12)

Subv. Privadas y otros

(34.559.712,36)

(31.008.143,81)

28.039.342,29

(37.528.513,88)

TOTAL

(73.498.357,76)

(62.878.514,69)

58.889.648,45

(77.487.224,00)

Subv. publicas

Subv. privadas

Donaciones

ingresos para actividades

y otros

- 27.997.740,17

Subvenciones oficiales a
las actividades

30.844.899,56

Otras aplicaciones

5.406,60

41.602,12

Valor neto

30.850.306,16

28.039.342,29

El movimiento de los beneficiarios de la actividad en el ejercicio precedente fue el siguiente:

Saldo Inicial

Recaudado

Aplicado

Saldo Final

Subv. Publicas

(38.613.457,16)

{31.404.306,88)

31.079.118,64

(38.938.645,40)

Subv. Privadas y otros

(37.496.724,23)

(28.009.632,82)

30.946.644,69

(34.559.712,36)

TOTAL

(76.110.181,39)

(59.413.939,70)

62.025.763,33

(73.498.357,76)

El detalle de las aplicaciones a resultados de las subvenciones publicas y privadas fue el siguiente:

Subv. publicas

Subv. privadas

Donaciones y  otros
ingresos para actividades

30.934.593,48

Subvenciones oficiales a
las actividades

31.082.038,24

Ingresos promociones,

patrocinadores y - 16.441,74
colaboradores

Otras aplicaciones (2.919,60) (4.390,53)
Valor neto 31.079.118,64 30.946.644,69
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El epigrafe “Otras Aplicaciones” corresponde a remanentes de proyectos que, por prudencia, no se han
aplicado a resultados hasta que no ha existido una certeza de que no eran exigibles. Se han registrado como
ingresos excepcionales.

Deudas con entidades de crédito

Al 31 de marzo de 2024 la fundacion contraté un crédito con garantia hipotecaria para la rehabilitacion del
edificio ubicado en la calle Roselién con una disposicién de 1.000 euros; a fecha 31 de marzo de 2025, dicho
crédito se encuentra dispuesto por un importe de 1.044.382,00

Informacidn sobre aplazamientos de pagos efectuados a proveedores (D.A 32 “Deber de informacién de la ley
15/2010 de 5 de Julio)

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de
5 de Julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en
la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales.

2024-2025 2023-2024
Periodo Medio de Pago a proveedores 46,55 41,07
Ratio de Operaciones Pagadas 47 41
Ratio de Operaciones Pendientes de pago |45 42

2024-2025 2023-2024
Total pagos realizados 33.002.862,21 33.530.551,42
Total pagos pendientes 3.451.179,41 3.889.683,72

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el calculo del periodo medic de pago a proveedores, se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.
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NOTA 18 - PROVISIONES A CORTO PLAZO

El saldo de este epigrafe corresponde a:

e Devolucién Subvencién: Provisién para cubrir riesgos razonables de devolucién de saldos de
subvenciones concedidos por cofinanciadores

s Litigios: Provision para cubrir riesgo razonable ante ciertos litigios ubicados en nuestras oficinas de
pais.

e Copartes: Provision para cubrir riesgo razonable de no ejecucién de un programa por parte de una
entidad colaboradora en los paises donde desarrollamos actividad de cooperacion

El movimiento de las provisiones al 31 de marzo de 2025 es el siguiente

Saldo Inicial |Dotacién | Aplicacién Saldo Final
Devolucién Subvencién
Cofinanciadores 443.747,15 - (13.457,28) 430.289,87
Litigios 87.648,25 7.442,16 (13.347,00) 81.743,41
Copartes 179.350,00 - (179.350,00) 0,00
TOTAL 710.745,40 7.442,16 | (206.154,28) 512.033,28

La aplicacién de copartes -179.350,00 euros v litigios -13.347,00 euros corresponde al traslado de
estos riesgos a pérdidas definitivas tras la confirmacién de la contingencia. La aplicacién de
correspondiente a devolucidn subvencién cofinanciadores, corresponde a la actualizacion de esta
provision con la informacion actualizada del ejercicio.

El movimiento de las provisiones al 31 de marzo de 2024 es el siguiente:

Saldo Inicial |Dotacion |Aplicacion Saldo Final
Devolucién Subvencion
Cofinanciadores 486.260,46 - (42.513,31) 443.747,15
Litigios 87.648,25 - - 87.648,25
Copartes - 179.350,00 - 179.350,00
TOTAL 573.908,71 | 179.350,00 (42.513,31) 710.745,40

| NOTA 19 — GARANTIAS Y COMPROMISOS CON TERCEROS

La Fundacion a 31 de marzo de 2025, tal y como se explica en la Nota 11 y Nota 12, dispone de una linea de
Avales sobre determinados contratos de alquiler por un importe de 200.000,00 euros (300.000,00 euros en el
ejercicio anterior).
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A 31 de marzo de 2025, tal y como ya se detalla en la Nota 8 y Nota 17, la Fundacién pignora como garantia
hipotecaria 5 viviendas y el local comercial del inmueble ubicado en la Calle Rosellén, 246 de Barcelona a fin
de financiar las obras de rehabilitacion del propio edificio. Durante la redaccién de la presente memoria ya se
ha dispuesto del capital necesario sobre dicho crédito y por tanto el importe pignorado total es de 1.044.382,00
euros.

NOTA 20 - SITUACION FISCAL

La cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024 no reflejan
gasto por impuesto de sociedades ya que la totalidad de los ingresos obtenidos han sido considerados como
rentas exentas.

Segun se establece en la Ley 49/2002 de beneficios fiscales de las entidades sin animo de lucro, la base
imponible estd compuesta sélo por los ingresos y gastos correspondientes a las explotaciones econdmicas
no exentas.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del ejercicio la Fundacién tiene abiertos a
inspeccién los cuatro Ultimos ejercicios del Impuesto de Sociedades y para el resto de los impuestos que le
sean de aplicacion. Los patronos de la Fundacion consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aunque surjan discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso de materializarse, no afectarian de forma significativa las cuentas anuales adjuntas.

NOTA 21 - INGRESOS Y GASTOS

21.1 Inqgresos por las actividades

En la cuenta de resultados estan desglosados por:

e Ventas: que corresponden principalmente a las ventas derivadas de las tiendas de
comercio justo y de segunda oportunidad.

e Prestacion de servicios: que corresponde principalmente a eventos, talleres,
conferencias y gastos compartidos con otros Oxfams.

e Ingresos recibidos con caracter peridédico: Son donativos que corresponden a cuotas
de socios regulares, donaciones puntuales y patrocinios de entidades privadas y
publicas.

e Subvenciones y donaciones para las actividades: Corresponden a las subvenciones
aplicadas a ingresos por programas y proyectos ejecutados en el ejercicio, tanto
publicos como privados.

e Ingresos, promociones patrocinadores y colaboradores: Corresponden a ingresos
procedentes de las aportaciones de patrocinadores y otros colaboradores.

Al 31 de marzo de 2025 la cuenta de resultados por su origen se compone de la siguiente manera:
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. . Comercio :

Donaciones o Subv. Privadas Prestaciones

generales Subyiipiblicas y otros élé?:grial Y de senvicios OUAL
Ingresos recibidos con
carécter peribdico 29.062.433,13 - - - - 29.062.433,13
Donaciones y otros
ingresos para - - 27.997.740,17 - - 27.997.740,17
actividades
Subvenciones oficiales : 30.844.899,56 ; - - 30.844.899,56
para actividades
Ventas - - - 7.956.374,84 - 7.956.374,84
Prestacién de servicios - - - - 8.306.985,51 | 8.306.985,51
Valor neto 29.062.433,13 30.844.899,56 | 27.997.740,17 | 7.956.374,84 \ 8.306.985,51 | 104.168.433,21

Al 31 de marzo de 2024 la cuenta de resultados por su origen se componia de la siguiente manera:

] - Comercio .
Donaciones Subv. publicas Subv. Privadas Justo Yl Prestac_nqnes TOTAL
generales y otros Editorial | de servicios
- |

Ingresos recibidos con
caracter periddico 29:341483.70 B - - S 29.341.489,70
Donaciones y otros
ingresos para S - 30.934.593,48 - - 30.834.593,48
actividades
Subvenciones oficiales
para actividades 16.441,74 31.082.038,24 - - - 31.098.479,98
Ventas - - - 7.518.663,69 - 7.518.663,69
Prestacion de servicios - - - - 8.320.064,88 | 8.320.064,88
Valor neto 29.357.931,44 31.082.038,24 | 30.934.593,48 |7.518.663,69 | 8.320.064,88 | 107.213.291,73

La partida de subvenciones privadas incluye los ingresos obtenidos por parte de otros miembros de la
confederacién Oxfam. Dicho importe asciende a 26.587.134,99 (29.334.772,85 euros en el gjercicio

anterior).

21.2

Ayudas concedidas y otros gastos

Este epigrafe recoge, de acuerdo con el criterio detallado en la nota 4.12.f. todos los costes
relacionados con los proyectos ejecutados directamente por la institucion o bien por otras
organizaciones (copartes). Para este ultimo, el gasto se contabiliza cuando se les transfieren
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los recursos tal y como se explica en la nota 4.12.f. El importe por este concepto asciende a
56.020.705,36 euros. (57.705.191,46 euros en el gjercicio anterior).

21.3  Aprovisionamientos

El detalle de la cifra de aprovisionamientos es la siguiente:

31/03/2025 31/03/2024
Compra de mercaderias a terceros 5.015.188,39 5.112.740,08
Variacion de existencias 598.016,08 (279.982,10)
TOTAL 5.613.204,47 4.832.757,98

La Fundacién compra mercancias como parte esencial de su estrategia de comercio justo, cuyo
objetivo principal es mejorar las condiciones de vida de los pequefios productores y trabajadoras del
Sur Global, principalmente dentro del sector de alimentacién (café, panela, azicar) y artesania.

21.4  Otros ingresos de las actividades

Su desglose por conceptos es el siguiente:

31/03/2025 31/03/2024
ingresos por arrendamientos 317.686,02 390.631,69
Ingresos accesorios y otros ingresos corriente 3.056.912,91 2.974.236,69
TOTAL 3.374.598,93 3.364.868,38

Los ingresos accesorios corresponden basicamente a facturaciones por servicios compartidos
con otras instituciones Oxfam.

21.5 Gastos de personal

Este epigrafe presenta la siguiente composicién:

31/03/2025 31/03/2024
Sueldos y salarios 24.057.076,63| 23.624.465,89
Seguridad social a cargo de la Fundacion 5.249.278,83 5.332.579,05
Otros gastos sociales 1.480.839,62 1.439.530,41
TOTAL 30.787.195,08| 30.396.575,35
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La Fundacién no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y obligaciones
similares; por esta razén, no existen dotaciones para pensiones del personal de la Fundacién.

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio distribuido por categorias y sexos

ha sido el siguiente:

Sede:
31/03/2025 31/03/2024
. Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Equipos directivos 15,42 6,5 19,92 6
Técnicos y titulados 167,75 66,33 179,42 82,17
Administrativos 85,42 45,67 100,42 44,83
268,59 118,5 299,76 133
69% 31% 69% 31%
Oficinas Paises:
31/03/2025 31/03/2024
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Equipos directivos - - -
Técnicos y titulados 132,75 145,83 134,58 131,56
Administrativos 76,67 149,67 101,17 202,5
209,42 295,5 235,75 334
41% 59% 41% 59%
216  Oftros Gastos de explotaciéon
El desglose de otros gastos de explotacién es el siguiente:
31/03/2025 31/03/2024
Servicios exteriores 20.804.342,10f 20.008.043,59
Impuestos 71.952,24 98.035,00
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones 409.109,96 124.870,91
TOTAL 21.285.404,30| 20.230.949,50

Dentro de servicios exteriores, la partida de gasto mas destacables es la cuota Oxfam
7.330.000,00 euros (6.630.000 euros el ejercicio anterior) que se corresponde a la aportacion
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a la confederacion Oxfam Internacional con el fin de sostener el trabajo colectivo de la
confederacién para llevar a cabo acciones coordinadas y con mayor impacto a nivel global. La
confederacién dispone de un Secretariado que recibe contribuciones de los 21 miembros, con
las que financia las operaciones basicas en casi 60 paises del Sur, incluyendo los miembros
afiliados en el sur, asi como un equipo humanitario de respuesta rapida, y las campanas de
influencia globales incluyendo oficinas de advocacy en Bruselas, Ginebra, Washington y Nueva
York.

Los servicios exteriores también incluyen arrendamientos 1.624.487,21 euros (1.531.502,92
euros el afio anterior) que corresponde a los alquileres de oficinas en pais y tiendas de comercio
justo en Espafia (Ver nota 9), contratacion de servicios relacionados con peticiones para
emergencias con publicidad y telemarketing 2.495.224,51 euros (2.334.627,85 el egjercicio
anterior) y consultorias y otros servicios profesionales (2.096.210,63 euros (1.811.386,63 euros
el ejercicio anterior).

21.7 Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones de las actividades

De los euros 409.109,96 euros (124.870,91 euros en el gjercicio anterior) que aparecen como
pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones de las actividades, se explican
principalmente por los conceptos:

2024-2025 2023-2024
Pérdidas incobrables clientes comerciales 2.935,31 28.393,83
Provisién devoluciones cofinanciadores publicos 459.563,81 198.503,56
Regularizacion cofinanciadores publicos 31.487,64 62.266,54
Exceso provision insolvencias comerciales - (192,50)
Exceso provisién indemnizacion (3.500,00) (3.500,00)
Exceso provisidn devoluciones cofinanciadores publicos (81.376,80) (160.600,52)

409.109,96 124.870,91

NOTA 22 — OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los miembros del Patronato de la Fundacién no reciben ningun tipo de retribucion (sueldos y salarios, planes
de pensiones) por el desarrollo de su funcién o por cualquier otra causa, y no se les ha otorgado ningun tipo
de anticipo, ni se ha contraido con ellos obligacién alguna en materia de pensiones o seguros de vida.

Las remuneraciones por prestaciones de servicios de caracter laboral del Consejo de Direccién (formado por
6,42 personas de media) ascienden al importe global de 409.325,04 euros. (379.717,10 euros en el gjercicio
anterior).

A pesar de que los afiliados Oxfam no se encuentran bajo un control comun, ni ningtn afiliado tiene un control
directo o indirecto sobre el otro, es cierto que nuestra voluntad es trabajar de manera cercana. Por esta razén
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se muestran a continuacién los diferentes saldos acreedores y deudores entre los diferentes afiliados Oxfam
con Oxfam Intermén a fecha de cierre:

Saldo a 31 Marzo 2025 Saldo a 31 Marzo 2024
Afiliado Deudor Acreedor Neto Deudor Acreedor Neto
Oxfam Magasins du Monde - (2.492,95) {2.492,95) 3.608,02 {2.598,25) 1.009,77
Oxfam America 979.576,33 (34.867,99) 944.708,34 1.579.728,04 (35.683,44) 1.544.044,60
Oxfam Brasil - (68.718,96) (68.718,96) - {1.270,41) (1.270,41)
Oxfam Canada 1.044.939,48 (1.193,87) 1.043.745,61 1.400.901,26 - 1.400.901,26
Oxfam Deutschland 6.773.406,21 - 6.773.406,21 4.407.142,95 - 4.407.142,95
Oxfam Fair Trade - (6.736,42) (6.736,42) 5.521,85 - 5.521,85
Oxfam France 881.527,70 - 881.527,70 1.969.555,72 - 1.969.555,72
Oxfam Great Britain 176.683,65 (1.309.529,22) (1.132.845,57) 1.049.982,28 - 1.049.982,28
Oxfam Ibis ODK - - - 6.692.109,76 (3.949,28) 6.688.160,48
Oxfam India - - - - (100.000,00) (100.000,00)
Oxfam International - - - 450.918,81 - 450.918,81
Oxfam Ireland 513.100,54 - 513.100,54 578.964,24 (6.583,39) 572.380,85
Oxfam ltalia 8.000,00 - 8.000,00 19.063,24 - 19.063,24
Oxfam ltalia Intercultura - (5.204,00) (5.204,00) - - =
Oxfam Mexico 79.482,94 - 79.482,84 - (102.328,99) (102.328,99)
Oxfam Novib 1.272.141,82 - 1.272.141,82 2.727.850,69 (27.802,71) 2.700.047,98
Oxfam Quebec 11.392.185,03 - 11.392.185,03 4.893.317,25 - 4.893.317,25
Oxfam Solidarité 1.598.735,41 - 1.598.735,41 3.247.009,58 - 3.247.009,58
Fundacion Oxfam Colombia 870.503,57 (67,68) 870.435,89 1.442,84 (565.277,15) (53.834,31)
Stichting Oxfam International 544.368,64 (719.032,86) (174.664,22) 107.568,00 (37.161,75) 70.407,25
Oxfam Benin - - - - (4.744,90) (4.744,90)
Oxfam Mali - (15.000,00) (15.000,00) - (35.305,81) (35.305,61)
Oxfam Solidarite 7.370,56 - 7.370,56 - (5.266,96) (5.266,96)
Oxfam Denmark 7.615.823,54 - 7.615.823,54 o o o
Oxfam South Africa E (601.85) (601.85) . S 3
Total general 33.757.845,42 {2.163.445,80) 31.594.399,62 29,134,685,53 (417.972,84) 28.716.712,69

El saldo deudor de 33.757.845,42 euros (29.134.685,53 euros el ejercicio anterior), se conforman por
19.901.561,65 euros (18.053.720,68 euros del ejercicio anterior) dentro del epigrafe Deudores y entidades
del grupo, asociadas y otras partes vinculadas en el activo corriente y 13.856.283,77 euros (11.080.964,85)
euros del ejercicio anterior) dentro del epigrafe Créditos a terceros del activo no corriente.

Del mismo modo, se muestra a continuacion los fondos ejecutados en proyectos y programas de cooperacién
y humanitarios donde la entidad que lo cofinancia es un afiliado Oxfam (ejecucién Subvenciones), asi como
otros gastos o ingresos facturados entre los diferentes afiliados, durante el ejercicio contable 24-25 y 23-24:
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Ejercicio 24-25 Ejercicio 23-24
Afiiado Ejecucion Subvenciones Otros gastos Otros Ingresos | Ejecucion Subvenciones Otros gastos  Otros Ingresos
Stichting Oxfam International 111,992 44 10.041.231,69 9.299.244 56 82.050,25 7.743.418 40 9.871.134,62
QOxfam Great Britain 3.245.593,23 5.172.067,07 1.106.769,47 2.240.187,25 2.785.469,63 718.388,47
Oxfam lbis 5.511.859,21 - 108.871,49 4.923.223,16 23.236,07 80.869,05
Oxfam America 444515138 54.956,69 4246415 5.100.726,92 582.486,96 138.618,26
Oxfam Quebec 4.477.379,68 1.189,11 20.320,37 5.552.326,17 - 60.744,13
Oxfam Nowvib 2.079.288,97 1.812.100.87 136.474,09 1.562.033,08 1.588.382,90 144.861,61
Oxfam Deutschland 3.270.865,37 13.838,56 518,17 3.801.163,38 - 1.082,42
OXFAM France 1.627.124,70 16.128,99 - 2.319.465,52 - 1.525,27
Oxfam Solidarité 1.256.240,05 16.090,78 - 1.647.547 44 - -
Fundacién Oxfam Colombia - 1.081.391,19 - - 1.866.651,95 2.999,55
Oxfam Mexico - 699,089,25 916,91 173,03 598.902,40 -
Oxfam Ireland 194.889,43 10.819,42 233.295,69 - 2597559 110.882,33
Oxfam Canada 264.458,88 3.030,05 - 2.091.018,98 10.000,00 -
Oxfam Brasil - 261.015,83 - - 251.798,05 -
Oxfam Mali - 250.000,00 o - o B
Oxfam Australia 100.753,09 = S = = =
Oxfam Denmark - 30.892,87 - - - -
Oxfam Beigique - - 2.246,78 - 17.953,96 2.863,51
Oxfam ltalia 1.669,12 - - 3.069,38 (4.895,10) 3.005,73
Oxfam Benin - 1.359,85 - - - -
Oxfam South Africa - 622,10 - - - B
Oxfam Fair Trade CVBA - - - - 343.107,95 -
Oxfam Htalia Intercultura - - - - 22,705,50 -
Oxfam Magasins du monde - - - - 8.978,79 -
Oxfam Turkey - - - - - (2.230,50)
Oxfam Wereldwinkels - - - - 4.500,00 -
Oxfam Sweden (130,00) - - 11.788,29 - -
OXFAM INDIA - (100.000,00) - - - -
TOTAL 26,587.134,99 19.365.824,32  10.951.121,68 29.334.772,85 15.868.673,05 11.127.744,45

NOTA 23 - HONORARIOS DE AUDITORIA

Los honorarios percibidos en el presente ejercicio por el auditor KPMG, han ascendido a la cantidad de
133.500,00 euros (IVA no incluido), siendo 127.050,00 euros en el gjercicio anterior.

| NOTA 24 - INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

En Oxfam Intermén seguimos firmemente comprometidas con la lucha contra la crisis climatica. Nos
declaramos en emergencia climatica en diciembre de 2019, firmamos la Carta sobre el Clima y Medio
Ambiente para organizaciones humanitarias en marzo de 2021, desarrollamos programas de Justicia
Climatica y trabajamos para reducir el impacto de nuestras operaciones.

Contamos con un grupo de trabajo interno multidisciplinario (Green Team) que en 2023 impulsé nuestra
Politica de Sostenibilidad Medioambiental (PSMA). En 2025 hemos ratificado los compromisos establecidos
en dicha politica y afiadido uno nuevo: garantizar la veracidad y transparencia en nuestras comunicaciones
para evitar el greenwashing. También hemos reforzado el sistema de indicadores de seguimiento.
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Nuestro compromiso es ser una organizacion Net Zero en 2045, con una reduccion del 50% de nuestras
emisiones respecto a 2019 para 2030. Calculamos anualmente nuestra Huella de Carbono Organizacional
(HCO) segun los tres alcances del GHG Protocol. La HCO de 2024, recientemente verificada, ha sido de
2.610,52 tCO,e.

Disponemos de un Plan de Reduccion de emisiones y del impacto sobre la biodiversidad, cuya nueva versién
revisada en 2025 ya incluye acciones especificas para el uso eficiente de recursos y la correcta gestion de
residuos, gracias a la disponibilidad de datos de linea de base. Continuamos realizando Analisis de Ciclo de
Vida (ACV) de nuestros principales productos de comercio justo, para reducir su impacto desde el cultivo
hasta el procesamiento. Derivado de estos estudios han surgido dos proyectos que se espera no sdlo
contribuyan a la reduccion de las emisiones asociadas a los productos, sino a mejorar la productividad de los
procesos.

Nuestra prioridad sigue siendo la reduccion de emisiones. Por el momento, seguimos sin realizar
compensaciones.

NOTA 25 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido acontecimientos significativos posteriores al cierre.

Barcelona, 30 de septiembre de 2025.

51




OXFAM FUNDACION OXFAM INTERMON
ot Informe de gestion del periodo comprendido entre
el 1 de abril de 2024 y el 31 de marzo de 2025

R . III l
(S | |1 | W o B L1 S [
£ - I i J: ! ‘r._ _ R i n = #- AL LEE

Concentracién por Palestina del equipo y base social de Oxfam Intermén en Barcelona.© Oxfam Intermdn / Mireia Soler Ripoll

INFORME DE GESTION 2024-2025
OXFAM INTERMON

JULIO 2025



OXFAM FUNDACION OXFAM INTERMON
" Informe de gestion del periodo comprendido entre

el 1 de abril de 2024 y el 31 de marzo de 2025

CONTENIDO DEL INFORME

Lo INTRODUCCHON ..oooeeeeecee ettt 3
2. ESTRATEGIA OXFAM INTERMON ..........ouomeeiececteeeccecie ettt 4
3. PRIORIDADES INSTITUCIONALES 24-25........cccccciiiiiiiiiiiiiiiiceee st s et 5
3.1.  Mejorar la sostenibilidad financiera de Oxfam Intermén...........ccoevivinineinnnin. 6
3.2.  Implementacion del Plan Director de PUBLIC ENGAGEMENT .........c.coovrmemiiiiinniininne 9
3.3.  Acompanar a las personas para conseguir las CAPACIDADES Y EL TALENTO adaptadas
al contexto y prioridades qUe teNEMOS.........cccciiiiimiii e 15
3.4.  Transformacion DIGITAL E INNOVACION .......cooviiiiecececteeetereeeee et e e esceeaeaes 16
3.5.  Trabajar con el SECTOR PRIVADO para generar mayor impacto social......................... 17
3.6.  Explorar el desarrollo de un ECOSISTEMA SOCIAL DIGITAL ........coovmiieiieciieiinieee 19
3.7.  Reposicionarnos en DESIGUALDADES y escalar la linea de trabajo TRANSFORMACION
ERERGETIEA JUSTA. reasumenasesssssarssss serss s ems e emsersessess sxeersass suas=ssssss 5 -aeslesdes <555 SEIasEaasIes 55058 5% 19
3.8.  Transformar nuestra forma de cooper’acién internacional y de cubrir las operaciones
asociadas bajo parametros de DECOLONIZACION ..........ccooviiiiiiiriiiiiieeeeie et 21
4. CONTRIBUCION AL IMPACTO PROGRAMATICO...........coovnmeeerieierecrerceeaeeencscaneeseesnsessseesesenens 21
4.1. CONTRIBUCION EN CIFRAS......eoeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeiesesesesessssesassesesesesasessscesesesesssenenenensaes 21
4.2, CONTRIBUCIONES GEOBRAFICA ........vecvvveeereeeeeeseeessnsesasesaesenesesesesesesesesesesseseeasaensneans 23
5. INFORMACION ANALITICA DEL RESULTADO FINANCIERO DEL EJERCICIO .........coooovuvierennnnnenn. 29
5.1 INGRESOS Y GASTOS EJECUTADOS Y RESULTADO........ccommiiriririeiieecinnttinnneeee e 29
5.2.  SUBVENCIONES OBTENIDAS/CONCEDIDAS DURANTE EL EJERCICIO DIRIGIDAS A
PROGRAMAS DE ACTUACION ......oeeiieiii ettt eee et eeerm e e craeestiai s sssaan s s s raa s e e nan e nnasassanes 31
5.3.  INVERSIONES FINANCIERAS .........ooiiiiiiiieceecte et s s 32
6. PERSONAS EN OXFAM INTERMON .........ooommvinieereeeeeccieeeieeeeeete e seae st nseaeneen 33
7. SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL.......ccoooiiiiiiiiieie ettt 36
B. INTEGRIDAD.........ooiiiieeeeeee et et e et e e e e e e e st e s s aa e s s san e s smn e e s ensn e e e e nnn e e e sssessanns 37
ANEXO: DETALLE INVERSIONES FINANCIERAS .......cccccceimmiiiiiiiiiiiiiienniie e 39
\ : s



FUNDACION OXFAM INTERMON
Informe de gestidn del periodo comprendido entre
el 1 de abril de 2024 y el 31 de marzo de 2025

1. INTRODUCCION

En el marco de su compromiso con la justicia social y la erradicacién de la pobreza, Oxfam continta
avanzando en la implementacién del Marco Estratégico 2030, aprobado en 2020. Este plan se articula
en torno a cuatro ejes interconectados: la promocion de economias justas, la justicia de género, la
accion frente a la crisis climatica y la defensa de una gobernanza responsable.

Para llevar a cabo esta estrategia, la confederacion viene desarrollando tres pilares fundamentales: un
nuevo Marco Geografico que prioriza una presencia mas focalizada y colaborativa, un Modelo
Organizativo adaptado a la realidad financiera, que promueve la eficiencia mediante la colectivizacion
de recursos; y un Modelo de Gobernanza Global basado en la transparencia, la rendicioén de cuentas y la
participacién diversa.

1. Ajuste del Marco Geografico:

Oxfam apuesta por ser una Red de Influencia Global con una presencia més focalizada, més fuerte e
impactante alla donde estemos (lo que supone menor presencia en paises), mas diversa y con una
mayor orientacién a trabajar a través de organizaciones socias. Plantea un mejor balance Sur-Norte,
que se concreta en seis nuevas organizaciones Oxfam en paises del Sur y una mirada geopolitica
regional a través de la creacion de cuatro nuevos centros subregionales y una organizacion afiliada en
el Pacifico.

Esto significa que, una vez superado el periodo de transicién de reajuste del marco geogréfico, Oxfam
Intermén asumimos la responsabilidad legal, contractual, financiera y de seguridad en Bolivia,
Guatemala, Honduras, Per(, El Salvador, Burkina Faso, Chad, Marruecos y Republica Centroafricana.
Ademas, damos soporte al programa de respuesta humanitaria en Venezuela. Por lo tanto, durante el
ejercicio 2024-2025 Oxfam Intermén tenemos la responsabilidad operativa en 10 paises. Se prevé
traspasar la responsabilidad de las operaciones en Marruecos a la afiliada Oxfam Novib (Holanda) a
fines de 2025 como parte de su rol Executing Affiliate en toda la regién Oxfam Norte de Africa. Por otro
lado, desde abril 2025 disponemos de registro en Costa Rica para operar.

En nuestro rol Partner Affiliate contribuimos en paises como Niger, Etiopia, Turquia, Ucrania, Palestina
o Mali. Asi mismo hemos estado contribuyendo a los procesos globales como la construccién de
Oxfam en Europa y Oxfam en Africa. Seguimos acompafiando las Afiliadas del Sur: Senegal, Brasil,
Colombia y México.

2. Modelo Organizativo:

Un modelo que tiene en cuenta la realidad financiera de la confederacién. Este modelo apuesta por una
mayor colectivizacion de recursos y de servicios orientados a garantizar mayor eficacia y eficiencia. En
particular, durante el ejercicio anterior se puso en marcha un nuevo mecanismo de financiacion
colectiva. Ademas, en el 2024-25 se sigue avanzado en la armonizacién de procesos vinculados con el
soporte operacional a los paises como forma de eficientar recursos.

3. Modelo de Gobernanza Global:

Un modelo basado en cinco criterios claves: equilibrio global y distribucién de poder; sencillez y eficacia;
conocimiento; rendicién de cuentas mutua; y transparencia. El sistema de gobierno busca ser méas
efectivo, diverso e inclusivo a partir de una Junta de Gobierno con voz y decisién interna e independiente
y una Asamblea Global de multiples partes interesadas. Se le suma un Espacio de Encuentro de las
Afiliadas de Oxfam, de toma de aquellas decisiones que impactan directamente en nuestras propias
obligaciones legales y fiduciarias. El Patronato de Oxfam Intermén participa en los tres érganos de
gobierno de la confederacion mencionados. En el caso de la Junta de Gobierno, como uno de los seis
miembros no independientes, de un total de 11.

Plan Horizonte 2024-27:

En el ejercicio anterior se aprob6 el Plan Horizonte 2024-2027, resultado de un proceso participativo que
define prioridades estratégicas adaptadas a los distintos contextos de actuacién. Este es el esquema
del plan comun para todos los paises, clusters, regiones y afiliadas que adaptamos a nuestro contexto
especifico.
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Proceso de transformacion Oxfam:

Consciente de los cambios de contexto externo (aumento de las desigualdades y de las necesidades
humanitarias, crisis climatica, retroceso sostenido del espacio civico, movimientos anti-derechos,
desmantelamiento del sistema de cooperacién internacional, entre otros), y de los grandes desafios
que significan para los paises en los que trabajamos y para una organizacion como Oxfam, la
confederacién recién ha abierto un proceso de revision de su marco identitario que culminara a finales
de 2025. Un proceso que aborda reflexién en torno a nuestra identidad, roles, impacto, modelo de
trabajo, tamafio, fuentes de financiacién y arquitectura de gobernanza interna. Analizaremos los
impactos que suponen en la nueva Estrategia 2030 de Oxfam Intermon que estamos acabando de
definir.

2.  ESTRATEGIA OXFAM INTERMON

En junio de 2020, el Patronato aprob6 nuestra estrategia “Por un mundo mas igualitario y sostenible”,
con horizonte 2025. Esta estrategia marcé un punto de inflexién en el compromiso de la organizacion
con la lucha contra las desigualdades, la erradicacion de la pobreza y la mejora de la resiliencia de las
comunidades frente a crisis humanitarias. Se estructurd en cuatro ejes programaticos: transformacion
econdmica y social, justicia climética, acciéon humanitaria y ciudadania activa, espacio civico y
proteccién de derechos. Durante el primer ciclo bienal (2021-2023), se sentaron las bases de esta
transformacion, y en el bienio 2023-2025 se ha trabajado en mejorar la integracion, el alineamiento y la
claridad de nuestra contribucién al cambio social y politico.

En paralelo, y en consonancia con el Marco Estratégico 2030 de la confederacion Oxfam, en octubre de
2024 iniciamos el proceso de construccion de una nueva estrategia para Oxfam Intermon. Este proceso
parte de los aprendizajes, logros y desafios de la estrategia vigente, y se ha venido disefiando con una
mirada critica y prospectiva, adaptada a los profundos cambios del contexto global y del entorno interno
de la confederacion.
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El Patronato ha acompafiado este proceso desde sus primeras fases, con sesiones de seguimiento en
septiembre, noviembre y enero. En la sesion de junio 2025 el Patronato dio el visto bueno a la orientacion
estratégica. Se prevé sea aprobada en septiembre 2025. A lo largo de este recorrido, se han desarrollado
14 piezas de andlisis estratégico especifico que abordan aspectos clave como la sostenibilidad
medioambiental, el vinculo con la juventud, el comercio justo, el marco financiero y la contribucion de
Oxfam Intermén a la confederacion.

Mas de 150 personas del equipo, 350 externas y de la confederacién y mas de 4.500 de la base social
han participado activamente en espacios de reflexién y didlogo y/o encuestas, y se han habilitado
canales para compartir avances y enriquecer el proceso con multiples voces.

Este proceso no solo busca actualizar nuestra estrategia, sino también repensar el papel de las ONG y
de Oxfam intermén en un mundo en transformacion.

3. PRIORIDADES INSTITUCIONALES 24-25

En abril de 2024 se actualizé el marco de planificacion del bienio 23-25, aprobado por el Patronato en
marzo de 2023. Esta revision tuvo en cuenta los cambios en el contexto interno y externo, la evaluacion
de riesgos estratégicos y los avances del primer afio.

El ejercicio 2024-2025 ha estado marcado por un entorno internacional especialmente convulso,
caracterizado por una intensificacién de los conflictos armados, el debilitamiento del multilateralismo
y el auge de discursos autoritarios. La guerra en Gaza ha generado una crisis humanitaria sin
precedentes, con un impacto devastador sobre la poblacién civil y una respuesta internacional
fragmentada y desigual. En paralelo, los conflictos prolongados en el Sahel y en varios paises de Africa
Occidental han agravado la inestabilidad regional, erosionando alin més la capacidad de respuesta
humanitaria y de proteccién de derechos en contextos ya fragiles.

En Estados Unidos, el retorno de Donald Trump al escenario politico ha reconfigurado las prioridades
de la cooperacién internacional, con un enfoque mas aislacionista y transaccional que ha debilitado los
compromisos multilaterales y los fondos destinados a derechos humanos y desarrollo. Este giro ha
tenido efectos indirectos en la arquitectura global de ayuda, sumandose a los recortes presupuestarios
en cooperacién por parte de otros donantes tradicionales, incluida la Unién Europea, que ha reorientado
parte de sus fondos hacia objetivos de seguridad, control migratorio y alianzas estratégicas bajo el
paraguas del Global Gateway.

En Europa, el auge de la extrema derecha ha influido en el debate publico y en las politicas comunitarias,
especialmente en materia de migracién, derechos civiles y cooperacion internacional. La aprobacion
del Pacto Europeo de Migracién y Asilo ha reforzado la externalizacién de fronteras y la securitizacion
de las relaciones con paises del Norte de Africa, en un contexto de creciente represion a la sociedad
civil en la regién. Em el ambito global, la polarizacién politica, la desinformacion y los efectos del cambio
climatico se consolidan como riesgos estructurales que condicionan el espacio de accién de las
organizaciones sociales.

En este escenario, las ONG, como Oxfam Intermén, nos enfrentamos a un entorno interno desafiante.
La presién financiera se ha intensificado, la reduccién de fondos estructurales y la creciente
competencia por captar donaciones en un mercado saturado y con menor confianza ciudadana. La
transformacion digital, la necesidad de diversificar modelos de financiacién y la urgencia de avanzar en
procesos de descolonizacién y justicia organizacional han exigido una adaptacién constante. En el caso
de Oxfam Intermén, el ejercicio 24-25 ha supuesto un esfuerzo por consolidar nuestra sostenibilidad
financiera, reforzar nuestra propuesta de valor en un contexto de engagement mas complejo, y avanzar
en nuestros compromisos programaticos en justicia climatica, accion humanitaria, ciudadania activa y
transicion justa.

Las prioridades institucionales definidas en el bienio 23-25 han sido adaptadas al 24-25 para afrontar
este contexto, identificando dos &reas prioritarias: a) dénde nos la jugamos (engagement publico,
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talento y financiacion); b) Sembrando futuro (posicionamiento estratégico a largo plazo)
Cada una con cuatro prioridades especificas.

A. DONDE NOS LA JUGAMOS

Asegurar la Acompaiiar a las Acelerar la
implementaci6n del personas para TRANSFORMACION
PLAN DIRECTOR DE conseguir las DIGITAL E INNOVACION
PUBLIC ENGAGEMENT CAPACIDADES Y EL

TALENTO necesarios

B. SEMBRANDO FUTURO

Reposicionarnos en
Trabajar con el Explorar ol desigualdades para
una mayor
SECTOR PRIVADO para rallo o dﬂmnzlamﬂ
JEURAEHIBYOL ECOSISTEMA SOCIAL

IMPACTO SOCIAL DIGITAL Escalar

TRANSFORMACION
ENERGETICA JUSTA

Estas prioridades institucionales representan dmbitos donde se requieren cambios significativos
respecto a la situacion de partida. A continuacion, presentamos los avances mas significativos en cada
una de estas prioridades.

A. DONDE NOS LA JUGAMOS

3.1. Mejorar la sostenibilidad financiera de Oxfam Intermén

El plan de mejora de la sostenibilidad financiera definido ha conseguido los siguientes resultados:

Cerramos el ejercicio 24-25 con un resultado global de +2.146.709€. El resultado del presupuesto
aprobado por el patronato en abril 24 fue de +505.270€. El resultado final incluye un impacto por
diferencias de tipo de cambio a corte de operaciones por valor de total de —162.655 (menos gasto).

El resultado de la cuenta de resultados de Comercio Justo es de 26.185€, frente al esperado a
inicios de ejercicio de 34.795¢€. Las ventas han aumentado un 5,84% respecto al 2023-24, similar a
la evolucién desde el afio anterior. La mejora del margen (36,5% del 24-25 vs 34,5% 23-24), se
manera especial, asi como los Otros ingresos explican la mejora del resultado conseguido
comparado con el de hace 1 afio (-122.733€). Las sefiales de recuperacién que se daban a finales
del 2023 estan materializandose. En 2025 hemos contado con el apoyo pro bono de Deloitte para
revisar el modelo de la actividad comercial e identificar palancas de mejora.

RESULTADO GLOBAL A CIERRE VS OBJETIVO MARZO RESULTADO COMERCIO JUSTO VS OBJETIVO MARZO

505.270

2.146.709 26.185

34.794
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Las reservas institucionales ascienden a 24,36M€ y se sitia en el 19,18%, frente al 20% minimo |

segin la politica segiin la politica establecida por el Patronato.

20-21 21-22 22-23 23-24 24-25

1.983.329  4.217.971 689.290 1.017.632  2.146.709

Resultado Ejercicio Resultado Eercicio Resultado Ejercicio Resultado Ejaraicio Rasultada Ejercicio

15,642 mill. 19,860 mill. 20,550 mill. 22,235 mill. 24,357 mill.

Total Reservas Total Reservas Total Reservas Total Reservas Toral Resarvas

Hemos captado fondos dirigidos por un total de 71,14M€ (casi
18M€ por encima de las proyecciones para el ejercicio, 53,23M¢€).
Esta cifra (captaciéon bruta) no incluye las devoluciones /
descontrataciones ni ajustes de periodos anteriores (captacion
neta: 62,88 millones de euros en subvenciones y 1,76 millones de
euros (fondo de emergencias).

ingresos dirigidos Captados
Danantes Institucionales y Privados Dirigidos

71.143.331

53.233.955

Desglosado por unidad captadora de la siguiente forma:

CAPTACION FONDOS INSTITUCIONALES

34.529.705

Donantes: 28 Obj ppto: 26.800 mil

CAPTACION

2.

Donantes: 9

EMERGENCIAS ¥ DPD's

022.581

Obj ppto: 770 mil

CAPTACION FONDOS OXFAMS

34.591.045

Donantes: 37

Obj ppto: 25.664 mil

del total).

Respecto a los fondos captados directamente por Oxfam
Intermon (34,52M¢€):

a) Temadtica: el 61% tienen como destino programas de
Resiliencia y Respuesta Humanitaria y el 26% protecciéon de
derechos y espacio civico. Programas de justicia climatica
representan el 9%.

b) Geografia: para Africa se han captado 15M€ (principalmente
para Etiopia, Chad, Burkina Faso, Republica Centroafricana y
Niger) mientras que para América Latina 12M€ (repartidos entre
El Salvador, Guatemala, Honduras, Bolivia, Colombia, Venezuela,
Perl y México). Para Marruecos se ha captado 0,7M€. Destaca la
captacion de 6M€ para financiar nuestro trabajo en Espafia (19%

c) Principales donantes: Los 3 primeros donantes en volumen de fondos son ECHO (16M€), DG

Justice-Comisidn Europea (7M€), INTPA (Direccién General de Asociaciones Internacionales de
la Comision Europea) (2M€), y AECID (2M€).

Cifras evolutivas:

CAPTACION POR PATROCINADOR

ingresos Oxfam

21 mill.

2018

ingresos Privado @ Ingresos Publicos

53 miil. =
35 mill.
30 mill.

25 mill.

2020 2021 2022 2023 2024

71 mill.
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Los ingresos libres de la base social (sin herencias y legados R

siguen la tendencia de los anteriores ejercicios, alrededor de  fuuns fan dirctor Copeacion gecutsan
los 29M€. Es una cifra importante. Detrdas hay 139.489
personas socias y mas de 27mil donantes. Representan un
74% de los ingresos libres y un 86% de los ingresos libres
privados. Ver mayor andlisis en el epigrafe sobre la
implementacidn del Plan Director de Public Engagement.

29.062.433

¢ —729.317.904

Mencién especial también se merece los ingresos ejecutados provenientes de herencias y legados.
Dos herencias de valor extraordinario respecto a los montos medios han contribuido a situar el
volumen de esta palanca de captacion de fondos en 4.656.491€. Ver mds adelante, campanias
especificas para esta palanca de captacién de fondos de largo plazo.

El plan de optimizacidn de costes se viene implementando desde la definicidon de consignas para
el uso de fondos libres como recursos de palanqueo en las subvenciones y desde la recuperacion
de costes con fondos dirigidos. En esta (ltima estrategia se ha captado 501.020€ a ejecutar entre
el 24-25y el 25-26.

Hemos trabajado las proyecciones presupuestarias y financieras plurianuales hacia el 2030.
Desde el lado de los ingresos incluyen: a) escenarios de riesgos y de oportunidades vinculados
especialmente con la captacién de fondos publicos institucionales y el nuevo marco de financiacién
de nuestros donantes habituales que estimamos nos impactara en la ejecucién de los ingresos a
partir del 2027 de manera significativa; b) escenarios continuistas por el momento para los ingresos
privados de cuotas y donativos, si bien trabajando en la optimizacion de todas las palancas
asociadas de captacion; y c) de la mano de la implementacion de la politica de gestion patrimonial,
proyecciones de aumentos en el volumen de activos financieros y en consecuencia en los
rendimientos obtenidos que destinaremos a la mejora del impacto social. Desde el lado de los
gastos, seguimos priorizando la contribucién programatica y con la confederacién, e incluimos
factores claves como potenciar el cambio tecnoldgico, nuestro compromiso con la sostenibilidad
medioambiental, pero también con el cuidado y el talento del equipo. La orientacidén del gasto
sequird las prioridades institucionales recogidas en la nueva Estrategia 2030 que prevemos se
apruebe préximamente.

Como resultado del ejercicio, sefialamos que se ha llevado a cabo la implementacién de la
estrategia para la gestién patrimonial, siguiendo lo indicado en la Politica de gestién patrimonial,
aprobada por el Patronato en noviembre 2023. La valoracién contable a fecha de cierre de ejercicio
es de 9,29M¢€, y la rentabilidad obtenida por estos activos ha sido de 273mil€.

FONDO GESTION PATRIMONIAL (31 Marzo'24 FONDO GESTION PATRIMONIAL (31 Marzo'2t
8.057.454 = 36% Fondos Propios ? 9-291.617 o 38,15% Fondos Proplos

La mejora de la eficiencia en la tesoreria es otro de los indicadores en la mejora de nuestra
sostenibilidad financiera; se han obtenido 326.202¢.

Aprobada y en implementacién la politica de control interno como forma de fortalecer la

prevencion y la gestion de riesgos. Marca direccion, establece la gobernanza de la funcion de

control interno, activa en la identificacion de riesgos relevantes y controles claves a monitorear, al

tiempo que exige sistematizarlos y rendir cuentas de su estado. La politica pivota en nuestras lineas

de actividad complementadas con las funciones transversales. Iniciados tres pilotos:

- Proceso de compras: recogiendo elementos del plan de accién derivado de la auditoria
interna.

- Captacion y gestion de subvenciones: por su volumen financiero. Recoge también plan de
accion derivado de la auditoria interna.

- Captacidn y gestion de herencias y legados: aprovechando la definicién de procesos realizada
meses atras.
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3.2. Implementacion del Plan Director de PUBLIC ENGAGEMENT

Durante 2024-2025, hemos avanzado en la implementaciéon del Plan Director de Public Engagement,
centrado en la sostenibilidad financiera, el crecimiento de ingresos y base social. Las prioridades
incluyeron detener el decrecimiento, fortalecer la fidelizacion, impulsar la transformacién digital,
reforzar la marca y diversificar fondos. Aunque los resuttados fueron desiguales, se consolidaron
nuevas formas de interaccién con la ciudadania.

Posicionamiento, Marca, Medios y Redes Sociales
Posicionamiento, narrativa y marca

Durante 2024-2025, la estrategia de comunicacion de Oxfam Intermén ha profundizado en el despliegue
de narrativas clave como “La pobreza tiene solucion”y “Te apetece un mundo mas justo”, integrandolas
transversalmente en campanias, redes y eventos. Se ha consolidado una personalidad de marca rebelde
e inconformista, con un enfoque creativo y humoristico orientado a conectar con audiencias jovenes.
La participacién en eventos culturales como el Festival Cruilla ha reforzado el posicionamiento en
espacios de consumo consciente.

También se ha trabajado para reforzar el posicionamiento en accién humanitaria para que la poblacién
nos identifique como un agente relevante y se ha lanzado una campafa paraguas sobre nuestro trabajo
en agua para acoger las diferentes acciones comunicativas relacionadas durante todo el afio. Se han
realizado esfuerzos para darle coherencia y narrativa comunicativa al trabajo de desigualdad en Espaiia
con una identidad gréafica y una narrativa unificadora, planteando de forma estratégica la publicacién de
los diferentes informes sobre el eje tematico de los colectivos que mas sufren la desigualdad en Espaiia
(mujeres, jévenes, personas migrantes, trabajadores pobres). Hemos incorporado comercio justo al
relato de marca poniendo el foco comunicativo en su impacto como una forma de combatir la pobreza
y la desigualdad.

Redes sociales, medios y contenidos

El ejercicio abril 2024 — marzo 2025 ha estado marcado por la consolidacidn de una estrategia digital
centrada en la humanizacién de la marca y en la capacidad de reaccién ante la actualidad. Las redes
sociales y los contenidos han funcicnado como ejes de movilizacién y visibilidad de Oxfam Intermén.

e Contenidos emocionales y narrativos: la apuesta por formatos que ponen rostro a las causas
(testimonios en primera persona, portavoces, narrativas visuales) ha demostrado ser el motor
principal de engagement. Tanto en Instagram como en LinkedIn, este tipo de publicaciones ha
conseguido ratios de interaccién muy superiores a la media, confirmando que “las personas
conectan con personas”.

e LinkedIn: se ha consolidado como un canal estratégico. Cerramos el ejercicio con 53.409
seguidores en marzo 2025 y alcanzamos 55.427 a junio (+3,7% en un trimestre). El engagement
rate medio anual fue del 10,5%, y en el primer trimestre de 2025 se elevé al 14,6%. En total, se
publicaron 293 posts a lo largo del ejercicio (24,5 al mes), con un promedio de 70.739 impresiones
mensuales. El canal se ha convertido en una palanca para reforzar nuestro posicionamiento en
informes e incidencia politica.

e Instagram: ha mostrado un crecimiento sostenido de seguidores, con picos notables en octubre
2024 (+2.741 gracias a Gaza y pobreza laboral). Los contenidos mas emocionales funcionaron
mejor, y nuestro papel en Gaza ha llegado a reportar alcances organicos de +90.000 cuentas y un
engagement rate superior al 11%. En diciembre 2024 se registraron 4.700 interacciones, la cifra més
alta del segundo semeste. Instagram se ha consolidado como motor de engagement en audiencias
joévenes y activistas.
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e TikTok: se ha consolidado como nuevo espacio de experimentacién. Desde verano 2024, los
contenidos sobre emergencias (ej. Gaza, DANA) y desigualdad generaron altos niveles de
engagement relativo, con narrativas frescas y visuales
que conectaron especialmente con audiencias jévenes. ( IMPRESIONES, ALCANCE ¥ PUBLICACIONES

Es un canal con crecimiento exponencial a pesar de que I

lidiamos constantemente con frenos indefinidos del I ..II l
algoritmo. = ..

POST  TOF ALTANCE

e Facebook: ha mantenido una tendencia de

Alcance tatat de contenido viste durante el mes alcanza a las 281K visualizaciires con inds
de 9K interacciones totales

estancamiento, con interacciones por debajo de otras | e i ad s e susizscionss
plataformas. No obstante, en marzo 2025 se observé una k
recuperacion tras meses de caida, gracias a contenidos ( INTERACCIONES
especificos para la red y algo de Paid Media. Sigue siendo

i

un canal Gtil para audiencias adultas y base histoérica.

e Twitter/X: ha sufrido un descenso constante de . . e ) .
seguidores e interacciones, afectado por cambios de ] POST - TOP INTERACCIONES
politica y un clima de mayor odio en la plataforma. | [ o imonorsis o sn
Aunque fue (til para campafias coyunturales (ej. L
“Sandia” en enero 2025 para visibilizar censuras de
contenido sobre Gaza), finalmente se decidié paralizar la actividad el 31 de marzo de 2025. En
paralelo, se abrié un perfil en BlueSky como alternativa en un entorno menos hostil.

B S /- D

~

e Capacidad de reaccién ante emergencias: la DANA en Valencia (noviembre 2024) ha sido un caso
paradigmatico: en apenas 20 dias se movilizaron mds de 600.000 € y 2.500 nuevos donantes,
situando a Oxfam Intermdn entre las primeras grandes ONG en activar una campafia de captacion.
Gaza, por su parte, se mantuvo como la principal causa movilizadora y la conversacién central
durante gran parte del ejercicio. La difusién orgénica de contenidos generados por personal de
Oxfam en el territorio afectado fortalecié nuestro posicionamiento y nuestra capacidad de generar
engagement econdmico.

e Innovacién en formatos y herramientas: el uso de memes, reels, campafias transmedia (Unebox,
Anti-Cufiados), tests (Generacién Sdndwich), y la implementacion de los nuevos formularios de
Stockcrowd, han permitido ganar autonomia y agilidad en la captacién, mejorar la trazabilidad y
optimizar conversiones.

En sintesis, la estrategia de contenidos en redes ha demostrado que la combinacién de rapidez en la
respuesta, narrativas emocionales, innovaciéon en formatos y diversificacion de canales permite
mantener la relevancia y ampliar la base social, incluso en contextos de gran volatilidad.

En medios de comunicacién, se alcanzaron grandes audiencias mediante colaboraciones estratégicas,
como con el pédcast Carne Cruda, reforzando una narrativa activista contra la desigualdad y la pobreza.
Hemos aparecido 10.386 veces en medios de comunicacién, cifra que supone un incremento del 30%
respecto al ejercicio anterior. Por lo tanto, también se ha incrementado la audiencia que hemos
alcanzado con esos impactos. El 87% de las informaciones aparecidas en medios tienen un enfoque
positivo respecto a nuestra marca. Los principales temas que se han recogido en los medios han sido
temas institucionales, transformacion econdmica y social, justicia climatica y emergencias
humanitarias. Se han enviado 48 notas de prensa, el 95% de temas programéticos (el 45% vinculadas
ala causa de transformacién econdmica y social y el 22% a crisis humanitarias, muy marcado por Gaza)

Datos de engagement no econémico

Los indicadores no econdmicos de 2024—-2025 muestran la fuerza movilizadora de Oxfam Intermén
mas alla de la recaudacién econdémica.

e Activistas y firmas (personas activas que han firmado durante el ejercicio).. Gaza fue la campafia mas
movilizadora del periodo, con miles de nuevas adhesiones en distintos momentos del afio (+60.000
firmas). Aunque no se alcanzaron los crecimientos extraordinarios de 2023 (al inicio de la peticién
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politica), se mantuvo un flujo constante de participacién ciudadana. A estas firmas se sumaron
camparias sobre Repsol, PEMA, Migraciones y Cuidados, que diversificaron la movilizacién y
consiguieron marcar una senda de crecimiento de activistas que ya se ve reflejada en los resultados
de! 25-26.

Conversién no econdmica (incluye firmas, descargas de ebooks, sorteos, ... todas aquellas acciones NO econémicas
que han provocado que las personas nos dejen sus datos): la innovacidn en captacién de leads ha permitido
diversificar y multiplicar resultados. El sorteo del Viaje de Socios, al concretarse el destino, ha
incrementado sus leads en un 700% en marzo 2024. La campafia Generacion Séndwich ha
movilizado a mas de 13.000 personas entre firmas y participacion en su test online. La situacion
actual de rendimiento nos obliga a seguir diversificando para conseguir campafas que generen
grandes vollmenes y evitar el desagste que supone mantener muchas campafas de rendimiento
6ptimo pero contenido.

Interacciones en redes (veces que las personas clican, dan MeGusta, comentan, ...).. aunque el volumen total
ha descendido respecto al afio anterior (por los picos extraordinarios de Gaza y COP28 en 2023), el
engagement rate ha mejorado en varias plataformas: Instagram, tiktok, linkedin principalmente.

Impresiones y alcance (veces que en determinados espacios digitales dejamos huella de nuestra marca): hay una
reduccion respecto a ejercicios previos, explicada por la pérdida de espacios gratuitos de gran
volumen (gj. banners en Unidad Editorial, que aportaban cientos de millones de impresiones). Aun
asi, las campanias de coyuntura y marca lograron mantener una visibilidad éptima. Ademas, aunque
el trafico haya descendido a causa de las gratuidades, la calidad de ese ftrafico, al tener
internamente mas controlada la optimizacién de la segmentacion, hay una compensacion en las
conversiones. Hay que tener en cuenta también la tendencia negativa del trafico organico debido a
la intrusion de los motores generativos de informacion (IA) que desplazan a un segundo plano
estrategias histéricas de SEO y nos obliga a reposicionarnos en entornos poco controlables por el
momento.

Percepcién y sentimiento: el sentimiento positivo hacia la marca alcanzé un 94% en diciembre 2024
—el dato més alto del ejercicio— pese a la polarizacién de contextos como Gaza o cambio climatico.

Analitica y medicion (importante y transversal a todos los resultados digitales web): los cambios
en cookies, algoritmos y bloqueadores han seguido generando limitaciones en la trazabilidad.
Durante el ejercicio se avanzé en soluciones como el consentMode V2, la activacidn de server-side
tracking y la estandarizaciéon de dashboards en GA4 y DataCloud. Estos pasos han permitido
estabilizar métricas y reducir la pérdida de informacién, aunque sigue siendo un reto contar con
datos 100% consistentes. Seguimos trabajando en este aspecto.

En conclusién, el engagement no econémico confirma que Oxfam Intermoén es capaz de movilizar a
grandes vollimenes de personas en torno a causas de justicia social y emergencias, generando vinculos
emocionales que refuerzan la base social. El reto para 2025-2026 sera convertir esa movilizacién en
fidelizacién y en un engagement sostenido mds alla de los picos coyunturales.

Datos del tltimo barémetro

MARCA Y NOTORIEDAD
CONOCIHIEN:[O CONOCIMIENTO ASOCIACION A LA CAUSA
ORGANIZACION ORGANIZACION {Acabat con la desiguatdad social)
ESPONTANEA SUGERIDA
14,8% 53,2% 19,6%
Ejer anterior: 19% Ejer anterior; 60% Eler anterior: 13%

En general, se nos reconoce como entidad global, generalista, con mayor dificultad de crear vinculo
emocional respecto a entidades locales de barrio.
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En notoriedad espontdnea, Oxfam nos mantenemos en la 63 pero bajamos 4puntos en
conocimiento. Se constata un descenso generalizado de la notoriedad en el sector de las ONG. Todas
las ONG bajan en conocimiento, excepto Cruz Roja y Caritas que suben en notoriedad, que pueden
haberse beneficiado del efecto de la Dana. La bajada de menciones en espontaneo se da sobre todo
entre los perfiles més jévenes. En cuanto a la forma cémo nos conocen, se nos identifica con diferentes
denominaciones, pero sobre todo por Oxfam. Se observa también una tendencia a la atomizacién y la
conexion de la poblacién con las entidades cercanas, asi, destaca el elevado porcentaje de personas
que no cita ninguna de las ONG grandes sino organizaciones locales, de barrio, que pueden conectar
mas emocionalmente.

En notoriedad sugerida (se elige la ONG de un listado de ONG), pasamos de la 82 a la 102 posicién y
bajamos en porcentaje. Este afio se ha cambiado la formulacién de la pregunta (ahora se hace eligiendo
logos de un listado en orden alfabético) que puede haber influido en la respuesta y la diferencia con
notoriedad esponténea (que se mantiene) mientras la notoriedad sugerida desciende.

En cuanto a sentimiento, mejoramos 8 puntos en percepcién positiva. Cambia la tendencia y aumentan
los sentimientos positivos hacia Oxfam Intermoén por encima de 1os neutros y negativos. Eso si, también
aumenta la indiferencia respecto a nuestra marca.

En cuanto a la notoriedad del sector, la imagen de las ONG se ha polarizado: aumenta el % de personas
que piensan que la imagen ha mejorado, pero también las personas que creen que ha empeorado. Ha
mejorado por la mayor concienciacién ciudadana. El motivo principal de empeoramiento de la imagen
de las ONG sigue siendo los casos de fraude o corrupcion y sube la falta de transparencia.

A Oxfam Intermén se le identifica con las causas por las que la ciudadania siente mas sensibilidad
"Pobrezay desigualdad “, pero siguen siendo muchas las personas que no saben a qué nos dedicamos.

Las 3 primeras causas con las que se nos asocia son (1) Lucha contra el hambre, (2) Erradicacion de
la pobreza, (3) Lucha contra las desigualdades. En 2024 ‘Trabajo digno y productos de CJ’ ocupaba el
3r lugar con un 23,8%. Destaca que la mayoria no asocia el Comercio Justo a ninguna ONG.

Ingresos y Base Social
Captacidon de fondos, leads y nuevos colaboradores

En 2024-2025, como se menciona mas arriba Oxfam Intermdén hemos captado ingresos por cuotas y
donativos de la base social por valor de méas de 31M<€ (29M¢€ fondos libres y 2M€ de fondos dirigidos).
Considerando las herencias y legados (4,6M€), los ingresos libres privados alcanzan los 35,6M€,
manteniendo estabilidad pese al contexto econémico adverso. Las crisis humanitarias, como Gazay la
DANA en Espafia, han activado la solidaridad sin afectar la captacién de ingresos libres (+66% en
ingresos dirigidos).

El canal F2F sigue siendo el principal generador de altas, aunque enfrenta desafios por la alta
competencia. Los canales digital y telemarketing han mostrado crecimiento sostenido, con el reto de
mantener propuestas atractivas. Destacan campafias innovadoras como Camidn de Gaza y Fairtruck, el
fortalecimiento de la captacidén digital mediante campaiias de leads, y para las dos ediciones
del Trailwalker del 2025.

Se ha integrado el comercio justo en las narrativas de captacién, desarrollado dashboards simplificados
para seguimiento de KPIs, y mejorados los procesos de onboarding con un nuevo Welcome Pack
multicanal. Un aprendizaje clave para 2025-2026 es la necesidad de reforzar la captacién de nuevas
socias con calidad, aprovechando el potencial de Salesforce.

Fidelizacion y reduccién de bajas

El nimero de socias activas ha disminuido en el ejercicio, cerrando con 139.489. El reto principal sigue
siendo doble: aumentar las altas y reducir las bajas. No obstante, se observan avances significativos
en fidelizacion.
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Dato evolutivo; Dato del ejercicio 2024-25:

| 202122 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25 | NUMERO DE SOCIOS
149.077 146.410 143.433 139.489 52 3
13.278 12.995 12.396 10.190 AP
-18.228 -15.680 -15.739 -13.855

180 181 182 184 o 139.489
0

NUMERO DE DONANTES
{obj: donantes ejercicio anterior) II0=

La retencidon en el primer afio ha RETENCIONES o
aumentado en casi 8 puntos, atribuida Bk SR n
a un proceso de bienvenida mas 58,68 % - 27.585 W ...

cuidado y narrativas cercanas (jos datos ...
del ejercicio 24-25 muestran al cabo de 1 afio).

102022123 50,88%

Entre las acciones destacadas se encuentran el lanzamiento del Hilo Verde en formato video,
agradecimientos personalizados, y la estrategia de comunicacién con la figura de Laura de Oxfam. Se
optimizaron argumentarios y procesos como la gestién de impagos. El trabajo transversal del Equipo
Socio ha permitido una visién integral del ciclo de vida de las socias, mejorando la coordinacion entre
equipos. También se ha iniciado el andlisis de segmentos criticos para disefiar planes de accion
especificos. El reto para 2025-2026 es ofrecer una experiencia mas satisfactoria y diferenciadora a
socias y donantes.

Alianzas, Sector Privado, Mid Donors y Grandes Donantes

En 2024-2025, se ha fortalecido significativamente la estrategia de engagement con empresas,
fundaciones y personas donantes de alto valor, consolidando relaciones basadas en la confianza y la
colaboracion interdepartamental. Los ingresos procedentes de empresas y fundaciones han
aumentado un 25%, reflejando el potencial de estas alianzas. Se ha implementado un plan de
fidelizacion para PYMES socias y se avanzé en la captacién de nuevas colaboradoras.

El programa de Mid Donors, dirigido a personas con aportaciones superiores a 1.000 € anuales, se ha
consolidado como una palanca clave, con 71 upgrades a grandes donantes que generaron 180.000 €
adicionales. El equilibrio entre comunicacién personalizada y planes de relacién estructurados ha sido
fundamental.

En cuanto a Grandes Donantes, se ha registrado un crecimiento del 33%. Se han organizado eventos
presenciales en Madrid, Barcelona y Bilbao, se utilizaron encuestas para conocer intereses y se enviaron
comunicaciones personalizadas y detalles vinculados a campafas. Los retos futuros incluyen potenciar
la inversion de impacto y asegurar una gestién integral del ciclo de vida de las donantes de alto valor
para maximizar su compromiso y aportaciones.

Herencias y Legados: sostenibilidad a largo plazo

Hemos obtenido ingresos extraordinarios a través de herencias y legados, lo que reafirma la
importancia estratégica de este canal para la sostenibilidad a largo plazo. Actualmente, mas de 500
personas han comunicado su decisién de incluir a la organizacién en su testamento solidario, con
quienes se mantiene un plan de relacién personalizado para asegurar su compromiso.

Entre las acciones destacadas se encuentran campafias de sensibilizacién en medios (alcanzando a
8,6 millones de personas), una campafia de telemarketing que ha generado mas de 1.180 solicitudes
de informacién, y la difusién de materiales informativos en eventos y canales de contacto.

Andlisis, Datos y Transformacién Digita

Se ha avanzado en el fortalecimiento de la infraestructura digital y analitica para apoyar la estrategia de
Public Engagement. Se ha consolidado el uso de Marketing Cloud para comunicaciones automatizadas
y se ha puesto en produccion Data Cloud, herramienta que permite integrar muitiples fuentes de datos,
mejorar la segmentacion y personalizar las interacciones con colaboradoras actuales y potenciales.
Para 2025-2026 esta prevista la implementacién de NonProfit Cloud como nuevo CRM.
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Se ha completado el despliegue de informes de nivel 3 en el Dashboard de Public Engagement,
facilitando el seguimiento de KPIs clave y reduciendo la dispersién de datos. Ademaés, se ha promovido
activamente la formacién vy el reskilling del equipo en competencias digitales y uso de inteligencia
artificial, consolidando una cultura orientada al uso estratégico de datos.

Comercio Justo

Desde la mirada de impacto

Un afio mas, publicamos aqui nuestros datos de Impacto del Comercio Justo para dar a conocer los

efectos sociales y ambientales que hemos logrado con nuestra actividad a través de las cooperativas y
empresas con las que trabajamos.

Durante el ejercicio las y los consumidores han comprado por valor de més de 13 millones de euros’ en
productos de comercio justo de Oxfam Intermon.

De nuestros 4 ejes de impacto destacamos:

PRODUCTORES/AS Y TRABAJADORES/AS
MEJDRAN 5US MEDIOS DE VIDA

%

e Trabajo con 106 organizaciones productoras, realizando
compras por valor de 3.376.502 euros repartidas entre Asia,
América y Africa.

o0 e COLECTIVOS Y COMUNIDADES FORTALECIDAS
¥ MAS DESARROLLADAS

Q MUJERES EMPODERADAS Y LIDERES

e Mejora de los medios de vida en las organizaciones que
apoyamos: 60.838 personas, 33% mujeres.

e 2.293 puestos de trabajo generados por las organizaciones
(16% mujeres). 2.487 personas (36% mujeres) estimadas
que obtendria un ingreso digno durante un afio gracias a nuestra actividad comercial?.

o Empoderamiento de mujeres: el 80% de las organizaciones proveedoras cuenta con politicas de
género.

e Reduccién de emisiones: los cafés y chocolates Tierra Madre generan un 63% y 52% menos CO;,
respectivamente, que sus equivalentes convencionales?.

e Consumo responsable: 278.000 personas adquirieron productos de Comercio Justo, reflejando una
ciudadania mas comprometida.

RESPETO POR EL MEDIO AMBIENTE

Desde la légica comercial

¢ Hemos alcanzado una cifra récord de 8,03 millones de euros en ventas, un 6% mas que el afio
anterior.

VENTAS MARGEN

)&' : WA

RESULTADOS
12340
L
41,29
172 678

! Este dato difiere de nuestras ventas pues se calcula en base a lo que las consumidoras y consumidores se han gastado en
nuestros productos (incluyendo IVA y descuentos a distribuidores).
2 Célculo estimado segtin el % de compra de Oxfam Intermon respecto a la facturacién total de los grupos productores.
3 Calculo de C0O2 auditado en febrero 2025 segtin Norma ISO 14067. Comparativa realizada con datos de Ecoinvent para café
convencional.

™,
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e El margen comercial de las ventas también se ha recuperado tras unos afios tensionado por los
incrementos de los precios de las materias primas, algo que ha permitido el aumento del impacto
como hemos sefialado en el epigrafe anterior. Con el incremento de las ventas y del margen,
también hemos conseguido revertir el signo de la cuenta de resultados comercial que ha vuelto a

ser positivo tras unos afios de pérdidas.

e ElI75% de las ventas corresponde a productos de alimentacién (café,
chocolate, azticar — marca Tierra Madre). También destacan los
productos textiles de Veraluna (pijamas, calcetines).

OTROS FOOD

Desde la Perspectiva de Public Engagement

e 807 personas voluntarias (82% mujeres) gestionan la red de tiendas.

e Consolidacion de la Unidad de Tiendas y Activismo Territorial (UTAT),
con 39 equipos de voluntariado y 10 personas contratadas. Realizadas mas de 500 acciones de
sensibilizacién en todo el territorio. Participacién activa en redes internacionales, nacionales y

locales de Comercio Justo.

e Lanzamiento del concepto “The Feel Good Store”, una nueva forma de presentar las tiendas para
conectar emocionalmente con la ciudadania y reforzar el vinculo con los productores.

3.3. Acompanar a las personas para conseguir las CAPACIDADES Y EL
TALENTO adaptadas al contexto y prioridades que tenemos

En el periodo 24-25 se ha continuado con el desarrollo de la prioridad de “talento”, que definia el marco
de planificacién del bienio 2023-25.

Seleccion Jévenes Discapacidad Diversidad Competencias

* Min 40% + Pasamos del - 2% personas l._‘.ul‘!ural, digitales
candidaturas 15 al 25% del con étnicay 2
seleccionadas equipo menor discapacidad racial 'u"gr pnoridad
de cada tipo de 35 afios certificada siguiente

(internas/exter + Pasamos del >33%
bbb * 15% con 10% personas
equipo menor Bk e
de 30 afios algun tipo de (ac:allzadas

+En marzo 2027. discapacidad ads'e“"!“"':ﬂ' linea
it certificada ?

estructura afiliada En marzo 2027,
contratadas +En marzo 2025, Persanas estructura

laboraimente an Personas contrafadas afiliada contratadas
IEspaﬁa laboraimente en Isboraimente en
Espafia Espaiia

nas)

Los datos de evolucién los objetivos fijados en la planificacién, a fecha 31 marzo 2025 son los

siguientes:

Seleccidn

e El 61% de los procesos se han cubierto con G SRR S e
candidaturas internas y el 39% con externas, botmeons externas
cumpliendo la meta de un minimo de un 40% en 40,00 %
ambos casos para dar cabida tanto a las n 399 -

aLege . . 0,

posibilidades de desarrollo del equipo interno 61 % O

como a la incorporacién de la diversidad externa.
Jévenes
e El equipo menor de 30 afios representa el 5,7%, mientras que el menor de 35 afios: 15,7%.

e Rejuvenecer la plantilla e incrementar el nimero de personas menores de 35 afios para contar con
un equipo intergeneracional es un reto. Nos enfrentamos a un volumen limitado de procesos de
)
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seleccién, un alto porcentaje de coberturas por promociones y movilidades internas, y al hecho
inevitable de que cada vez el equipo cumple un afio mas.

Personas con discapacidad

e Durante este ejercicio se ha mantenido el compromiso adquirido en afios anteriores con la inclusién
y la diversidad en la organizacién. Tras haber superado el 2% de personas contratadas con
certificado de discapacidad superior al 33% el afio pasado —resultado de la estrategia
implementada en los dltimos afios para fomentar la contratacién directa— este afio se ha
consolidado ese logro, manteniendo como minimo ese porcentaje. Este hito refuerza el objetivo de
seguir construyendo una organizaciéon mas diversa, representativa e inclusiva.

Personas con diversidad cultural, étnica y racial

e Por segundo afio consecutivo, se ha realizado una estimacién orientativa del porcentaje de
personas racializadas en la organizacion. El afio pasado se fijé una linea base a partir de la cual
hacer seguimiento (6,9%). Este afio, la estimacion actualizada asciende al 7,91%.

DIVERSIDAD - Cultural, DIVERSIDAD - edad < 30 DIVERSIDAD - edad <35 DIVERSIDAD -
etica y racial (obj -2027) (ohj -2027) (obj 2027) Discapacidad
[v)
7.9 % 5,65 % 15,61 % 2,41 %
0 % 10 % 0,0 10,0 % 0,00 25,00

3.4. Transformacién DIGITAL E INNOVACION

Durante el ejercicio 24-25, se ha consolidado el avance en la transformacion digital de la organizacidn,

con foco en cultura digital, adopcion de inteligencia artificial, ecosistema social digital (ver mas

adelante) y tecnologias de la informacién.

Cultura Digital y Aprendizaje

e Se han fortalecido las competencias digitales mediante formaciones y programas
como Digitals4Change.

e Mejora en todos los indicadores clave: percepcion de cultura de innovacién (7,9/10), herramientas
digitales (7,3/10), cultura data-driven (6,3/10) y agilidad (5,1/10).
KP{ Objetive Resultado Marzo 24 Resultado Marzo 25
CIJLTURAO'WN;G}WETENCHSWA&.ES

Percepcion her y rientos digitales para hacer su trabajo 7710 {abril 2024) 7,1/10 (Marzo 23

Fuente! team insightal g /2. 6.3 Marze 22

7.3 /10 (abnl 2025

% lideres en cuadrantes estratégicos: digital strategist y digital bder .
= - 75% 0% (Marzo 24 80% (Marzo 24)

{Fuents: encuesta Roca) Bianual

AGILIDAD ¥ NUEVAS METODOLOGIAS

Percepcion agilidad: creen que somas agiles y rapidos en el lanzamiento de iniciativas = 4,3710 (abril 24), 4.4 (Marzo 23) va

o

g 1110 (abril 2025)
{Fuente: team insight 3.6 (Marzo 22! 2

CULTURA DEL DATO

Percepcion cultura data driven: craen que decisiones y estrategio estan basadas en datos
> & 4 6.2 (Abn 2024), 5.8 (marzo 22} 6,3/10 (abril 2025)
(Fuenta: encuesta Roca, team insights

CULTURA DE INNOVACION Y APRENDIZAJE

Per on cultura de i ion y apr n que las personas responsables

tes animan a experimentar y aprender de los armores (Fuente: team insight |

‘ )

7.6 {abnl 24), 6.3 Imarzo 23 7.8/10 (marzo 25)
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e Lainversién en aprendizaje ha sido de 37.722 €, un 20% mas que el afio anterior.

23 24 2.400 31.512
24 25 26.922 10.800 37.722
36.034 13.200 69.234

(*) Algunas consideraciones:
- Er Formaciones Tecnicas es el monto aprobade, adn no kay informacion de ejecucion.
»  Elcriterio para definir siuna FT 2s digital, en algunas pocas ccasiones no es clarc.
*  Eidineroinversido en accionas de la guia es un calculo aproximade a partir del numero de acciones y h
que hemas ofracido

e Lanzamiento de un piloto de mentoring inverso con resultados positivos.

Adopcion Etica de la Inteligencia Artificial

Durante este periodo hemos avanzado en la adopcion ética y responsable de la IA, con especial foco
en IA Generativa:

= Aprobada la primera politica interna de uso de IA con el objetivo de dar direcciones y
recomendaciones claras sobre las herramientas y usos autorizados y no autorizados de la IA que
nos permitan aprovechar las oportunidades de la tecnologia de forma ética y responsable,
minimizando los riesgos asociados.

e Formado en fundamentos de IA a un tercio de la plantilla y sesiones avanzadas con equipos
especificos.

e Identificacion y acompafiamiento en casos de uso de IA en distintas dreas con sesiones de
“discovery” y de mentoria.

Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones (TIC)

e Tal y como se expresa mas arriba, implementado Salesforce Data Cloud y migrado a Non Profit
Cloud para mejorar la personalizacion y eficiencia en campafias.

e Refuerzo de la infraestructura tecnoldgica, conectividad, ciberseguridad y alianzas estratégicas con
Salesforce y AWS.

e Apoyo a redisefio web, integracién de nuevas formas de pago y herramientas de captacion.

e Desarrollo de proyectos clave para el Plan de Descolonizacion y cumplimiento normativo
(Timesheets, modelo 182).

e Participacion en el benchmarking del nuevo ERP global junto a otros afiliados, con una lista corta
de soluciones para la fase de RFP.

B. SEMBRANDO FUTUROS
3.5. Trabajar con el SECTOR PRIVADO para generar mayor impacto social

A pesar de los cambios del contexto externo que presiona hacia una laxitud regulatoria y prioriza una
supuesta competitividad en relacién al respecto a derechos fundamentales, en 2024-2025 hemos
identificado oportunidades de influencia en Espafia y Europa, adoptando un enfoque constructivo y
propositivo. Desde esta perspectiva, se han logrado avances significativos en los objetivos marcados
en las prioridades institucionales.
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Empresa y desigualdad

Debido al contexto politico desfavorable, se ha pospuesto el avance en cambios regulatorios,
priorizando la respuesta a la directiva Omnibus y centrando los esfuerzos en derechos humanos y
fiscalidad. El acompafiamiento a empresas se ha limitado al desarrollo del Oxfam Impact Assessment.

Uno de los principales logros del periodo ha sido la creacion de la metodologia de la Huella en las
Desigualdades, aplicada por primera vez en el informe de empresas presentado en diciembre de 2024,
y que servira de base para un informe europeo en 2025.

También se ha avanzado en el trabajo con iniciativas del cuarto sector, elaborando un producto de
divulgacién sobre buenas practicas empresariales y tejiendo alianzas con entidades diversas, con el
objetivo de articular una estrategia conjunta de sensibilizacidn e incidencia.

En cuanto al Termémetro de Responsabilidad Fiscal, se ha decidido pausar su lanzamiento ante la falta
de interés actual por parte de inversores y el cambio de contexto politico.

Derechos humanos y empresas

Durante 2024-2025, nuestros esfuerzos se han centrado en mitigar los efectos regresivos de
la Propuesta Omnibus sobre la Directiva de Diligencia Debida (CSDDD), que amenaza con debilitar los
avances en derechos humanos y sostenibilidad. Ante este escenario, hemos comenzado a explorar
alternativas como el Reglamento Europeo sobre productos asociados a la deforestacién (EUDR).

En el ambito internacional, hemos mantenido la presién sobre Repsol por el desastre ambiental en Perd,
y estamos documentando casos de violaciones de derechos en Colombia, México, Perd y Africa
(Corredor de Lobito).

En migracién laboral, hemos contribuido a la creacién del Observatorio de Migracion Circular en
Marruecos, que ha acompafiado mas de 60 casos de vulneracion de derechos en la camparia de 2025.
Este avance ha reforzado los mecanismos de denuncia y el protagonismo de las trabajadoras
temporeras. También se ha iniciado el proceso para definir un Policy sobre Migracién Circular, en
colaboracidn con aliadas locales como AMIA, Jornaleras de Huelva en Lucha y CCOO.

Uno de los hitos del afio ha sido la creacién de una nueva seccién sindical en Huelva, integrada por
parte de trabajadoras marroquies contratadas en origen, fortaleciendo su capacidad de defensa
colectiva. En paralelo, desde el proyecto Diligente, se han alcanzado acuerdos con empresas y
asociaciones empresariales para aplicar la debida diligencia, con la participacion de més de 50
organizaciones.

Finalmente, en el marco del proyecto europeo SafeHabitus, hemos contribuido al informe Esenciales,
pero invisibles y explotadas, que analiza las condiciones laborales de personas migrantes en el sector
agroalimentario en nueve paises europeos, incluyendo una perspectiva de género y justicia social.

Emprendimiento econdédmico con impacto social

El proceso de transicién del programa Empresas que Cambian Vidas (ECV) hacia un nuevo modelo de
financiacion y de escalada de inversién de impacto se ha visto afectado por la retirada de Oxfam Gran
Bretafia de una inversién comprometida de 1,5ME, lo que ha obligado a redisefiar el proyecto y ha
generado incertidumbre sobre su continuidad.

A pesar de ello, antes de este giro se habian logrado avances significativos: unificado el Comité de
Inversién, fortalecida la coordinacién global y participacién en espacios clave como ANDE en Bangkok
y iImpact Europe en Bilbao.

Durante el ejercicio, el programa Empresas que Cambian Vidas ha logrado ocho nuevas inversiones, ha
ampliado la presencia directa en Honduras y ha obtenido financiacién institucional en Burkina Faso. La
reduccién de fondos privados (—96K€) fue compensada con fondos institucionales.

Adicionalmente, en Espafia, hemos acompafiado tres experiencias piloto multiactor: a) ASNUCI:
camping modular para personas temporeras en Huelva; b) LANAGRO: empresa de servicios laborales
en Gasteiz; ¢) Malen Etxea: cooperativa de cuidados en Gipuzkoa.
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Ademads, se apoy6 el programa Land at Scale en Chad, orientado al empoderamiento econdmico de 15
cooperativas de mujeres, reforzando el vinculo entre acceso a la tierra y medios de vida sostenibles.

3.6. Explorar el desarrollo de un ECOSISTEMA SOCIAL DIGITAL

Durante 2024-2025 hemos avanzado en dos iniciativas clave:

e Oxfam Impact Assessment para PYMES (herramienta para evaluar el comportamiento social de
PYMES en temas en los que somos expertas): hemos avanzado segun lo previsto con el desarrollo
del blueprint del portal digital y el testeo de su interés y viabilidad. Aunque no se identific6 un
mercado inmediato para el producto tal y como estaba planteado, se ha confirmado el interés y
potencial en ofrecer un servicio de acompafamiento social a empresas, especialmente para la
mejora de sus cadenas de suministro. Se prevé elaborar el business case en 2025-2026, sujeto a
priorizacién estratégica.

e Social Power: Hemos disefiado la plataforma como parte de una propuesta aprobada por la UE, de
manera coordinada entre equipos de programas, tecnologia y sistemas y transformacidn digital,
clave para asegurar la calidad de la propuesta. Se esta valorando mantenerla como solucién propia
o explorar alianzas con plataformas externas para ganar agilidad y visibilidad. Esta decision se
concretard en el préximo ejercicio.

3.7. Reposicionarnos en DESIGUALDADES y escalar la linea de trabajo
TRANSFORMACION ENERGETICA JUSTA.

Reposicionarnos en desigualdades con el objetivo de mayor diferenciacién respecto a otros actores
que realizan analisis sobre desigualdades

En 2024-2025, lanzamos la primera edicién de Vivir la desigualdad, una investigacion pionera en
Espafia que combina encuestas a mas de 4.100 personas y grupos focales para visibilizar como se
perciben y experimentan las desigualdades. El estudio ha tenido un fuerte impacto mediatico (mds de
230 apariciones) y ha sido solicitado por mas de 40 instituciones. A nivel politico, ha sido presentado
en el Congreso con el respaldo de su presidenta, Francina Armengol, quien asistié a la presentacion en
Madrid y se comprometio a llevar sus conclusiones al Congreso. Finalmente, fue compartido con todos
los grupos parlamentarios.

El informe se ha consolidado como referencia en el analisis de narrativas sociales sobre desigualdad,
conectando ademas con iniciativas similares en América Latina y el Caribe. En esta linea, se ha
cofinanciado el VI Informe sobre la desigualdad en Espafia 2024, junto a la Fundacién Alternativas y la
Fundacion 1° de Mayo de CCOOQ, centrado en desigualdades territoriales. Asi mismo, se han organizado
las jornadas “Conectandc analisis sobre desigualdades para un futuro mas justo” con mas de 75
participantes del ambito académico y social.

Por otro lado, también hemos adaptado al contexto espafiol el informe global Davos 2025 - El saqueo
continda, centrado en desigualdad econémica y herencias coloniales, alcanzando mas de 22.800 visitas
en la web. Ademas, hemos contribuido al desarrollo del Commitment to Reducing Inequality Index 2024
(CRI), y fortalecido la generacién de datos para el Oxfam Research Network, afinando herramientas de
analisis comparativo de desigualdades.

Tal y como hemos sefialado anteriormente, el dltimo bardmetro realizado en febrero 2025 muestra un
incremento en el conocimiento que tiene el pablico respecto a Oxfam Intermén como organizacion que
trabaja para acabar con la desigual social (19,6% vs 13% 2024).
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Escalar nuestra linea de trabajo sobre Transicion Energética Justa y consolidar la Justicia Climatica

Como se ha mencionado anteriormente, el periodo 2024-2025 ha estado marcado por un entorno
complejo: el avance del negacionismo climatico, la polarizacién politica y el cierre del espacio civico
han debilitado los compromisos globales con la justicia climatica. La reeleccién de Trump y el retroceso
del Pacto Verde Europeo reflejan una agenda internacional centrada en seguridad y competitividad, en
detrimento de los derechos. El acuerdo de financiaciéon de 300.000 millones de ddlares anuales para
2035 se alcanzé sin incluir a las comunidades mas afectadas, evidenciando desigualdades
estructurales. En Espafia, la Dana en Valencia expuso las brechas en adaptacién al cambio climatico.

Lineas de trabajo prioritarias:
¢ Transicion Energética Justa

El enfoque de justicia social ha sido clave en el debate sobre la transicién energética. En 2024-2025,
hemos contribuido a la generacion de conocimiento con informes como el del bono social eléctrico
(EsadeEcPol), el informe interno de la consultora AFI sobre fiscalidad verde. En el marco del proyecto
GreenPath, hemos apoyado los avances del Convenio de Transicién Justa en Bierzo-Laciana, ademas
de organizar un wehinar sobre el cierre de minas de carbén.

En Africa, hemos apoyado el informe “Green Promises. Unequal Gains” sobre Senegal, que se presentara
en Bonn o la COP30. En LAC, hemos facilitado un intercambio entre colectivos colombianos y la red
espafiola de energia comunitaria. También hemos supervisado el documento “La ilusion de la transicion
energética” (ICTA-UAB).

En incidencia, hemos respondido a la consulta publica del MITERD (Ministerio para la Transicion
Ecolégica y el Reto Demogréafico) sobre pobreza energética y participado en espacios clave como la
COP29, el IX Foro Regional de la ONU sobre empresas y DDHH, y la consulta de la ONU sobre transicién

energética y DDHH. Hemos apoyado también la carta de la European Raw Material Coalition.

Hemos participado en redes como la JET Taskforce de la confederacidn, talleres regionales en Africa'y
LAC, y como observadoras en espacios como Tax and Climate. También hemos contribuido a la
estrategia de minerales criticos de OI-UE. Presentamos dos propuestas para obtener financiacién que
no prosperaron.

¢ Incidencia global y nacional de Espaiia

En 2024~-2025, hemos destinado 40.000 € a la Iniciativa Climatica de Oxfam (QCI) y liderado el grupo
de Financiacién Climatica, contribuyendo al posicionamiento sobre el Nuevo Objetivo de Financiacion
(NCQG). Hemos participado activamente en la COP29 y la Cumbre de Bonn, asi como en espacios de
incidencia en Espafia ante el MITERD y la Presidencia del Gobierno.

Hemos publicado el informe “Neither Enough, nor Adequate”, basado en talleres en el Sahel, y
participado en eventos como el Side event oficial de Oxfam y una entrevista en TV5 Monde.

Hemos apoyado movilizaciones por la justicia climatica, como la vigilia de Alianza por el Clima, y
coordinado posicionamientos estratégicos sobre financiacién y participacién ciudadana. El informe
“Clima y Desigualdad” se ha pospuesto a la COP30 para reforzar su calidad y alcance.

En el marco de la iniciativa “Mandato por el Clima”, hemos logrado un consenso politico histérico con
la firma de una declaracién conjunta.

e Activismo climatico

Hemos liderado la definicién de una teoria de cambio y estrategia juvenil por el clima para Oxfam in
Europe, en colaboracion con jévenes activistas y afiliadas europeas. Este proceso ha culminado en la
elaboracion de propuestas para futuras convocatorias, como DEAR.

En el marco del proyecto Spark, se ha desarrollado Palumba, una app que ha movilizado a mas de
170.000 jovenes votantes en 12 paises. También hemos apoyado espacios de incidencia como la LCOY
2024 y actividades de activismo artistico a través de ActZen y Activism on Track.
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Ha iniciado el proyecto europeo /magining Climate-Just Futures, centrado en participacion ciudadana.
Hemos ampliado nuestro programa Didlogos interseccionales e intergeneracionales a la colaboracién
con entidades sociales de Barcelona.

Los proyectos de activismo climatico en Honduras y El Salvador avanzan segun lo previsto.

3.8. Transformar nuestra forma de cooperacion internacional y de cubrir
las operaciones asociadas bajo pardmetros de DECOLONIZACION

Durante 2024-2025, hemos avanzado en la implementacidn de la hoja de ruta sobre descolonizacion
de la cooperacién, mediante el mapeo de iniciativas, el disefio de un estudio sobre aprendizajes
transformadores y la influencia en equipos de politica global. Aunque aln no se ha definido un
posicionamiento institucional, hemos conseguido financiacidén europea para el proyecto UNTOLD, que
incorpora esta perspectiva en narrativas y politicas de cooperacién.

La tercera edicién del Informe de Cooperacion Internacional para la Justicia Global ha sido aplazada a
2025-2026, tras el seminario “Feminizar y descolonizar la cooperacidn”, que abrié nuevas lineas de
reflexion.

En el plano politico, pese a avances parciales, no se ha consolidado una reorientacién clara de la
reforma de la cooperacién en Espafia, en un contexto marcado por recortes presupuestarios.

En el marco de la IV Conferencia Internacional sobre Financiacion para el Desarrollo (FfD), Oxfam
Intermdn hemos desempefiado un rol estratégico, articulando propuestas con aliadas, participando en
negociaciones de la ONU y liderando la preparacién del position paper de la confederacion. Como
resultado no previsto, se ha consolidado una campafa institucional en defensa de una cooperacion
renovada y orientada a la justicia global.

Por su parte, nuestras operaciones en los paises, cluster y regiones siguen las pautas y la hoja de ruta
del analisis sobre decolonialidad que realizamos junto con los paises de América Latina dos ejercicios
atras. Su impacto nos estad llevando a incorporar cambios en las formas de trabajar, en los procesos y
procedimientos, asi como apertura de espacios para tomar conciencia sobre poder y privilegios. Entre
otros, buscamos un mayor equilibrio en la rendicién de cuentas, en la transparencia sobre el
presupuesto global como afiliada, en la atencién a las sobrecargas, en la inclusién completa desde el
inicio en proyectos conjuntos, etc. la priorizacién de proyectos tecnolégicos

4. CONTRIBUCION AL IMPACTO PROGRAMATICO
4.1. CONTRIBUCION EN CIFRAS

Contribucion Programatica de Oxfam

Durante el ejercicio, Oxfam y sus organizaciones socias hemos trabajado directamente con 14,25
millones de personas a través de 872 proyectos e iniciativas en 79 paises*. De la poblacién alcanzada,
el 50% han sido mujeres y niias, el 28% jovenes y el 5% personas con discapacidad. La poblacién
beneficiaria directa estd compuesta por aquellas personas con quienes llevamos a cabo proyectos,
quienes por lo general estan involucradas habitualmente en las actividades y/o se benefician
directamente de un producto o servicio.

4 Induc[iﬁn Dwogram\:a}fimjj\/
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La colaboracién ha articulado con 2.394 organizaciones, de las cuales el 44% fueron ONG nacionales
o locales, y el 7% ONG internacionales. Las redes y alianzas han representado la forma de colaboraci6n
mas frecuente, con un 27% del total.

En el ambito de la influencia, se han desarrollado 571 proyectos orientados a la incidencia politica y
social, que han permitido influir en 27.000 instituciones y 606.000 personas. Ademas, se han
movilizado 4,6 millones de personas en lineay 500.000 de forma presencial, consolidando asi el
impacto de Oxfam en la transformacion social a escala global.

Nuestra contribucién programatica en cifras

Durante el ejercicio 2024-25 hemos continuado impulsando un total de
57 programas en América Latina, Magreb y Africa del Oeste, Asiayen 4 B b
Europa en un total de 32 paises, de los cuales 26 con algun

S R i 143mll
componente humanitario. Hemos apoyado con financiacion a 326 . “
organizaciones socias en paises de Sur Global. Por su envergadura [ somi.__ YTR
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financieramente a 98. Con ello hemos contribuido a que las I 2.2 min.
organizaciones lleguen a mas de 30 mil personas y garanticen labores B 22 it
de denuncia y acompafiamiento, asistencia legal, casa de acogida,
espacios de formacion o la puesta en marcha de proyectos piloto, entre otras. La ejecucion del
Programa en Espafia asciende a 3,4M€ (fondos libres y dirigidos).

Las graficas siguientes muestran la distribucidn porcentual de nuestra contribucién programatica en
base a las lineas de actuacién definidas:
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La siguiente tabla muestra el evolutivo de algunas de estas cifras:

_m“—““

73 programas en 36 paises 66 programas en 31 paises 65 programas en 28 paises 57 programas en 32 paises
{incluyendo Espafia) (incluyendo Espafia) (incluyendo Espafia) {incluyendo Espafia)
32 de los programas con algin 27 de los programas con algiin 22 de los programas con algiin 26 de los programas con algun
componente humanitario comp eh itario componente h ario comp eh ario
52,1% Africa 50,69% Africa 56,1% Africa 54,0% Africa
41,2% América Latina 45,60% América Latina 40,0% América Latina 40,6% America Latina
i A 0,5% Asia 0,08% Asia 0,8% Asia e PR
iy 0,1% Europa {no incluyendc 0,39% Europa {no incluyendo
Espafia) Espafia) Espafia 3,1% Espafia 4,8%
6,2% Espafa 3,24% Espafia
o 450y 33 en Espafia 429 en paises Sur _Globaf yS3en 326 en paises Sur_GIobal y98en
Espafia Espaiia
112 126 118 106
3.458.256 € 4.825.395 € 3.958.439 € 3.376.502
283.846 267.938 (*) 265.000 278.000

4.2. CONTRIBUCIONES GEOGRAFICA
Nota previa importante:

Dentro del proceso de seguimiento y rendicién de cuentas de la confederacidn, se realizan dos
ejercicios. Uno para la recogida de dato cuantitativo: el Informe sobre la Huella de Oxfam, cuyos
resultados hemos recogido en el apartado anterior y esté disponible desde junio. Otro sobre la accién
programética desde cada uno de los paises en los que la confederacién estd presente: Informe de
Programa Unico (One Program Report). Los equipos de todos los paises (*) tienen tiempo hasta el 30
de septiembre para aportar los progresos hacia los resultados previstos de sus programas, los
enfoques que utilizan, sefiales de cambio® y aprendizajes sobre cémo su trabajo contribuye a
transformar los sistemas injustos. Una vez finalizado este ejercicio y su andlisis completo la
confederacién culmina la rendicién de cuentas externa con su memoria anual. La del 23-24 puede
encontrarse aqui LA FUERZA DE LAS PERSONAS, publicada en marzo 2025.

(*) Para el 2024-25 como Oxfam Intermon ya hemos realizado este ejercicio de rendicién de cuentas
programatico que puede encontrarse en esta aplicacion (accesible desde cuenta de Oxfam).

5 Sefiales de cambio son indicios de que algo es diferente con respecto a cuando empez6 el trabajo, lo que permite saber que
estamos trabajando en la direccién correcta para contribuir a cambiar sistemas injustos. Dado que los cambios tardan en
producirse, no tpdos los paises reportardn sefiales de cambio cada afo.
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A continuacidn, se aportan algunos de las contribuciones que hemos realizado como Oxfam Intermén
en cada una de las tres geografias junto con las organizaciones con las que trabajamos para promover
cambios sociales y politicos.

ESPANA Y EUROPA
Justicia econdmica y social: fiscalidad, proteccion social y cuidados

Durante el 2024-2025, Oxfam Intermon ha reforzado su agenda de justicia fiscal, contribuyendo al
posicionamiento de Espafia en la Cumbre del G20 a favor de una tributacién global a los superricos. A
nivel nacional, se ha iniciado una linea de trabajo para reformar el Impuesto al Patrimonio, con base a
propuestas como las de Gabriel Zucman. Ademas, se ha fortalecido la incidencia en fiscalidad verde y
se ha lanzado la herramienta pedagdgica £/ valor de tus impuestos, que ha alcanzado 12.000 usuarios
en su primer afio.

En el ambito de la proteccion social y el empleo, se ha visibilizado la pobreza laboral con el
informe Trabajar no es suficiente, y se ha influido en

politicas publicas como el Estatuto del Becarioy la | % 5

Estrategia Nacional contra la Pobreza Energética.
También se ha participado en la elaboracién de la
primera Ley de Juventud y en el debate sobre salud
mental en el Congreso.

En cuidados, se ha contribuido a la aprobacién del
Real Decreto 893/2024 sobre salud laboral en el . - [
empleo doméstico, y se ha fortalecido el liderazgo de 4 ' L

las organizaciones de trabajadoras del hogar. La ’ K, V(R EW
campaiia Generacion Sandwich ha movilizado a mas e Al dfm Cavaiet

de 13.000 personas, y el informe Trabajo invisible v Mujeres trabajadoras del hogar, llevan pancartas
cuerpos rotos ha ampliado la participacion de las  durante la manifestacion en la calle Toledo, por El Dia
trabajadoras en la investigacién. A pesar de estos  del Trabajo. © Oxfam intermon. Joan Espina
avances, no se ha logrado conformar una mayoria

parlamentaria para impulsar una Ley de Cuidados.
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Proteccion de derechos y espacio civico
Derechos de las personas migrantes

En 2024-2025, la agenda de derechos de las personas migrantes ha registrado avances significativos,
impulsados por una combinacidn de presién sostenida de la sociedad civil y coyunturas politicas como
la regularizacion por la DANA. Estos factores han reactivado el debate sobre la Iniciativa Legislativa
Popular (ILP) de regularizacién, estancada desde abril de 2024.

Oxfam Intermén ha desempefiado un papel clave en el anélisis del Pacto Europeo de Migracion y Asilo
(PEMA), elaborando dos informes juridicos que han servido de base para propuestas colectivas.
Ademads, ha contribuido a la creacion de un grupo de mdas de 20 ONG que ha establecido didlogo con el
Gobierno. Paralelamente, se ha impulsado una campafia ciudadana con videos pedagdgicos y mas de
4.500 firmas en apoyo a una politica migratoria justa.

En el ambito normativo, se han presentado aportes a las consultas publicas sobre el Reglamento de
Extranjeria y se ha difundido un analisis del nuevo reglamento como herramienta formativa. También
se ha apoyado la campafia #PadrénPorDerecho, visibilizando la exclusién de personas migrantes del
empadronamiento.

En el plano institucional, se logré la creacién de una subcomision sobre discursos de odio en el
Ministerio de Igualdad, en el marco del Pacto Social contra los discursos de odio. Finalmente, mediante
convenios financiados con fondos libres, se ha apoyado a siete organizaciones socias, alcanzando a
mas de 1.300 personas.

Fortalecimiento del tejido asociativo en Espaiia

En un contexto de creciente polarizacién y retroceso de derechos, Oxfam Intermén ha reforzado su
apuesta por el fortalecimiento de organizaciones locales y de base. A través del programa Tejiendo
Derechos, se han completado tres convocatorias que han permitido apoyar financieramente 87
proyectos de 80 organizaciones en distintas regiones de Espafia, con una inversion total
de 1.909.145 €.

Durante 2024-2025, los proyectos de la primera convocatoria —centrados en movilidad humana,
cuidados vy justicia climatica— alcanzaron a mas de 10.000 personas, de las cuales el 69% fueron
mujeres. Un total de 3.000 personas recibieron apoyo directo para la defensa de sus derechos. Las
actividades incluyeron formacién, sensibilizacién, investigacién e incidencia politica, consolidando el
papel transformador de las organizaciones comunitarias en la proteccién de colectivos vuinerables.

Accidon humanitaria y respuesta ante
emergencias

Durante 2024-2025, Oxfam Intermén ha
desplegado una respuesta humanitaria de gran
alcance ante la DANA en Valencia y las
inundaciones en Huelva, alcanzando a mas
de 18.000 personas en situacion de
vulnerabilidad a través de 12 organizaciones
socias. La campafa de captaciéon de fondos
supero los 786.000 €, y continda activa con una
segunda fase centrada en recuperacion de
medios de vida, apoyo psicoldgico y asesoria Dos trabajadoras de Oxfam Intermén descargan fruta y
legal. A marzo 2025, nuestro contenido web verdural para su dist'ribucién en Catarroja. DANA © Oxfam
7 - 2 K Intermaén. Joan Espina
sobre la Dana habia recibido mas de 100 mil
visitas.

Las organizaciones en Valencia con las que establecimos convenios son Asociacién Por ti Mujer, AIPHYC, SJM Valencia, Red
Aminata, Jovesolides, Regularizacién Ya, Jévenes Kolectivo Parke, CERAI, Unié / Llaudadors Solidaris. A través de ellas, las
personas afectadas y en situacion de mayor vulnerabilidad han podido disponer de recursos econémicos (cash transfer) para
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cubrir necesidades de subsistencia basica: alquileres, pago de suministros, alimentacién, mobiliario, ropa, movilidad, ayudas
econdémicas a pequefios agricultores, reparto de fruta y verdura.

En siguiente fase, que inicié en febrero y finalizard en agosto, se ha comenzado a ofrecer apoyo econémico adicional, apoyo
psicolégico, apoyo para recuperar pequeiios negocios y medios de vida con un fondo semilla, asi como formacién y orientacién
para el autoempleo y la bisqueda de empleo, asesoria y acompaiiamiento administrativo y legal. En este segundo momento,
también pudimos apoyar a las organizaciones AMIA y ASNUCI de Huelva, que ofrecieron asistencia a més de 550 personas, la
gran mayoria de ellas jévenes (menores de 35 afios), quienes recibieron alimentos, tiendas de campafia, coichones, medicinas y
asesoramiento para legalizar su situacién migratoria.

Pasados 6 meses, podemos afirmar que las ayudas que entregamos a partir del 7 de noviembre a las organizaciones en Valencia
fueron de las primeras que llegaron a las personas afectadas y en muchos casos las tGnicas que han recibido hasta el momento.

Como parte de la respuesta integral y ante la medida de regularizacion extraordinaria a 25.000 personas migrantes afectadas
por la DANA, que celebramos positivamente, nuestra preocupacion se ha centrado en las consecuencias de desproteccion que
puede suponer requerir el padrén. Desde el anuncio inicial de medidas y ayudas aprobadas por los gobiernos central y autonémico
ante la DANA, alertamos sobre el riesgo de dejar fuera a personas que ya se encontraban en situacién de pobreza y exclusién y
planteamos propuestas de mejora a Moncloa y varios ministerios.

Se ha consolidado el trabajo en localizacion de la ayuda, el enfoque del Triple Nexo y la decolonizacién,
mediante alianzas, seminarios y participacion en redes. La cobertura medidtica ha sido amplia,
destacando las crisis en Gaza (ver mds adelante) y la DANA, y la captacién de fondos privados para
emergencias alcanzo 1,3 millones de euros, permitiendo actuar en miltiples contextos: Gaza, Libano,
Siria, Turquia, Chad, Niger, Zambia y Espafia.

Justicia Climatica (ver més arriba como prioridad institucional para el bienio 23-25)
AFRICA

Durante 2024-2025, el trabajo de
Oxfam en Africa se ha desarrollado en
un contexto de creciente inestabilidad,
marcado por el cierre del espacio
civico en paises como Mali, Niger y
Burkina Faso, y por la fragmentacion
del consenso europeo sobre el Sahel.
La reduccién del margen para hablar
de derechos humanos, génerc o
democracia ha limitado la accion
pablica, obligando a operar con
discrecion para mantener la cercania
con las comunidades.

En este escenario, Oxfam ha
priorizado una respuesta humanitaria
de calidad, el fortalecimiento del
liderazgo local y la movilizacion de recursos. A nivel confederal, se ha impulsado la creacidn del Africa
Strategic Advisory Group (ASAG)como espacio clave de reflexion estratégica ante los desafios
regionales y globales.

Burkina Faso © Senghor Mame Diarra

Incidencia politica, conocimiento y accidn estratégica en Africa

Oxfam Intermén ha reforzado su presencia en los principales espacios de incidencia sobre Africa en
Espafia y la UE, contribuyendo activamente a la elaboracién de la Estrategia Espafia-Africa 2025-2028,
con énfasis en el papel de la sociedad civil y la politica exterior feminista. En un contexto de creciente
bilateralizacién de las relaciones con el Sahel y cierre del espacio civico en varios paises, se ha
priorizado el acompafiamiento técnico, la resiliencia local y la generaciéon de conocimiento estratégico.

Se ha impulsado el enfoque del Triple Nexo mediante herramientas como el Checklist Nexus y estudios
sobre iniciativas locales de paz, utilizados en foros humanitarios globales. Desde el rol de Partner
Affiliate, se ha acompafiado la implementacién de proyectos clave como REAGIR, PRESI-OKD, Land at
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Scale e InnoRebab, destacando este dltimo por movilizar a 110 equipos juveniles en soluciones
innovadoras para la alimentacién ganadera en el Sahel.

Asimismo, se ha fortalecido el didlogo con donantes y actores institucionales, contribuyendo al disefio
de iniciativas como la segunda fase del programa PRISMA, el proyecto regional de reservas y la

AMERICA LATINA Y EL CARIBE

En América Latina y el Caribe persiste una marcada desigualdad socioecondmica, con una
concentracion extrema de la riqueza y retrocesos en derechos fundamentales. La criminalizacion del
activismo, el debilitamiento de la gobernabilidad democratica y la proliferacién de discursos de odio
afectan gravemente a la sociedad civil. A nivel internacional, la reduccién de la Ayuda Oficial al
Desarrollo y la presion geopolitica limitan el financiamiento regional. No obstante, durante 2024-2025
se lograron avances en fiscalidad progresiva, cuidados, migracién y justicia digital, aunque la agenda
feminista enfrentd obstéaculos por falta de recursos humanos adecuados.

En el 2024-2025, Oxfam ha desempefiado un papel clave en la promocidn de la justicia fiscal en América
Latina y el Caribe, contribuyendo a que el G20 reconozca la concentracion de riqueza como una
amenaza global y se comprometa a gravar a los superricos. También ha sido decisivo el respaldo
regional a la Convencién Marco sobre cooperacién fiscal en la QNU. La consolidacién de la Plataforma
Tributaria de América Latina y el Caribe- PTLAC- y su incidencia en la agenda de financiamiento para
el desarrollo refuerzan este liderazgo.

En paralelo, se ha fortalecido la agenda birregional UE-LAC, con avances en fiscalidad, cuidados y
justicia digital. Destacan la incidencia en la hoja de ruta del Pacto Birregional de Cuidados, el
posicionamiento de la red Trenzando Cuidados y la promociéon de una visidn critica sobre la
digitalizacién global. La produccién de conocimiento ha sido estratégica, con informes clave sobre
desigualdad, género y migraciones, y la elaboracién de una guia para la AECID sobre reduccién de
desigualdades. Estas acciones han sido posibles gracias a una combinacién de incidencia politica,
campafas publicas y alianzas estratégicas.

MEDIO ORIENTE Y EL NORTE DE AFRICA (MENA)

La regiébn MENA atraviesa una crisis multidimensional agravada por conflictos prolongados, el
genocidio en Gaza, y el cierre del espacio civico, afectando especialmente a mujeres, migrantes y
comunidades vulnerables. La UE impulsa un Nuevo Pacto Mediterraneo centrado en inversién,
migracién y seguridad bajo el enfoque del Global Gateway. En este contexto, Oxfam ha enfrentado
recortes presupuestarios, enfocandose en fortalecer agendas compartidas y apoyar la transicion
organizativa en el Norte de Africa. Su principal aporte ha sido la creacion del Observatorio de Migracion
Circular y el desarrollo de una estrategia regional centrada en narrativas sobre migracion.
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OXFAM

Desde el inicio del conflicto en Gaza, Oxfam ha asistido a mas
de 1,2 millones de personas junto con 23 organizaciones
locales. Se ha distribuido agua potable, reparado
infraestructuras clave como la planta desalinizadora de Al
Bassa y restaurado el sistema de bombeo de Khan Yunis.
También, ofrecido apoyo en salud, higiene y medios de vida,
aunque el cierre de fronteras ha impedido nuevas entregas de
alimentos.

2530 4

Desde marzo de 2025, Gaza vive un asedio total. La ayuda
humanitaria esta bloqueada, el hambre se usa como arma de
guerra y mas de 1.000 personas han muerto intentando
acceder a alimentos.

Nuestro trabajo de influencia ha contribuido a que el gobierno ~ Un miembro de la comunidad de Oxfam recibe un
espafiol haya asumido nuestras demandas en el Gltimo afio, ~ Paduete de alimentos para Oxfam en la ciudad de
defendiéndolas también en la Unién Europea. Como parte de 6322 © Oxfam. Ghada AlHaddad.

esta estrategia, destacamos la aprobacién en el Congreso de

una proposicion no de ley impulsada desde la Coordinadora de ONGD, y la reactivacién del intergrupo parlamentario
por Palestina. Ademds, un hemos organizado un lobby tour estatal sobre el uso del agua como arma de guerra en
Gaza, con socias nacionales y locales y
Una guerra cruel e implacable en la que: contribuimos a la estrategia de incidencia
sobre Palestina con afiliadas europeas.

- Mas de 60.000 personas han perdido la vida.
» Mas del 90% de las viviendas han sido dafiadas o destruidas. Seguimos movilizando a la sociedad para
« EL39% de la poblacion pasa dias sin comer, y la mayoria esté en conseguir que los gobiemnos acttien para
situacion de emergencia o crisis alimentaria .

frenar esta barbarie.

El bloqueo impuesto por Israe cios de marzo ha pjovocado guedas@iperaciones:
humanitarias y la entrada de s stros sean casi imposiblesen la franjade Gaa. La
no tiene acces i imentos, agua potable, medicamentos y otras
a sobrevivir. Mientras, contingan los ataques.y los

Hemos conseguido casi 200 mil firmas,
organizado actos de calle, lanzado Ila
campafia “Levanto mi voz por Palestina”,
estamos presentes en medios que se siga
hablando de Gaza y tenemos activos los dos
WIRECIERECLERTECERIC LR EIGTE  convenios (AECID + Agencia Catalana) con

permanente y el acceso de la ayuda humanitaria sin restriccianes para proporcionar de Gaza. Seguimos publicando manifiestos.
manera urgente asistencia vital a todas las persanas que lo necesitan.
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5. INFORMACION ANALITICA DEL RESULTADO FINANCIERO DEL
EJERCICIO
5.1. INGRESOS Y GASTOS EJECUTADOS Y RESULTADO

Cierre del ejercicio 2024-25 en euros

Ingresos privados 83.961.815
Socios y donantes pariculares e instituciones 29.062 433
Emergencias 1873872
Herencias y Legados 4.656.491
Ventas productos Comercio Justo 7.940.332
Ventas Productos Segunda Cportunidad 16.043
Captacién Afiliadas Confederacion 26.587.135
Oftros Ingresos Confederacidn 10.951.122
Instituciones Privadas 1.515.163
Otros ingresos 1.119.357
Oftros ingresos Comercio Justo 140.068
Ingresos publicos 30.850,306|
Gobierno Espafiol 3.636.360
Unidn Europea y ECHO 19.862.677
Administraciones aut y locales 3.081.359
Organismos Multilaterales 4261918
Otros 7.992]

TOTAL INGRESOS 114.812.121

Programas de Actuacion 98.063.583

Cooperacidn Internacional 83.502.656
Desarrollo 52.829.510
Humanitaria 30.673.146

Campafias Sensipilizacion 6.490.669
Comercio Justo 8.070.258
Adm y Captacion de Fondos 14.601.828
Administracion 4.527.082
Captacién fondas 10.074.747
TOTAL GASTOS 112.665.411

RESULTADO 2.146.709

Nota: los fondos provenientes de Oxfams son en su mayor parte subvenciones publicas de sus
gobiernos que Oxfam canaliza a través de nuestros programas.

La financiacion del gasto en cooperacién internacional se desglosa a continuacion:

FINANCIACION EJECUCION PROGRAMAS

Cooperacion Internacional 83.502.656
Con recursos generales 26.686.578|
Con recursos confianciados 56.816.078
Campaiias Sensibilizacion 6.490.669|
Con recursos generales 4.393.487|
Con recursos confianciados 2.097.182

Ei periodo 2024-25 se cierra con un resultado contable positivo de 2.146.709 euros. Se destinan
1.266.709 euros a reservas institucionales y el resto, 880.000 euros, a la realizacién de las siguientes
acciones durante el préximo ejercicio: 350.000 euros a fondos de apoyo a programas de actuacion en
Palestinay a crisis humanitarias olvidadas en Republica Democratica del Congo y Sudan; 330.000 euros
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a campaiias de captacién para movilizar recursos para programas de cooperacién y humanitarios;
200.000 euros para iniciar un proyecto innovador de compensacién de nuestra huella de carbono
mediante la inversién en proyectos ambientales. Las reservas constituyen los fondos que el Patronato
ha acordado debe mantenerse para garantizar que la Fundacién Oxfam Intermén sea financieramente
sostenible y capaz de maximizar nuestro impacto en la lucha contra las desigualdades y la pobreza en
el futuro.

Las cifras muestran nuestra capacidad de contribuir con cerca de 100 millones de euros a programas
que buscan el cambio de la vida de las personas mas vulnerables. Somos una organizacién que cuenta
con la confianza de personas, entidades e instituciones. Reconocemos y agradecemos el respaldo y
compromiso social de nuestro socios y donantes, personas compradoras de comercio justo con las
causas que defendemos. Todas las aportaciones nos ayudan a mejorar vidas y a conseguir un mundo
mas igualitario y justo.

Seguimos contando con el apoyo de las entidades plblicas; destacamos de forma especial el de la
Unién Europea, ECHO y organismos multilaterales, para grandes programas en Burkina Faso, Chad,
Guatemala, Republica Centroafricana, Honduras y Bolivia. Sefialamos también nuestro programa en
Espafia de acompafiamiento a organizaciones del &mbito social en sus estrategias de reduccién de las
desigualdades y de la precariedad de los colectivos como mujeres, migrantes y personas jovenes y al
que hemos destinado cerca de 3 millones y medio de euros.

La actividad de comercio justo obtiene mejores resultados en ventas. Se sitla alrededor de los 8
millones de euros y siguiendo la ténica de crecimiento de ejercicios anteriores del 6%. El margen
comercial de la actividad también se ha recuperado tras afios tensionado por los incrementos de los
precios de las materias primas. Ambos efectos explican la mejoria de la cuenta de resultados comercial,
que ha vuelto a ser positiva. Esta actividad contribuye al impacto social de un centenar de grupos de
productores de comercio justo y sus familias en los paises del Sur en los que trabajamos.

A la fecha no se ha cerrado el informe de la confederacion para el ejercicio 2024-25. Este sera aprobado
por su 6rganoc de gobierno en otofio préximo. En el 2023-24 Oxfam consiguié 1.009 millones €
destinando el 65% de los mismos a programas de desarrollo y humanitarios Como miembros
independientes de una confederacién con 22 miembros de pleno derecho, cada Oxfam se rige por sus
propios criterios presupuestarios. La tabla de mas abajo muestra el destino de los fondos
programaticos a los 20 paises principales

GASTOS EN PROGRAMAS - 20 PAISES RECEPTORES PRINCIPALES

Cifras en mitlones de euros

€13ME
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5.2. SUBVENCIONES OBTENIDAS/CONCEDIDAS DURANTE EL EJERCICIO DIRIGIDAS A

PROGRAMAS DE ACTUACION

Durante el ejercicio 2024-25 se han captado las siguientes subvenciones publicas y privadas.

31.870.371
Ambito Nacional 1.707.648
Iinisterio de Asuntos Exteriores (SECIHAECID) 1.707.648
Ctros Ministerios 0
Qtros organismos publicos de ambito estatal 0
Ambito Autonémico y local (Coop descentralizada) 3768912
Fongos autondmicas 3.768.912
Entidades Locales 0
Fondos cooperacion 0
Qtros organismos pliblicos de Ambito estatal
Ambito Internacional 26.393.811
EuropaAlD 2.075.481
ECHO 14.965.111
Organismos multilaterales 2.839.485
Otros organismos pGblicos de ambito internac. 6.513.734
Subvenciones Publicas
Entidades Financieras 0
Fundaciones y Empresas 124820
Cxfam 30435875
QOtros 447 449
Total Subvenciones 62.878.515

Nota: los fondos provenientes de Oxfams son en su mayor parte subvenciones publicas de sus
gobiernos que Oxfam canaliza a través de nuestros programas.

En la tabla adjunta se detalla las 10 principales subvenciones concedidas en el ejercicio. Destacan UE-
ECHO (Etiopia, programa centroamericano en Honduras y El Salvador, Burkina Faso y Chad), UE-
Desarrollo (programa en Espafia y Europa), Oxfam Quebec (gobierno canadiense - para Chad, Venezuela

y Burkina Faso).

DG ECHO (HUMANITARIA} 14.965.111
OXFAM QUEBEC 11.837 801
DG JUSTICE 6.505.359
QOXFAM DEUTSCHLAND 5.970.262
QXFAM IBIS CDK 5.230.049
OXFAM AMERICA 3.575.397
OXFAM GREAT BRITAIN 3.005.005
DG INTPA 2.075.481
AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA 1.615.449
GOBIERNGC VASCO VICECOMN. DE VIVIENDA Y 999 546
Resto 7.099.055
Total 62.878.515|

Durante el 2024-25 se han captado fondos de los afiliados Oxfam por un valor de 30.435.875€. Destacan
Oxfam Quebec (ver destino en parrafo anterior), Oxfam Alemania (para programas en Burkina Faso y
Chad) y Oxfam Dinamarca (para programas en Burkina Faso y en Guatemala).
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CXFAM QUEBEC 11.837.801
OXFAM DEUTSCHLAND 5.970.262
OXFAM IBIS GDK 5.230.049
OXFAM AMERICA 3.575.397
COXFAM GREAT BRITAIN 3.005.005
OXFAM NOVIB 783.443
STICHTING OXFAM INTERNATICMAL 115.685
OXFAl CANADA -90.863
CXFAM AUSTRALIA 100.753]
OXFAM FRANCE 39.884
OXFAM ITALIA U]
OXFAM SWEDEN -10.679
COxfam Solidarité -120 862

5.3. INVERSIONES FINANCIERAS

La Fundacion clasifica las inversiones financieras en el Balance de Situacién aplicando las normas y
criterios contables vigentes, tal como se puede ver en la Memoria de las Cuentas Anuales. Pero lo mas
relevante es diferenciar entre las inversiones financieras “recibidas” (procedentes de herencias,
donaciones o similares) y las inversiones financieras “decididas” (cuya inversién ha decidido la
Fundacion).

Las inversiones financieras “recibidas” se mantienen o se venden respetando las restricciones a la venta
o al destino de los fondos manifestadas o acordadas con la persona donante. Cuando en funcién de lo
anterior es posible vender, se procede a la venta tan pronto como el “mercado” lo permite en unas
condiciones razonables, y los fondos generados se destinan a financiar la actividad fundacional de
acuerdo con las restricciones que el donante hubiera podido establecer.

Las inversiones financieras “decididas” se mantienen en funcién de la disponibilidad de reservas
liquidas, y siempre de acuerdo con la Politica de Reservas y la Politica para la gestion patrimonial. La
politica para la gestion patrimonial tiene como objetivo contribuir a la sostenibilidad financiera de la
fundacion a través de inversiones “decididas” que generen ciertos rendimientos que permitan sortear
inestabilidades de nuestro entorno macroeconémico y favorecer la continuidad de nuestros proyectos
de cooperacién y humanitarios a futuro. Estas inversiones financieras deben tener en cuenta y contribuir
por tanto a cuestiones medioambientales, de impacto social y de buen gobierno corporativo.

Concretamente, al cierre del ejercicio 2024-25, las inversiones financieras mantenidas han sido las
siguientes:

Inversiones Inversiones

Inversiones financieras mantenidas Financieras Financieras

Recibidas Decididas
Otros activos financieros 8.476.000 8.476.000
Instrumentos de Patrimonic 82670 1.992.729 2.075.399
Otros Deudores 30.876 30.876

Activos disponibles para la venta 0 12.277 12.277

DTA 82.01U U 38 . 594

Ver en Anexo el detalle de las inversiones financieras.
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6. PERSONAS EN OXFAM INTERMON
Plan de igualdad y plan LGTBIQ+

En linea con el compromiso con la diversidad e inclusién, se ha publicado el primer informe de
seguimiento del Plan de Igualdad 2023-2027, que recoge los avances del primer afio. Este plan busca
impulsar un cambio transformador y valiente en los aspectos que queremos mejorar como
organizacién, tanto hacia dentro como hacia fuera. Reafirmando este compromiso con una
organizacion mas diversa, inclusiva y transparente libre de cualquier tipo de violencia y habitable para
todas las personas del equipo. Coincidiendo con este informe de gestion, también se presenta la
evaluacién intermedia del plan.

Asimismo, y en cumplimiento de la Ley 4/2023, se ha publicado el primer Plan LGTBIQ+ de Oxfam
Intermaén, fruto del didlogo con la representacion legal del personal. Este plan refuerza el compromiso
de la organizacién con entornos laborales seguros, inclusivos y libres de discriminacion.

Formacidn y Desarrollo

Estas son las grandes cifras sobre el presupuesto invertido del ejercicio, participaciones (por género
binario), y nimero de personas individuales que han participado, al menos, en una accién formativa.

31.304 74%

27811 97 | 82% | 97
43127 115 | 81% 115
9.535 | 10 [ 100% | 10
4106 | 3 [100% @ 3
o | 3 | 8w 3

24.807 ' '

6.037

138.310

(*) el % de mujeres del equipo es del 73%

Cabe destacar haber realizado el doble de procesos de coaching sin coste que el ejercicio pasado, 13
procesos para el equipo de afiliado y 20 en paises de LAC. Se han recibido un total de 15 solicitudes
para las becas, y se han otorgar 10 de ellas. Todas las personas beneficiarias pertenecen al colectivo
prioritario al que estan dirigidas: mujeres de las categorias salariales D,Ey F.

Desde una mirada decolonial, durante este ejercicio se ha trabajado una propuesta para descentralizar
el presupuesto de formacién en los paises, que se implementard en la regién de LAC durante el préximo
periodo.

En relacién con la formacion obligatoria, el 81% del equipo ha realizado la formacién en Cédigo de
Conducta (asciende a un 94% si no se incluye a los equipos de didlogo directo), un 60% ha realizado la
formacion antifraude (77% sin didlogo directo) y un 60% ha realizado la formacién en Salvaguarda (un
76% sin didlogo directo).

Salud Laboral

Durante el ejercicio se ha reforzado el sistema de prevencidén de riesgos laborales mediante la
designacion de personas interlocutoras en cada centro de trabajo. Estas figuras clave asumen el control
periédico de las instalaciones, lo que permite detectar y corregir riesgos, garantizar el cumplimiento
normativo y consolidar el sistema de gestion preventiva. Su papel resulta esencial en el seguimiento y
la mejora continua de las condiciones de seguridad.

Asimismo, se ha mejorado la accesibilidad a la documentacién de PRL a través de la plataforma
COMPASS Salud Laboral, asi como mediante la incorporacion de dicha informacién en los correos de
bienvenida, facilitando una gestién mas agil y accesible. A pesar de los avances en la coordinacién de
actividades preventivas con subcontratas, se ha detectado la necesidad de mejorar la sensibilizacién
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en el ambito de Tiendas respecto al cumplimiento del procedimiento institucional, lo que requerira un
trabajo conjunto con areas como Servicios Compartidos, Compras, Instalaciones y Servicios Juridicos.

Estas actuaciones refuerzan la importancia de un enfoque preventivo integral, promoviendo la
participacion activa de todos los niveles de la organizacién en la identificacion, control y gestion de los
riesgos laborales.

Clima del equipo

ENPS?

Puntuacion de Diferencias en funcién de distintas variables.

3 7 » Entre departamentos: DOP 41, DPCI 41, DPE 26.
¢ Por categoria salarial: A+B 80,C27,D48yE 29
* Por género®: femenino 41, masculino 26
¢ Este afo hemos incorporado también la lectura por tramos de edad:
26-35: 12,5; 36-55: 39.1; >55: 48,33
e Y por antigliedad: <6m: 67; de 6m a 1afio*; de 1 a 5 afios: 55; de 5 a 10 aiios: 23;de 10
a 20 afios: 20 y >20 aios: 61.

Retribucion

A continuacién, se muestra la tabla con los salarios vigentes en la organizacién segun la politica salarial.

| BB oo 2 M D sl

Direccion General 82.503,84 €
e
Direccién Departamento 58.140,00 €71.680,08 €

B Equipo directivo 44.258,74 €59.879,72 €

Coordinadores-as/Mandos
intermedios/Equipo técnico

C especialista 35.797,73 €48.432,47 €

D Equipo técnico 28.955,06 €39.174,49 €

E Equipo administrativo 23.419,80 €31.685,55 €

F Equipo auxiliar/operario 18.942,56 €25.628,17 €
Responsables de equipo face to

D face 23.346,58 €32.897,45 €

E Equipo de captacion face to face ¢ 17.599,22 €25.518,87 €

La politica salarial estd basada en un sistema de bandas que establece criterios que aseguran robustez
y consistencia. Los importes de las tablas corresponden a los salarios brutos por puesto de trabajo en
euros y personas contratadas en Espafia, actualizados a fecha de cierre de ejercicio.

En el caso del personal expatriado se afiaden los complementos que el Estatuto del cooperante dicta
para este colectivo. Para el caso de los equipos de paises (con contrato nacional de cada pais, no sujeto

8 El salario de los equipos de captacion face to face recogido en la tabla es la parte fija que se complementa con una variable en

funcion de resultados de las altas de socios/as.
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alegislacion espafriola) se aplica la misma escala de niveles, pero con la referencia salarial y de mercado
de cada pais.

En Oxfam Intermdn las diferencias salariales entre el sueldo mas alto y el mas bajo se encuentran en el
1:4,36, de forma que la persona con salario mdas alto dentro de la organizacién recibe un
sueldo 4,36 veces superior a la persona que percibe el salario inferior. La diferencia entre el salario més
alto y la mediana es 1:2,25 (el salario méas alto es 2,25 veces superior a la mediana de salarios).

36.548,57
Mediana 36.732,42
Maximo 82.503,84
Minimo 18.942,48
Ratio entre max y minimo 4,36
Ratio entre max y mediana 2,25

Nota: los célculos anualizados se han efectuado a partir de los salarios de marzo 2025 con todos los
complementos, excepto aquéllos que no tributan.

Las personas del Patronato de Oxfam Intermon ejercen su rol de manera voluntaria y no reciben por ello
ningun tipo de retribucién.

+

Dimension y caracteristicas del equipo
Equipo remunerado

A 31 de marzo de 2025 el personal contratado ascendia a 907 personas (858 FTE), 488 en los paises y
419 en el estado espafiol.

Datos equipos paises

488 personas contratadas por Oxfam Intermén trabajan en los programas de Oxfam internacional en
las oficinas de pais. Principalmente personal nacional de cada pais y 32 personas expatriadas con
contratos de prestacién de servicio o laboral internacional, la gran mayoria procedentes de paises
africanos. Los contratos temporales en paises estdn directamente asociados a subvenciones de
duracién limitada o bien a una respuesta humanitaria limitada en el tiempo.

* 9 L ]
209

136 27.9%)
42.8%) ‘

279 (57.2%) 352(72.1%)

La edad media del equipo contratado en paises es de 49,3 y la antigliedad promedio de 1,6 afios.

Datos equipo Espaiia;

419 personas trabajan en posiciones de sede ya sea en las oficinas (299) o en el equipo de captacién
de calle y telemarketing (85). Adicionalmente, desde Oxfam Intermon ofrecemos contratos para 35
posiciones de Oxfam Internacional con personas basadas en Espafia, dentro de los acuerdos hosting
de la confederacion.

35




FUNDACION OXFAM INTERMON
Informe de gestién del periodo comprendido entre
el 1 de abril de 2024 y el 31 de marzo de 2025

L N ®

133(31,7%) 14 (3.3%)

284 (68.3%) 405 (96.7%)}

La edad media del equipo contratado en Espafia en oficinas es de 46,8 y la antigliedad promedio de 8,9
afos.

Voluntariado

A 31 de marzo de 2025 el nimero de personas voluntarias ascendia a 902 (79% mujeres), la gran
mayoria (97%) en equipos territoriales y el resto en actividad de gestion en los departamentos.

e o m— ) Py dio Edad NoEs_aanwul‘a)

Departamento

8718 i
=" Espancla
822 /91%

17 7

Dep. Public Engagement Dep. Operaciones Dep. Programas, Ciudadania e 1...

Evaluacién del modelo hibrido

Desde 2022 se ha implantado en Espafia un modelo hibrido que apuesta por la flexibilidad y
corresponsabilidad. La gran mayoria del personal (con excepcién de puestos que requieren alta
presencialidad) tiene un acuerdo de teletrabajo a 80%, y los dias de presencialidad en general se dedican
a reuniones de equipo o con personas externas.

Tras tres afios de implementacion, en diciembre 24, se solicitd al equipo su valoracion sobre el modelo
hibrido de trabajo. Los resultados no mostraron diferencias significativas por género, departamento o
entre la percepcion de los y las responsables vs el equipo técnico. Sin embargo, si hay alguna diferencia
entre centros de trabajo y un claro incremento de la satisfaccién a medida que aumenta el % de
teletrabajo. Aunque hay algunos desafios que es necesario seguir trabajando, la valoracidon, en general,
es excelente (8.9/10).

7. SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

Desde 2019-2020, Oxfam Intermdn calcula su huella de carbono organizacional como parte de su
estrategia de sostenibilidad. En 2023 se reafirmé el compromiso de ser una organizacion Net Cero en
2045, con una reduccién del 50% de emisiones para 2030 respecto al afio base. En 2024, se ha
mantenido el enfoque metodoldgico del GHG Protocol, incorporando mejoras en la recopilacién y
tratamiento de datos, asi como en los factores de emisidn utilizados.

En 2024, las emisiones totales fueron de 2.610,52 tCO,e, lo que representa una reduccion del 52,6%
respecto a 2019y del 7% respecto a 2023. El alcance 3 representa casi el 100% de las emisiones,
mientras que los alcances 1y 2 son residuales (0 tCO,e y 0,12 tCOe respectivamente). La principal
fuente de emisiones es la compra de productos de Comercio Justo (63,9%), seguida de los viajes
corporativos (8,76%) y el transporte aguas arriba (7,98%).

El 79,3% de las emisiones totales se atribuyen a la actividad de Comercio Justo. La reduccién de
emisiones se debe principalmente a una menor compra de productos con alta huella (como café y
chocolate) y a la mejora en los factores de emisién aplicados. El indicador de emisiones por ingresos
se situd en 0,00032 tCO,e/€, el mas bajo desde el inicio del calculo.
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Se han implementado mejoras metodoldgicas como la incorporacién de datos mas precisos, el uso de
encuestas para estimar emisiones por teletrabajo y movilidad, y la inclusién de nuevos proveedores
logisticos. Ademas, se ha desarrollado un plan de reduccién con acciones prioritarias como el andlisis
de ciclo de vida de productos, la mejora en la sostenibilidad del transporte y la reduccién de viajes
corporativos. Informe completo aguf

Evolucién de los resultados:

6.000 5.503,20

5.000
£-000 3.28870 322680 3-377.20
3.000 2.798,80 3 610,52
2.000
1.000
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Emisiones totales de 2019 a 2024 de Oxfam Intermén, (t COze)

Fuente: Elaboracidon propia

8. INTEGRIDAD

Durante el ejercicio 2024-2025, la Unidad de Integridad de Oxfam Intermén ha reforzado su compromiso
con la creacién de entornos seguros, éticos y libres de violencia, tanto en Espafia como en los paises
donde actlia como Executing Affiliate. Su trabajo se ha estructurado en torno a cuatro ejes
estratégicos: sensibilizacién, deteccion y denuncia, respuesta, y disuasién/gestion del conocimiento.

Se han realizado acciones de sensibilizaciéon con equipos, socias y comunidades, promoviendo una
cultura de corresponsabilidad y prevencion. En deteccidn, se ha fortalecido el uso de canales de reporte
y la capacidad de lideres para identificar sefiales tempranas. En respuesta, se gestionaron 28 denuncias
(13 por corrupcién, 7 por violencia sexual y 8 por otras conductas indeseadas), aplicando protocolos
centrados en las personas afectadas, con acompafiamiento psicosocial y medidas disciplinarias. En
disuasion, se promovieron espacios de reflexidn y aprendizaje institucional, destacando la
implementacién de la Guia de Atencién a Victimas/Sobrevivientes.

En anticorrupcién, se gestionaron 13 denuncias, con casos confirmados de fraude, extorsion y robo, y
se logré la restitucion de 220.000 € en fondos desviados. El informe destaca avances en la apropiacion
de los sistemas de integridad, pero también sefiala desafios persistentes como la baja activacion de
canales comunitarios y la necesidad de fortalecer el liderazgo ético y la rendicién de cuentas interna.

Casos -Sujeto

Violencia Sexual 7 6 3 3 1 k] 0 1

Corrupcién y Fraude 13 3 5] 1 1 3 0 9]

AC0S0 y otras conductas
indeseadas

TOTAL 28 19 15 6 2 4 0 7

Por geografia, los casos gestionados y confirmados se distribuyen como sigue:
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OXFAM

ntaErmAr
termaon

Espafia 3 1 31l 7/
América Latina (rol EA) 3 1 4
Africa del Oeste (rol EA) 1 6 5 12

[il 1 de fraude informatico externo
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ANEXO: DETALLE INVERSIONES FINANCIERAS

El detalle de las inversiones financieras decididas es el siguiente:

Depésitos bancarios en diferentes entidades financieras con vencimiento hasta 12 meses, por un
total de 8.476.000,00 euros.

Fondo inversién ético la Caixa (Microbank Fondo Etico) es un fondo mixto, ético y solidario, que
integra la busqueda de rentabilidad con criterios vinculados a la responsabilidad social, y que cede
el 25% de la comisién de gestidn a organizaciones no lucrativas. El valor contable de nuestra
inversion en dicho fondo a cierre del ejercicio es de 823.336,73 euros.

Fondo inversion DWS invest ESG euro bonds es un fondo de renta fija en zona euro, centrado en
bonos gubernamentales y corporativos, con vencimiento hasta 3 afios marcado por criterios
medioambientales, sociales y de buena gobernanza. El valor contable a fecha cierre es de
204.392,25 euros.

Fondo inversiéon Candriam sustanaible bond euro es un fondo de inversién de renta fija en bonos
corporativos, respetando criterios medioambientales sociales y de buen gobierno. Su valor
contable a cierre es de 126.637,94 euros.

Fondo monetario Caixabank monetario, es un fondo de inversién que invierte en instrumentos de
mercado monetario (divisa euro) con un vencimiento medio igual o inferior a 6 meses. Valor a
fecha de cierre de 125.497,98 euros

Fondo inversion iShares developed

world ESG, fondo de inversion de Detalle Inversiones Financieras decididas .24‘25.
renta  variable que  excluye [pepssito BRVA 4 588 000
organizaciones que puedan tener un  [Depssito Santander 2.600.000
impacto  perjudicial desde la  |Depdsito (a Caixa) L)
. . . Depésito Sabadell 500.000
perspectiva ambiental, social y de |t ———
gobernanza. Su valor a fecha de
cierre del ejercicio es de 122.765,89 ersié e
euros. Fondo Inversion Etico {La Caixa) 823.337
e " DWS invest ESG euro bond 204.392
Fondo Munizich Global Fixed, el EoS Bun b
L. X Candriam sustanaible bond euro corporate 126.638
invierte en instrumentos de deuda a  [Caixabank monetario cl cartera 126.498
un plazo determinado y con buena  |iShares Developed Word ESG 122.766
calificacién. Su valor a fecha de Z‘T“:‘i“:h ‘ij‘?‘;‘:ﬁd i — 1‘;‘; ;;g
. mundadi oating rate Corporate Bon B
cierre es de 10471 0'00 eurc_)s ETF Lyxor EUR Govermergn Baond 1-F;Y DR 71.904
ETF Amundi EUR Floating rate [ETF Amundi Index Euro AGG Corporate SRI 71.428
Corporate Bond ESG' se trata de un DPAM B - Equities Europe Sustainable 56 082
; : : DWS Floating rate Notes-tfc 51.940
’aCt!VO de renta ﬁJa SR rephca el ETF Amundi MSCI Werld Climate Net Zero Ambition PAB 50.536
indice.  MSCI ESG EUR FRN  [ysCiUSA ESG Enhanced Focus CTB 42731
investment grade corporates, de |[OikoCrédit 25.37§
sociedades que promuevan criterios ~ |candriam Sust EG-EMU DCISEUR e 51
ESG dent del t 8 del Regl t Nordea 1 Global Climate and environment BC 18.663
entro dei ar el regiamento Filantrépico empresa social 15.000)
(UE) 2019/2088 (SFDR). Su valor a  |[impact Bridge 13112
fecha de cierre es de 72.625,78 euros ~ |COP57 05t
_ Eolpop 5.500
ETF Lyxor EUR Qoverment Bqnd 1 S PETT
3Y DR, es un activo de renta fija que [EFE L 2.035.882

replica el indice Bloomberg Barclays

euro Treasury 50bn 1-3 year bond.
Esta compuesto por obligaciones

publicas de paises de la unién europea, con vencimientos entre 1y 3 afios. Su valor a cierre es de
71.903,58 euros.

ETF Amundi Index Euro AGG Corporate SRI, Activo que sigue el indice de referencia Bloomberg
Barclays MSCI euro corporate ESG sustainability. Invierte en activos de deuda corporativa de
sociedades que sigan los criterios ESG, dentro del art 8 del Reglamento (UE) 2019/2088 (SFDR).
Su posicidn a cierre es de 71.428,43 euros,
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Fondo inversion DPAM B Equities Europe Sustainable, fondo de inversién que invierte en
sociedades europeas, seleccionadas bajo criterios de cumplimiento medioambiental, social y de
gobernanza. El valor a fecha de cierre es de 56.081,96 euros.

Fondo inversion DWS Floating rate Notes, activo de renta fija que invierte en deuda publicay bonos
corporativos denominado en euro con criterios ESG (art 8 reglamento UE 2019/2088). Su valor a
cierre es de 51.940,22 euros

ETF Amundi MSCI World Climate Net Zero Ambition, activo que replica el indice MSCI World ESG
Broad CTB que excluye sociedades que tengan productos con impacto social o ambiental negativo,
sobreponderando las compafilas con buena posicién en criterios ESG, asi como aquellas
oportunidades asociadas a la transicién climatica. La posicion a fecha de cierre es de 50.535,97
MSCI USA ESG Enhanced Focus CTB, se trata de un fondo de renta variable que refleja la
rentabilidad del indice MSCI USA Enhanced Focus CTB; pretende ademas superar los objetivos de
descarbonizacion y otros estandares del Climate Transition Benchmark, asi como maximizar
exposicion a emisores con alta clasificacién ESG. El valor de liquidacién a fecha de cierre es de
42.730,52

Oikocredit, es una cooperativa internacional de finanzas éticas que canaliza los ahorros de
personas y organizaciones comprometidas de paises desarrollados hacia la financiacion de
proyectos empresariales con impacto social en paises en vias de desarrollo. Mantenemos una
participacion de 25.376,25 euros como socios inversores de dicha entidad, a la que se van
acumulando los intereses generados cada afio.

Candriam Sust EQ-EMU DCISEUR, fondo de renta variable que pretende contribuir a la reduccién
de las emisiones de gases de efecto invernadero mediante objetivos especificos, asi como
mediante la integracién de indicadores relacionados con el clima en el andlisis de valores de renta
variable, y aspira a tener un impacto positivo a largo plazo en los dmbitos medioambiental y social.
Se clasifica como un fondo art. 9 del reglamento UE 2019/2088. Su valor a fecha de cierre del
ejercicio es de 20.367,22 euros.

Nordea 1 Global Climate and environment, Fondo de inversion de renta variable em sociedades
que desarrollan soluciones respetuosas con el medioambiente y el clima, como energias
renovables y eficiencia de los recursos. Se clasifica como un fondo art. 9 del reglamento UE
2019/2088. Su valor a fecha de cierre del ejercicio es de 19.663,04 euros.

Filantropico empresa social, es una sociedad que tiene por actividad principal la prestacién del
servicio de café para oficinas con la finalidad de crear oportunidades laborales para personas con
discapacidad intelectual y ayudar a los pequefios caficultores a pasar de la pobreza a la
prosperidad. El valor de la participacion en esta sociedad es de 15.000,00 euros.

Fondo Inversion Impact Bridge, se trata de un fondo de inversién de deuda privada que financia
proyectos de empresas espafolas dirigidos a desarrollar actividades dentro del ambito social o de
medioambiente. La inversidn a fecha de cierre del ejercicio es de 13.111,83 euros.

COPS57, es una cooperativa de servicios financieros éticos y solidarios que tiene como objetivo
principal, contribuir a la transformacién social de nuestra economia y de nuestra sociedad.
Mantenemos una participacién de 10.141,14 euros como socios inversores de dicha entidad, a la
que se van acumulando los intereses generados cada afio.

Eolpop, es una organizacién que promociona la realizacién de proyectos de aerogeneradores (Vivir
del aire del cielo) a través de la propiedad compartida entre ciudadanas y ciudadanos. La
Fundacion tiene invertidos un total de 5.500,00 euros.

Fiare Banca Etica es un proyecto de banco en manos de la ciudadanfa organizada, constituido en
forma de sociedad cooperativa por acciones, que actualmente opera en territorio italiano y espariol,
con el objetivo de fomentar la cooperacién y la solidaridad. Aportamos 2.135,50 euros para
participar como socios en el proyecto.
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