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A los miembros del Patronato de Fundación Oxfam Intermón 

 

Opinión_______________________________________________________________ 

Hemos auditado las cuentas anuales de Fundación Oxfam Intermón (la Fundación), que 
comprenden el balance a 31 de marzo de 2026, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de 
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al 
ejercicio terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la 
imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera de la Fundación a 31 de marzo de 2026, así 
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, 
de conformidad con el marco normativo de información financiera que resulta de aplicación (que se 
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables 
contenidos en el mismo. 

Fundamento de la opinión_______________________________________________ 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la actividad 
de auditoría de cuentas vigente en España. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas 
normas se describen más adelante en la sección Responsabilidades del auditor en relación con la 
auditoría de las cuentas anuales de nuestro informe.  

Somos independientes de la Fundación de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos 
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoría de las cuentas anuales en España 
según lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas. En este 
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoría de cuentas ni han concurrido 
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, 
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida. 

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y 
adecuada para nuestra opinión. 
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Aspectos más relevantes de la auditoría___________________________________ 

Los aspectos más relevantes de la auditoría son aquellos que, según nuestro juicio profesional, han 
sido considerados como los riesgos de incorrección material más significativos en nuestra auditoría 
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra 
auditoría de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formación de nuestra opinión sobre éstas, y 
no expresamos una opinión por separado sobre esos riesgos. 

Reconocimiento de ingresos (véanse notas 4.12 y 21.1) 

El reconocimiento de ingresos es un área de significatividad y susceptible de incorrección material, 
particularmente por la diversa tipología de ingresos derivados de la actividad que desarrolla la 
Fundación y, especialmente, en relación con la adecuada imputación temporal de los ingresos de 
proyectos y programas, cuyo reconocimiento está asociado al devengo de los gastos derivados de 
su ejecución. 

Nuestros procedimientos de auditoría han comprendido, entre otros, la evaluación del diseño e 
implementación de los controles clave de la Fundación sobre el proceso de reconocimiento de 
ingresos por donaciones, subvenciones, herencias y legados, ventas y gastos de proyectos y 
programas. Hemos procedido a realizar pruebas de detalle sobre los ingresos reconocidos, 
comprobando la exactitud y la correcta imputación temporal de las operaciones. Asimismo, hemos 
obtenido confirmaciones externas para una muestra de clientes y financiadores de subvenciones, 
realizando, si aplicase, procedimientos de comprobación alternativos mediante justificantes de cobro 
o documentación soporte de las subvenciones concedidas y aprobadas pendientes de cobro. 
Finalmente, hemos evaluado si la información revelada en las cuentas anuales cumple con los 
requerimientos del marco normativo de información financiera aplicable a la Fundación. 

Otra información: Informe de gestión______________________________________ 

La otra información comprende exclusivamente el informe de gestión del ejercicio 2026, cuya 
formulación es responsabilidad de los miembros del Patronato de la Fundación y no forma parte 
integrante de las cuentas anuales.  

Nuestra opinión de auditoría sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestión. Nuestra 
responsabilidad sobre el informe de gestión, de conformidad con lo exigido por la normativa 
reguladora de la actividad de auditoría de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la 
concordancia del informe de gestión con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad 
obtenido en la realización de la auditoría de las citadas cuentas, así como evaluar e informar de si el 
contenido y presentación del informe de gestión son conformes a la normativa que resulta de 
aplicación. Si, basándonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen 
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.  

Sobre la base del trabajo realizado, según lo descrito en el párrafo anterior, la información que 
contiene el informe de gestión concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2026 y su 
contenido y presentación son conformes a la normativa que resulta de aplicación. 
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Responsabilidad de los miembros del Patronato en relación con las cuentas 
anuales_______________________________________________________________ 

Los miembros del Patronato son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma 
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de la 
Fundación, de conformidad con el marco normativo de información financiera aplicable a la entidad 
en España, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparación de cuentas 
anuales libres de incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de las cuentas anuales, los miembros del Patronato son responsables de la 
valoración de la capacidad de la Fundación para continuar como empresa en funcionamiento, 
revelando, según corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y 
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los miembros del Patronato 
tienen intención de liquidar la Fundación o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra 
alternativa realista. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de las cuentas 
anuales_______________________________________________________________ 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto 
están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que 
contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que 
una auditoría realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoría de 
cuentas vigente en España siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de 
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios toman basándose en las cuentas anuales. 

Como parte de una auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de 
auditoría de cuentas vigente en España, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una 
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

 Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en las cuentas anuales, debida a 
fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos 
riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base 
para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debida a fraude es más 
elevado que en el caso de una incorrección material debida a error, ya que el fraude puede 
implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente 
erróneas, o la elusión del control interno. 

 Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con la 
finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

 Evaluamos si las políticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por los miembros del 
Patronato. 
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Concluimos sobre si es adecuada la utilización, por los miembros del Patronato, del principio 
contable de empresa en funcionamiento y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, 
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con 
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundación para 
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre 
material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son 
adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, los 
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Fundación deje de ser una empresa 
en funcionamiento. 

Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la 
información revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos 
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel. 

Nos comunicamos con los miembros del Patronato de la entidad en relación con, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos 
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoría. 

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicación a los miembros del Patronato 
de Fundación Oxfam Intermón, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la 
auditoría de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos 
considerados más significativos.  

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales o 
reglamentarias prohíban revelar públicamente la cuestión. 

Inscrito en el R.O.A.C. nº 15732

KPMG Auditores, S.L.  
Inscrito en el R.O.A.C. nº S0702 

Este informe se 
corresponde con el 
sello distintivo  
nº 20/26/20347 
emitido por el 
Col·legi de Censors 
Jurats de Comptes 
de Catalunya 



Balance de situación a 31 de Marzo de 2026 y a 31 de Marzo de 2025

ACTIVO 31.03.2026 31.03.2025

A) ACTIVO NO CORRIENTE 33.490.899,88 37.996.936,75

I. Inmovilizado intangible (Nota 7) 2.181.140,19 2.000.967,99
5. Aplicaciones Informáticas 1.166.089,52 1.581.294,18
7. Otro inmovilizado intangible en curso 1.015.050,67 419.673,81

II. Inmovilizado material (Nota 8) 4.337.655,32 4.353.764,02
1. Terrenos 1.745.774,97 1.745.774,97
2. Construcciones 371.958,01 389.600,48
3. Instalaciones técnicas 728.154,49 734.116,24
5. Otras instalaciones e utillaje 358.472,82 263.155,96
6. Mobiliario 149.355,65 141.191,27
7. Equipos para procesamiento de información 291.390,41 465.334,46
8. Elementos de transporte 478.666,08 436.167,97
9. Otros immovilizados 25.060,33 27.487,20
10. Immovilizado material en curso 188.822,56 150.935,47

III. Inversiones inmobiliarias (Nota 6) 3.481.547,52 3.666.307,45
1. Terrenos 2.601.887,87 2.905.678,98
2. Construcciones 879.659,65 760.628,47

VI. Inversiones financieras a largo plazo (Nota 11) 23.490.556,85 27.975.897,29
1. Instrumentos de Patrimonio 79.163,44 40.388,47
2. Créditos a terceros 22.336.287,35 26.713.658,18
4. Otros activos financieros 1.075.106,06 1.221.850,64

B) ACTIVO CORRIENTE 87.645.061,42 88.989.551,36

I. Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 10) 6.359.882,30 9.930.199,31
II. Existencias (Nota 13) 4.922.016,55 4.717.051,99

1. Bienes destinados a las actividades 1.039.355,39 1.059.506,53
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 1.805.240,50 869.087,09
4. Productos terminados 1.066.112,16 968.205,39
6. Anticipo a proveedores 1.011.308,50 1.820.252,98

III. Usuarios, patrocinadores y deudores de las actividades y otras cuentas 
a cobrar (Nota 12)

32.025.261,58 43.620.538,25

1. Usuarios y deudores por ventas y prestaciones de servicios 1.256.431,28 1.175.159,87
2. Deudores y entidades del grupo, asociadas y otras partes vinculadas 13.834.695,43 19.901.561,65
4. Otros deudores 2.970.384,18 6.714.754,27
5. Personal 117.886,53 78.191,55
6. Activos por impuesto corriente 1.762,83 5.113,99
7. Otros créditos con las Administraciones Públicas 13.844.101,33 15.745.756,92

V. Inversiones financieras a corto plazo (Nota 12) 26.526.808,29 10.364.723,40
1. Instrumentos de patrimonio 2.731.147,51 1.218.151,16
2. Créditos a terceros 1.081,85 0,00
3. Valores representativos de deuda 18.044.578,93 870.572,24
5. Otros activos financieros 5.750.000,00 8.276.000,00

VI. Periodificaciones a corto plazo 2.837.491,53 4.049.379,78
VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes (Nota 14) 14.973.601,17 16.307.658,63

1. Tesorería 14.973.601,17 16.307.658,63

TOTAL ACTIVO 121.135.961,30 126.986.488,11



Balance de situación a 31 de Marzo de 2026 y a 31 de Marzo de 2025

PASIVO 31.03.2026 31.03.2025

A) PATRIMONIO NETO 42.266.814,46 34.526.595,98

A-1) Fondos Propios 32.975.893,70 24.357.028,03
I. Fondos dotacionales o fondos sociales 3.300.128,84 3.300.128,84

1. Fondos dotacionales o fondos sociales 3.300.128,84 3.300.128,84
III. Reservas (Nota 16.1) 6.240.978,77 6.249.165,72
IV. Excedentes de ejercicios anteriores (Nota 16.1) 14.098.970,81 12.661.024,00

1. Remanente 28.340.759,01 26.902.812,20
2. Excedentes negativos de ejercicios anteriores (14.241.788,20) (14.241.788,20)

VI. Excedente del ejercicio 9.335.815,28 2.146.709,47

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 16.2) 9.290.920,76 10.169.567,95
3. Otras subvenciones, donaciones y legados 9.290.920,76 10.169.567,95

B) PASIVO NO CORRIENTE 26.326.814,63 35.378.952,48

II. Deudas a largo plazo (Nota 17) 26.326.814,63 35.378.952,48
1. Deudas con entidades de crédito 0,00 1.044.382,00
3. Otros pasivos financieros 26.326.814,63 34.334.570,48

C) PASIVO CORRIENTE 52.542.332,21 57.080.939,65

II. Provisiones a corto plazo (Nota 18) 504.947,88 512.033,28
III. Deudas a corto plazo (Nota 17) 40.480.658,22 43.362.239,91

3. Otros pasivos financieros 40.480.658,22 43.362.239,91
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 17) 11.215.101,61 12.779.650,21

1. Proveedores 4.408.748,75 6.422.061,75
3. Acreedores varios 3.790.387,52 3.644.329,69
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 2.307.953,92 1.952.163,06
6. Otras deudas con las Administraciones Públicas 668.684,57 704.917,63
7. Anticipos de usuarios 39.326,85 56.178,08

VI. Periodificaciones a corto plazo 341.624,50 427.016,25

TOTAL PASIVO 121.135.961,30 126.986.488,11



Cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de marzo de 2026 y a 31 de marzo de 2025

PERDIDAS Y GANANCIAS 31.03.2026 31.03.2025

1. Ingresos por las actividades (Nota 21.1) 101.455.120,30 104.168.433,21
a) Ventas 9.335.007,02 7.956.374,84
b) Prestaciones de servicios 7.164.178,43 8.306.985,51
c) Ingresos recibidos con caracter periódico 29.259.581,36 29.062.433,13
d) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 1.261,21 0,00
e) Subvenciones oficiales a las actividades 27.155.713,17 30.844.899,56
f) Donaciones y otros ingresos por actividades 28.539.379,11 27.997.740,17

2. Ayudas concedidas y otros gastos (Nota 21.2) (51.855.647,91) (56.020.705,36)
a) Ayudas concedidas (51.855.479,05) (56.020.322,67)
b) Gastos por colaboraciones y por el ejercicio del cargo de miembro del órgano de gobierno (168,86) (382,69)

3. Variación de existencias de productos acabados y en curso de fabricación 62.080,32 360.322,08
4. Trabajos realizados por la entidad para su activo 275.254,19 377.790,46
5. Aprovisionamientos (Nota 21.3) (6.259.139,77) (5.613.204,47)

a) Consumo de bienes destinados a las actividades (4.174.226,86) (3.762.761,23)
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles (2.084.912,91) (1.850.443,24)

6. Otros ingresos de las Actividades (Nota 21.4) 3.220.040,57 3.374.598,93
a) Ingresos por arrendamientos 319.408,47 317.686,02
c) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 2.900.632,10 3.056.912,91

7. Gastos de Personal (Nota 21.5) (29.470.909,16) (30.787.195,08)
a) Sueldos, salarios y asimilados (22.985.158,81) (24.057.076,63)
b) Cargas sociales (6.485.750,35) (6.730.118,45)

8. Otros gastos de explotación (Nota 21.6) (20.770.717,34) (21.285.404,30)
a) Servicios exteriores (21.423.675,30) (20.804.342,10)
b) Tributos (162.810,09) (71.952,24)
c) Perdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones de las actividades (Nota 21.7) 815.768,05 (409.109,96)

9. Amortización del inmovilizado (Nota 6, 7 y 8) (1.197.712,48) (1.149.327,72)
10. Subvenciones, donaciones y legados traspasados al resultado (Nota 16.2) 4.704.939,28 6.693.117,88
12. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 6.976.590,63 5.288,62

a) Deterioros y perdidas (56.756,20) 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otros (Nota 10) 7.033.346,83 5.288,62

13. Otros Resultados 255.501,85 (118.621,24)
a) Gastos extraordinarios (106.449,43) (221.771,13)
b) Ingresos extraordinarios 361.951,28 103.149,89

I) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.395.400,48 5.093,01

14. Ingresos financieros 248.536,91 399.696,80
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 248.536,91 399.696,80

b2) En terceros 248.536,91 399.696,80
15. Gastos financieros (36.763,54) (27.725,33)

b) Por deudas con terceros (36.763,54) (27.725,33)
16. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 132.161,73 38.798,21

a) Cartera de negociación y otros 132.161,73 38.798,21
17. Diferencias de cambio 1.593.493,64 1.730.846,78
18. Deterioro y resultado por enajenación de instrumentos financieros 2.986,06 0,00

a) Deterioros y perdidas 2.986,06 0,00

II) RESULTADO FINANCIERO 1.940.414,80 2.141.616,46

III) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 9.335.815,28 2.146.709,47

19. Impuestos sobre beneficios - -

IV) RESULTADO DEL EJERCICIO 9.335.815,28 2.146.709,47



A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondientes al ejercicio finalizado a 31 de marzo de 2026 y 31 de marzo de 2025

31.03.2026 31.03.2025

RESULTADO DE LA CUENTA DE RESULTADOS 9.335.815,28 2.146.709,47

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 3.826.292,09          9.769.879,17          

Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 3.826.292,09 9.769.879,17

Transferencia a la cuenta de resultados

Ajustes por cambio de valor -                         (228.440,02)            

Subvenciones, donaciones y legados recibidos (4.704.939,28)         (6.693.117,88)         

Total transferencia a la cuenta de resultados (4.704.939,28)   (6.921.557,90)    

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 8.457.168,09 4.995.030,74

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio finalizado a 31 de marzo de 2026 y 31 de marzo de 2025

Subvenciones,
Excedentes Ajustes por donaciones

Fondo ejercicios Excedente cambio y legados
dotacional Reservas anteriores del ejercicio de valor recibidos TOTAL

SALDO AJUSTADO A 1 DE ABRIL DE 2024 3.300.128,84 6.249.165,72 11.667.950,55 1.017.631,84 228.440,02 7.092.806,66 29.556.123,63

Total ingresos y gastos reconocidos -                         -                         -                        2.146.709,47       (228.440,02)         3.076.761,29          4.995.030,74        

Otras variaciones del patrimonio neto -                         -                         993.073,45            (1.017.631,84)      -                      -                          (24.558,39)            

SALDO FINAL DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2025 3.300.128,84 6.249.165,72 12.661.024,00 2.146.709,47 0,00 10.169.567,95 34.526.595,98

SALDO AJUSTADO A 1 DE ABRIL DE 2025 3.300.128,84 6.249.165,72 12.661.024,00 2.146.709,47 0,00 10.169.567,95 34.526.595,98

Total ingresos y gastos reconocidos -                         -                         -                        9.335.815,28       -                      (878.647,19)            8.457.168,09        

Otras variaciones del patrimonio neto -                         (8.186,95)                1.437.946,81         (2.146.709,47)      -                      -                          (716.949,61)          

SALDO FINAL DEL EJERCICIO FINALIZADO A 31 DE MARZO DE 2026 3.300.128,84 6.240.978,77 14.098.970,81 9.335.815,28 0,00 9.290.920,76 42.266.814,46

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO CERRADO A 31 DE MARZO DE 2026



OXFAM Intermón

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO CERRADO A 31 DE MARZO DE 2026

2025-2026 2024-2025
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 9.335.815,28 2.146.709,47
2. Ajustes del resultado (13.044.027,14) (7.913.300,86)
     Amortización del inmovilizado (Notas 6, 7 y 8) 1.197.712,48 1.149.327,72
     Correcciones valorativas por deterioro (Nota 13) 27.897,14 (23.893,50)
     Subvenciones traspasadas (Nota 16.2) (4.704.939,28) (6.693.117,88)
     Resultados por bajas i enejenaciones de inmovilizado (6.801.429,23) (5.288,62)
     Variación de provisiones (822.853,45) (198.712,12)
     Ingresos financieros (248.536,91) (399.696,80)
     Gastos financieros 36.763,54 27.725,33
     Diferencias de cambio (1.593.493,64) (1.730.846,78)
     Variación razonable en instrumentos de mercado (135.147,79) (38.798,21)
3. Cambios en el capital corriente 4.741.004,16 2.197.282,64
     Existencias (232.861,70) 289.451,35
     Deudores y otras cuentas a cobrar 15.972.647,50 (3.581.232,50)
     Otros activos corrientes 1.211.888,25 (2.138.843,09)
     Acreedores y otras cuentas a pagar (1.649.940,35) 2.303.270,54
     Otras deudas (12.015.480,69) 5.324.636,34
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación 211.773,37 371.971,47
     Pagos de intereses (36.763,54) (27.725,33)
     Cobros de intereses 248.536,91 399.696,80
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotación (210.185,48) (3.197.337,28)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
6. Pagos por inversiones (17.447.063,52) (5.671.149,11)
     Inmovilizado intangible (Nota 7) (697.271,17) (717.520,28)
     Inmovilizado material (Nota 8) (683.119,94) (541.958,45)
     Inversiones inmobiliarias (Nota 6) (12.557,13) (1.853.827,23)
     Otros activos financieros (16.054.115,28) (2.557.843,15)
     Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
7. Cobros por desinversiones 13.541.281,45 4.086.859,72
     Inmovilizado intangible 0,00 0,00
     Inmovilizado material 40.914,01 69.602,17
     Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
     Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 10) 13.500.367,44 4.017.257,55
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversión (3.905.782,07) (1.584.289,39)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 3.826.292,09 2.479.161,51
     Subvenciones, donaciones y legados recibidos 3.826.292,09 2.479.161,51
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (1.044.382,00) 1.043.382,00
     Deudas con entidades de crédito (1.044.382,00) 1.043.382,00
11. Flujos de efectivo de las actividades de financiación 2.781.910,09 3.522.543,51

E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.334.057,46) (1.259.083,16)

     Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 16.307.658,63 17.566.741,79
     Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 14.973.601,17 16.307.658,63
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NOTA 1 – NATURALEZA Y ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN 
 
La Fundación Oxfam Intermón nació el 28 de mayo de 1986, es una fundación privada que se rige por sus 
estatutos, y regulada por la Ley 5/2001 de 2 de mayo de la Generalitat de Catalunya modificada y actualizada 
por la “Llei 4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les persones jurídiques” 
y la Ley 49/2002 de 23 de diciembre de Régimen Fiscal de las Entidades Sin Fines Lucrativos y de los 
Incentivos Fiscales al Mecenazgo. 
 
Con fecha 15 de enero de 2025 la Fundación cambia su sede social la cual se ubica en la Calle Treball, 100 
Barcelona. Hasta esa fecha la sede social se ubicaba en Gran vía de les Corts Catalanes, 641 (Barcelona) 
 
Oxfam Intermón es una red de cambio que lucha contra las desigualdades para acabar con la pobreza y la 
injusticia. Con el objetivo de construir un mundo igualitario y sostenible, que ponga en el centro a las personas 
y al planeta. Da apoyo a las poblaciones que se encuentran en situación de vulnerabilidad extrema, a la vez 
que aborda las causas que provocan las desigualdades para encontrar soluciones a largo plazo. Porque todo 
el mundo merece igualdad de oportunidades y derechos para prosperar y no solo sobrevivir.  
Los principios de la organización se recogen en la misión, visión y valores: 
 

- La Misión: Un mundo igualitario y sostenible. 

- La Visión: Combatir las desigualdades para acabar con la pobreza y la injusticia 

- Los Valores:  

o Igualdad: Todas las personas tienen derecho a ser tratadas con justicia y a contar con los 
mismos derechos y oportunidades.  

o Transparencia: Quienes forman la organización asumen la responsabilidad de sus actos y se 
comprometen a rendir cuentas ante las personas con y para las que trabajan.  

o Valentía: Interpelan el poder establecido y actúan con la convicción de que las causas que 
se defienden son justas.  

o Inclusión: Abrazan la diversidad y dan valor a las perspectivas y contribuciones de todas las 
personas de diferentes orígenes socioculturales, géneros, edades y capacidades.  

o Empoderamiento: se trabaja en aumentar la capacidad de las personas de decidir sobre sus 
vidas y los temas que les afectan. 

o Solidaridad: Unen fuerzas y colaboran más allá de las fronteras, para lograr un mundo justo 
y sostenible. 

La entidad ha evolucionado a lo largo de los años para adaptarse a cada momento y con el propósito de 
diversificar sus actuaciones y los beneficiarios de éstas. 
  
Con el objetivo de darle un alcance más general, en 1986, se constituyó la Fundación Intermón como una 
organización no gubernamental de cooperación para el desarrollo (ONGD), donde personas con diferentes 
creencias trabajan conjuntamente compartiendo determinados valores, convicciones y estilos de actuación. 
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En 1997 entra en la confederación internacional Oxfam, junto con otras 20 organizaciones de desarrollo 
independientes con las que comparte principios éticos, trabaja conjuntamente y suma esfuerzos para 
conseguir el máximo impacto en su objetivo: Lograr un mundo más igualitario. En 2001 pasa a denominarse 
Intermón Oxfam y el 16 de Julio de 2013 cambia su denominación social a Oxfam Intermon, invirtiendo los 
términos del nombre para alinearlos con el resto de los miembros de la confederación internacional Oxfam y 
reforzando el sentido de organización global. Finalmente, desde 2021, la Fundación amplió su ámbito de 
acción al territorio español, desarrollando programas sociales dirigidos a personas y colectivos en situación 
de desigualdad o riesgo de exclusión, en colaboración con otras entidades y organizaciones sociales. Oxfam 
Intermón reafirma su compromiso con la eliminación de prácticas de carácter colonial en su labor de 
cooperación, lo que implica una revisión crítica de sus principios y de la forma en que se relaciona con las 
organizaciones socias locales. 
 
La sede social de Oxfam Intermón se encuentra en Barcelona. Así mismo, cuenta con otras 5 sedes en Madrid, 
Valencia, Bilbao, Sevilla y Zaragoza y con 30 comités de voluntarios en: Alicante, Burgos, Castellón, A Coruña, 
Elche, Gijón, Girona, Granada, Huelva, Jerez de la Frontera, Las Palmas de Gran Canaria, León, Logroño, 
Lleida, Málaga, Murcia, Oviedo, Pamplona, Sabadell, Salamanca, San Sebastián-Donostia, Sant Cugat, 
Santander, Tarragona, Terrassa, Toledo, Valladolid, Vigo, Vilanova i la Geltrú y Vitoria-Gasteiz.  
Las sedes y comités realizan actividades de representación institucional, movilización social, campañas y 
presencia pública, captación de fondos, actividades de sensibilización, actividades para aumentar la base 
social, difusión y venta de productos de comercio justo y actuaciones con los medios de comunicación.   
 
Además, cuenta con oficinas (delegaciones sin personalidad jurídica propia) en 9 países: Bolivia, Perú, 
Guatemala, Honduras, El Salvador, Marruecos, Burkina Faso, Chad, República Centroafricana. Desde el 3 
de abril de 2025 cuenta también con registro en Costa Rica.  
 
La organización apuesta por sumar esfuerzos con otras organizaciones, Oxfam Intermón también forma parte 
de varias alianzas, como la Coordinadora Española de Organizaciones No Gubernamentales para el 
Desarrollo (CONGDE), la Federació Catalana de ONGS, el Consejo Directivo del Proyecto Esfera (que regula 
las normas mínimas de respuesta humanitaria en casos de desastre) y la Coordinadora Estatal de Comercio 
Justo. Además, desde 1995, es organismo consultivo del Consejo Económico y Social de las Naciones 
Unidas. 
Sus fines fundacionales se centran en cinco ámbitos de trabajo: cooperación al desarrollo, acción humanitaria, 
comercio justo, la acción social en España y movilización social y campañas. 
Dentro del marco estratégico 2030, “Combatimos la Desigualdad para acabar con la pobreza y la injusticia”, 
pivota en cuatro grandes ejes de trabajo conectados entre sí: Defenderemos economías justas que den 
prioridad a las personas y al planeta. Lucharemos por la justicia de género y contra cualquier forma de 
violencia contra mujeres y niñas. Tomaremos medidas para cambiar el curso de la crisis climática y 
denunciaremos la erosión de la gobernanza responsable. Desde Oxfam nos seguimos comprometiendo a: 
• movilizar recursos para programas de desarrollo sostenible que ayuden a las personas a salir de la 

pobreza; 

• trabajar con personas y comunidades para mejorar su capacidad de resiliencia, salvar y proteger vidas 
en tiempos de crisis y ayudar a las personas a reconstruir sus medios de vida en aquellos lugares 
afectados por el conflicto y el desastre;  

• y, porque queremos soluciones duraderas, hacer frente a las desigualdades que impiden a las personas 
salir de la pobreza y la vulnerabilidad y hacer campaña para lograr un cambio auténtico y prolongado. 
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Asumiendo como propio este marco estratégico, como afiliada hemos definido una nueva visión institucional 
para el Oxfam Intermón del 2030. El ejercicio 2025–2026 ha marcado una etapa de transición estratégica para 
Oxfam Intermón, coincidiendo con el cierre de la Estrategia 2025 y con la aprobación de la estrategia 25-30 
de Oxfam Intermón. La creciente incertidumbre global cuestiona el rol de la cooperación internacional, lo 
que ha llevado a la necesidad de adaptación y revisión crítica.  
 
Oxfam Intermón ha continuado impulsando un total de 53 programas en América Latina, Magreb y África del 
Oeste, Asia y en Europa en 28 países, de los cuales el 60% con algún componente humanitario. Hemos 
trabajado con 444 organizaciones en programas de desarrollo y de acción humanitaria, en ocasiones con un 
rol propio más operativo al lado de las organizaciones locales. Son 93 las organizaciones de comercio justo 
a las que hemos comprado productos. Las compras a grupos productores de comercio justo han ascendido a 
5,88M€ EUR en Asia, América y África. Gracias a ello se ha conseguido mejorar los medios de vida de 
aproximadamente 60.000 personas en 49 países de entre África, América Latina y Asia.  
 
En España estamos implementando el Programa Desigualdad Cero, trabajando en alianzas diversas con más 
de 154 organizaciones y movimientos sociales, y, por otro lado, hemos apoyado financieramente a 110 
organizaciones socias. 
 
El Patronato 
De acuerdo con sus estatutos el Patronato es el órgano de gobierno y representación de la Fundación; su 
composición a fecha de formulación de las presentes cuentas anuales es el siguiente:  
 
Presidenta:    Dª. Sylvia Koniecki      
Secretaria:    Dª. María Vidal García-Varcácel  
Tesorero:    D.  Agustín Marcaide Soraluce  
Vocal:     D.  Javier Montes Maury 
Vocal:     Dª. María Romina Arenas Iglesias 
Vocal:     D.  Lluís Ylla Janer 
Vocal:     Dª. Irune Aguirrezábal Quijera 
Vocal:     Dª. Liliana Arroyo Moliner 
Vocal:      Dª. Anna Ferret Piñol 
Vocal:     Dª. María Cecilia Güemes       
 
Respecto al ejercicio anterior los cambios en la composición del Patronato son los siguientes: Cesa como 
Presidente D. Ignasi Carreras Fisas. Cesa como Vicepresidenta Dª Sylvia Koniecki para ser nombrada 
Presidenta. Cesa como Tesorera Dª Anna Xicoy i Cruells. Cesa como Vocal D. Agustín Marcaide Soraluce 
para ser nombrado Tesorero. Cesa como Vocal Dª Mª Jesús Conde Zabala y Dª Isabel Lozano Martínez. 
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NOTA 2 - BASES DE PRESENTACIÓN  
 
2.1 Imagen fiel 
 
Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Fundación y se presentan de 
acuerdo con: 

 La Ley 4/2008 de 24 de abril, modificada por la ley 7/2012 de 15 de junio.  
 El Decreto 259/2008 del 23 de diciembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad de 

las fundaciones y las asociaciones sujetas a la legislación de la Generalitat de Catalunya, modificado 
por el Decreto 125/2010 de 14 de septiembre. 

 El resto de las normas de obligado cumplimiento, emitidas por el Instituto de Contabilidad y Auditoría 
de Cuentas (ICAC). 
 

de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de las 
operaciones de la Fundación y de sus flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de 
marzo de 2026. 
 
2.2 Comparación de la información 
 
Los principios contables y las principales normas de valoración utilizadas por la fundación para la elaboración 
de las cuentas anuales del ejercicio son los mismos que los aplicados en las Cuentas anuales del ejercicio 
finalizado en el 31 de marzo de 2025.  
 
2.3 Moneda funcional 
 
Todas las cifras contenidas en la memoria de las cuentas anuales se muestran en euros, salvo lo indicado 
expresamente en otra unidad. 

 
NOTA 3 – DISTRIBUCIÓN DE RESULTADOS 
 

La propuesta de distribución de resultados (superávit de 9.335.815,28 euros) correspondiente al ejercicio 
finalizado el 31 de marzo de 2026, formulada por los miembros del Patronato, contempla la siguiente 
distribución, según lo aprobado en la Política de Reservas institucional:  

 Se destina a excedentes de ejercicios anteriores, con la siguiente finalidad: 

o Se destinan a reservas 7.831.615,28 euros. 

o Se destina a actuación programática la cantidad de 868.200 euros. 

o Se destina a inversión en captación de fondos privados y promoción de marca 486.000 euros. 

o Se destinan a apoyar el proyecto de innovación tecnológica prevista sobre el sistema ERP, 
125.000 euros 

o Se destinan a reforzar nuestra actividad de comercio justo 25.000 euros. 

. 
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La distribución de resultados (superávit de 2.146.709,47 euros) correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de 
marzo de 2025, efectuada durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2026, se destinó a remanente, dentro 
del epígrafe “excedentes de ejercicios anteriores: 

Adicionalmente, durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2026, se han registrado directamente contra 
patrimonio neto, las siguientes correcciones correspondientes a ejercicios anteriores: 

 Diferencias de cambio del ejercicio 2024-2025, detectadas durante el ejercicio 2025-2026, por importe 
de 402.628,97 euros, con cargo al epígrafe "Excedentes de ejercicios anteriores". 

 Provisión por jubilaciones de empleados de la delegación de Chad, Burkina y República 
Centroafricana, correspondiente a obligaciones del ejercicio anterior cuyo registro era legalmente 
exigible en dicho ejercicio, por importe de 306.133,69 euros, igualmente con cargo al epígrafe 
"Excedentes de ejercicios anteriores". 

 Corrección adicional relativa a las jubilaciones de empleados también de dichos países, de ejercicios 
anteriores, por importe de 8.186,95 euros, con cargo al epígrafe de Reservas. 

De acuerdo con lo establecido en el artículo 27 de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las 
entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, y con la normativa del Llibre tercer del 
Codi Civil de Catalunya (Llei 4/2008, de 24 d'abril) relativa a las fundaciones, la Fundación Oxfam Intermón 
está obligada a destinar, al menos, el 70% de los resultados de las explotaciones económicas que desarrolle 
y de los ingresos que obtenga por cualquier otro concepto, deducidos los gastos realizados para la obtención 
de tales resultados o ingresos, a la realización de sus fines fundacionales. El plazo para el cumplimiento de 
esta obligación es el propio ejercicio en que se obtienen las rentas e ingresos, o los cuatro ejercicios siguientes. 

Al cierre del ejercicio 2025-2026, la Fundación ha aplicado la totalidad de los ingresos netos ajustados del 
ejercicio a sus fines fundacionales, cumpliendo sobradamente el porcentaje mínimo exigido, tal y como se 
detalla a continuación: 

Ejercicio Ingresos netos 
ajustados 

Aplicación obligatoria 
(70%) 

Importe ejecutado a 
cumplimiento directo % cumplimiento Importe 

pendiente 
20-21 63.600.707,03 44.520.494,92 68.610.318,24 154,1% 0,00 
21-22 62.281.544,43 43.597.081,10 65.002.817,50 149,1% 0,00 
22-23 64.031.898,99 44.822.329,29 70.449.887,62 157,2% 0,00 
23-24 62.867.566,50 44.007.296,55 68.701.014,59 156,1% 0,00 
24-25 63.529.130,85 44.470.391,60 68.857.357,79 154,8% 0,00 
25-26 66.114.308,06 46.280.015,64 65.446.057,59 141,4% 0,00 
Total 382.425.155,86 267.697.609,10 407.067.453,33  0,00 
 

Como se observa, la Fundación ha aplicado en cada ejercicio la totalidad del importe correspondiente a su 
propia obligación anual, sin necesidad de recurrir al plazo de diferimiento de cuatro ejercicios previsto 
legalmente, no existiendo a 31 de marzo de 2026 ningún importe pendiente de aplicación de ejercicios 
anteriores ni del propio ejercicio 2025-2026. 
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NOTA 4 – NORMAS DE REGISTRO Y VALORACIÓN 
 
Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios y normas de valoración y 
presentación, contenidos en la legislación contable específica aplicable a las fundaciones. Los principales 
principios aplicados son los siguientes: 

4.1 Inmovilizado intangible 
 
Los activos incluidos en el inmovilizado intangible, que corresponden básicamente a aplicaciones 
informáticas, son registrados a su precio de adquisición o por su coste de producción minorado por la 
amortización acumulada, que se inicia cuando el activo está disponible para su uso, y por cualquier pérdida 
por deterioro de su valor.  
 
La parte del coste de producción correspondiente a personal de la propia entidad se realiza a través del 
epígrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. 
 
El inmovilizado intangible se amortiza linealmente en el plazo de cinco años excepto el coste de todas las 
inversiones relacionadas con la implantación del programa SAP que se amortiza en siete años. 
 
4.2 Inmovilizado material  

 
Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisición o coste de producción 
menos la amortización y el importe acumulados de las pérdidas reconocidas.  
 
Los gastos financieros netos, así como otros gastos directamente imputables a los elementos del inmovilizado 
material, son incorporados al coste de adquisición hasta su entrada en explotación.  
Los costes de ampliación, modernización o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al 
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad 
o alargamiento de su vida útil, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos 
que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos. 
 
Los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 
en que se incurre en ellos. 
La Fundación amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal según la estimación de vida útil de 
los elementos. 
 
Los coeficientes de amortización que resultan de las vidas útiles estimadas son los siguientes: 
 
 Coefientes 

Edificios y construcciones 2 % 
Instalaciones  
Mobiliario 

10 % 
10 % 

Equipos informáticos 33 % 
Elementos de transporte (en España) 10 % 
Elementos de transporte (resto países) 
Otro inmovilizado 

20 % 
10%-33 % 
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El valor residual y la vida útil de los activos se revisa, ajustándose si fuese necesario, en la fecha de cada 
balance. 
 
Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de 
forma inmediata hasta su importe recuperable. 
 
Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos 
por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. 
 
Los elementos de inmovilizado que se adquieren y se destinan a las propias misiones, se consideran como 
gastos del proyecto en el momento de su adquisición, ya que se aplican directamente a proyectos y, una vez 
finalizados, no pasan a formar parte de los activos contables de la Fundación. 
 
 
4.3 Inversiones inmobiliarias 
 
La Fundación clasifica como inversiones inmobiliarias aquellos activos no corrientes que sean inmuebles y que 
posee para obtener rentas, plusvalías o ambas, en lugar de para su uso en la producción o suministros de bienes 
o servicios, o bien para fines administrativos, o su venta en el curso ordinario de las operaciones. 

Para la valoración de las inversiones inmobiliarias se utilizan los criterios del inmovilizado material. 
 
 
4.4 Activos no corrientes mantenidos para la venta 
 
Se incluyen en este epígrafe del balance aquellos inmuebles y otros activos financieros que están en gestión 
de venta al cierre del ejercicio pudiendo haber sido recibidos como herencias o donativos. 
 
Estos inmuebles no se amortizan. Todos los activos corrientes mantenidos para la venta están valorados por 
el menor de los dos importes siguientes: su valor contable y su valor razonable menos los costes estimados 
de venta y, en su caso, se dotan las oportunas pérdidas de deterioro de valor con cargo a la cuenta de pérdidas 
y ganancias.  
 
 
4.5 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros 
 
Los activos sujetos a amortización se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algún suceso 
o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una 
pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste 
como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos 
de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel más bajo para el que hay flujos 
de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo “UGE”). En caso de deterioro, se 
realizan revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida. 
(Una unidad generadora de efectivo es el grupo identificable de activos más pequeño capaz de generar 
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo derivados de otros 
activos o grupos de activos). 
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4.6 Activos financieros  
 

a) Préstamos y partidas a cobrar 
 

Los préstamos y partidas a cobrar, son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables, 
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos 
superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.  

  
Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transacción 
que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses 
devengados en función de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actualización que iguala 
el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. 
No obstante lo anterior, los créditos  por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un año 
se valoran, tanto en el momento de reconocimiento como posteriormente, por su valor nominal siempre 
que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo. 

 
Al menos al cierre del ejercicio, se efectúan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor 
si existe evidencia objetiva de que no se cobrarán todos los importes que se adeudan.  

  
El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor 
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento 
de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, así como en su caso su reversión, se reconocen en 
la cuenta de pérdidas y ganancias. 
b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 

 
Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con cobros 
fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que el Patronato de la 
Fundación tiene la intención efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Fundación 
vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su 
vencimiento, la categoría completa se reclasificaría como disponible para la venta.  
 
Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 
12 meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como activos corrientes. 
 
Los criterios de valoración de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a cobrar. 
 

c) Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con cambios 
en la cuenta de pérdidas y ganancias 

Son activos que se adquieren con el propósito de venderse o para obtener ganancias a corto plazo. 
Incluye los derivados siempre que no se hayan designado como instrumentos de cobertura. Estos activos 
financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor 
razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias 
del ejercicio. 
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d) Activos financieros disponibles para la venta 
 

En esta categoría se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no 
se clasifican en ninguna de las categorías anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la 
dirección pretenda enajenar la inversión en los 12 meses siguientes a la fecha del balance. 
 
Los activos financieros disponibles para la venta se valorarán inicialmente por su valor razonable, que, 
salvo evidencia en contrario, será el precio de la transacción, que equivaldrá al valor razonable de la 
contraprestación entregada, más los costes de transacción que les sean directamente atribuibles. Formará 
parte de la valoración inicial el importe de los derechos preferentes de suscripción y similares que, en su 
caso, se hubiesen adquirido. 
 
Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoría, se valoran 
a valor razonable, sin deducir los costes de transacción en que se pudiera incurrir en su enajenación. Los 
cambios que se produzcan en el valor razonable se registrarán directamente en el patrimonio neto, hasta 
que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe así reconocido, 
se imputará a la cuenta de resultados. 
No obstante lo anterior, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que 
resulten por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, de acuerdo 
con la norma relativa a esta última, se registrarán en la cuenta de resultados. 
 
También se registrarán en la cuenta de resultados el importe de los intereses, calculados según el método 
del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados. 
 
En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectúan correcciones valorativas si 
existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reducción o retraso en 
los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor. La 
corrección valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier 
corrección valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en 
el momento en que se efectúe la valoración.  
La corrección valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros será la diferencia entre su coste 
o coste amortizado menos, en su caso, cualquier corrección valorativa por deterioro previamente 
reconocida en la cuenta de resultados y el valor razonable en el momento en que se efectúe la valoración. 
Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminución del valor razonable, siempre 
que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocerán en la cuenta de 
resultados. 
 
Si en ejercicios posteriores se incrementase el valor razonable, la corrección valorativa reconocida en 
ejercicios anteriores revertirá con abono a la cuenta de resultados del ejercicio. No obstante, en el caso de 
que se incrementase el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio, la corrección 
valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertirá con abono a la cuenta de resultados y se 
registrará el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio neto. 
 
e) Efectivo y otros medios líquidos equivalentes 

 
El efectivo y otros medios líquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja, los depósitos a la vista en 
entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de no 
más de tres meses desde la fecha de su adquisición. Pueden existir cuentas bancarias restringidas con 
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cofinanciadores y otros organismos en sede, cuya disponibilidad está limitada a la ejecución de los 
proyectos y actividades cofinanciadas. En la nota 14, se detalla los importes de las cuentas bancarias 
restringidas por este concepto. 

  
Si el mercado para un activo financiero no es activo, la Fundación establece el valor razonable empleando 
técnicas de valoración que incluyen el uso de transacciones  recientes entre partes interesadas y debidamente 
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de 
efectivo futuros estimados y modelos de fijación de precios de opciones haciendo un uso máximo de datos 
observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Fundación.  
 
Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y 
beneficios inherentes a la propiedad del activo.  
En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han 
transmitido los riesgos de insolvencia y de mora. 
 
 
4.7 Pasivos financieros  
 
Esta categoría incluye débitos y partidas a pagar por operaciones comerciales y no comerciales. Estos recursos 
ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Fundación tenga un derecho incondicional a diferir 
su liquidación durante al menos 12 meses después de la fecha del balance. 
Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transacción 
directamente imputables, registrándose posteriormente por su coste amortizado según el método del tipo de 
interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualización que iguala el valor en libros del instrumento 
con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo. 
No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un año y que 
no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su 
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.  
 
4.8  Arrendamientos 
 
Los arrendamientos en los que el arrendatario tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados 
de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan 
al inicio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos mínimos 
acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el cálculo del valor actual se utiliza el tipo de interés 
implícito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la Fundación para operaciones 
similares. Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga 
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y 
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas 
contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por 
arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero”. El 
inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida útil. 
 
Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios 
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de 
arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan 
sobre una base lineal durante el período de arrendamiento. Los ingresos derivados de arrendamientos se 
reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento. 
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4.9 Existencias 
 
Los bienes incluidos en existencias se valoran por su coste de adquisición o de producción, aplicando el 
criterio del precio medio ponderado. 
 
Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste de adquisición o de producción, se 
efectúan las correspondientes correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta de 
pérdidas y ganancias. 
 
4.10 Moneda extranjera 
 
Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la Fundación (euros) a 
los tipos de cambio vigentes en el momento de la transacción. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen 
entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran 
como resultados financieros en la cuenta de resultados.  
Asimismo, a 31 de marzo de cada año, se realiza al tipo de cambio de cierre la conversión de los saldos a cobrar 
o pagar con origen en moneda extranjera. Las diferencias de valoración producidas se registran como resultados 
financieros en la cuenta de resultados.  

4.11 Impuesto sobre beneficios 
 
La Fundación se ha acogido, mediante el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Real Decreto 
1270/2003, de 10 de octubre, a los beneficios fiscales establecidos en el Título II de la Ley 49/2002, de 23 de 
diciembre, que fija como exentas las siguientes rentas: 
 

1. Los donativos, las cuotas satisfechas por los asociados y las subvenciones. 
2. Las procedentes del patrimonio propio. 
3. Las procedentes de adquisiciones o transmisiones del patrimonio. 
4. Las procedentes de los resultados obtenidos en el ejercicio de las actividades que constituyen su objeto 

fundacional o finalidad específica. 
 
4.12 Reconocimiento de ingresos y gastos   
 
En general, la Fundación reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con 
fiabilidad, es probable que los beneficios económicos futuros vayan a fluir a la Fundación y se cumplen las 
condiciones específicas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuación. No se considera 
que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto las contingencias 
significativas relacionadas con la venta. La Fundación basa sus estimaciones en resultados históricos, teniendo 
en cuenta el tipo de transacción y los términos concretos de cada acuerdo. Los gastos se reconocen siguiendo 
el criterio del devengo. 
 
Como consecuencia de las diversas líneas de actuación de la Fundación, se obtienen diferentes tipologías de 
ingresos y gastos en función de su actividad: 

a) Donaciones 
 

Para la financiación de los proyectos y de la actividad de la propia institución, la Fundación solicita y 
obtiene donativos de particulares y entidades, mediante campañas periódicas. Dichos donativos son 
registrados en la cuenta de resultados en el momento en que se reciben los cobros efectivos excepto 
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en el caso de que los donativos sean dirigidos, por voluntad del donante, para un proyecto específico, 
en cuyo caso se aplica a ingresos al incurrir en el gasto por la ejecución del proyecto asociado.  
 
En lo referente a donaciones de particulares y entidades destinadas explícitamente a “emergencias” 
concretas, los fondos recibidos se consideran como una financiación dirigida a una actividad finalista, 
y al no ser reintegrables su tratamiento contable consiste en registrarlo en el patrimonio neto, 
imputando al resultado del ejercicio (ingreso) en la medida que se va ejecutando (devengando) el gasto 
y las actividades de la propia emergencia, a excepción de un 12% de dichos ingresos que se registran 
directamente en la cuenta de resultados ya que se destinan a cubrir la estructura que permite dar 
respuesta al conjunto de emergencias, así como los gastos de campaña y comunicación de la misma. 

 
b) Subvenciones 

 
La Fundación también solicita y recibe subvenciones de diversos organismos para la cofinanciación 
de los proyectos y programas. 
Aquellas subvenciones de carácter no reintegrable se contabilizan en el patrimonio neto. Este ingreso 
se aplicará a la cuenta de resultados (ingreso) de forma correlacionada con el devengo de los gastos 
derivados de la ejecución del proyecto subvencionado. 
 
Las subvenciones de carácter reintegrable (existe un acuerdo con el cofinanciador, pero deben 
cumplirse una serie de requisitos para que se haga efectiva la subvención), se registran en los 
epígrafes de otros pasivos financieros dentro de deudas a largo o corto plazo según la fecha en que 
se estime la realización de los proyectos asociados. Estas partidas se aplicarán a la cuenta de 
resultados (ingreso) de forma correlacionada con el devengo de los gastos derivados de la ejecución 
del proyecto subvencionado.  
 
De esta forma, los ingresos y gastos asociados a una misma financiación impactan en los resultados 
de un mismo ejercicio económico y de acuerdo con la ejecución de la actividad cofinanciada. 
En muchos casos, los contratos de cofinanciación estipulan que una parte de la subvención recibida 
por la Fundación va encaminada a sufragar los gastos de gestión que la Fundación debe soportar para 
poder ejecutar sus proyectos (los llamados “costes indirectos”).  
 
El tratamiento que damos a los ingresos derivados de estos “costes indirectos” difiere, según las 
exigencias del cofinanciador: 
 

 Si el cofinanciador exige que los costes indirectos subvencionados sean justificados y por 
tanto, financien unos costes de gestión concretos; para este caso, registramos el ingreso en 
función de la propia ejecución de los costes de gestión o indirectos. 

 Si el cofinanciador no exige que los costes indirectos subvencionados sean justificados; para 
este caso, registramos el ingreso asociado, en función de la ejecución de los costes directos 
del propio proyecto. 

 
c) Herencias y legados 

 
Las herencias y legados de carácter monetario se valoran por el valor razonable del importe 
concedido y las de carácter no monetario o en especie se valoran por el valor razonable del bien 
recibido en el momento de su reconocimiento. 
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Las herencias y legados se contabilizan en el momento de su aceptación, como ingreso del ejercicio 
en el caso de tratarse de activos monetarios, o como patrimonio dentro del epígrafe de “Subvenciones 
donativos y legados” hasta su aplicación a la cuenta de resultados en el momento de su realización, 
cuando no son monetarios. En el caso de que la herencia sea dirigida a una finalidad concreta, se 
registra en el patrimonio neto y se aplica a ingresos al incurrir en el gasto por la ejecución del proyecto 
asociado. 

d) Comercio Justo  
Los ingresos procedentes de actividades de venta de productos de Comercio Justo, se registran por 
el valor razonable de la contraprestación a recibir y representan los importes a cobrar por los bienes 
entregados y los servicios prestados, en el curso ordinario de las actividades de la Fundación, menos 
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor añadido. 
 

e) Licitaciones 
 
Son las prestaciones de servicios que realiza la organización relativa a actividades propias a su misión 
de cooperación internacional. Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestación 
a recibir y representan los importes a cobrar por los servicios prestados, en el curso ordinario de las 
actividades de la Fundación, menos descuentos y el impuesto sobre el valor añadido. 
 

f) Gastos de proyectos y programas 
 
Para todos aquellos proyectos y programas que ejecuta directamente la institución, se contabilizan los 
gastos en el momento que se producen, y se registran contablemente según su naturaleza de gasto. 
Si los programas los ejecutan otras organizaciones (copartes), el gasto se contabiliza cuando se les 
transfieren los recursos, momento en el que las organizaciones locales de los países donde se 
desarrollan dichos programas de cooperación pasan a ser los ejecutores directos del programa, 
recayendo el control de dicha ejecución en las mencionadas organizaciones, En ese momento el gasto 
se registra en el epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Ayudas concedidas”. En el caso en 
que los programas los ejecute otro afiliado Oxfam de la confederación, el gasto se imputa de forma 
lineal, en función del acuerdo pactado entre ambas organizaciones. 
 
En el supuesto que no se ejecute la totalidad del presupuesto para actividades finalistas con recursos 
propios, la política de reservas institucional permite que (dentro de ciertos límites) el superávit 
generado en el ejercicio por su no ejecución se acumule como reservas en los excedentes de ejercicios 
anteriores de manera que pueda ser “consumido” con déficits futuros, contra dichas reservas. 
 
Cabe destacar que de este modo, el reflejo contable de los gastos asociados a la actividad finalista y 
a la gestión de proyectos y programas, queda distribuido entre las diferentes cuentas y partidas de 
gasto según su naturaleza: ayudas concedidas, aprovisionamientos, gastos de personal, otros gastos 
de explotación. 

 
4.13 Provisiones y pasivos contingentes 
 
Las provisiones se reconocen cuando la Fundación tiene una obligación presente, ya sea legal, contractual, 
implícita o tácita, como resultado de un suceso pasado. El registro de las mismas corresponde a la mejor 
estimación a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligación presente, una vez 
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisión y, cuando resulte significativo, el efecto 
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financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que 
se van a efectuar en cada periodo. 
 
En el marco de determinadas operaciones internacionales, la Fundación mantiene personal contratado en 
países cuya normativa laboral establece la obligación de contribuir, total o parcialmente, a planes de jubilación 
o sistemas equivalentes de previsión social. Dado que estas obligaciones pueden materializarse en el futuro 
en función de la permanencia del personal y de otros factores, la Fundación ha registrado la correspondiente 
provisión a fin de reflejar adecuadamente esta contingencia en las cuentas anuales, de conformidad con la 
normativa contable de aplicación. Esta actuación se enmarca en la política de gestión prudente de riesgos de 
la Fundación, orientada a anticipar y cubrir obligaciones potenciales derivadas de su actividad internacional. 
 
Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia 
de sucesos pasados, cuya materialización está condicionada a que ocurra o no uno o más eventos futuros 
independientes de la voluntad de la Fundación. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable 
presentándose detalle de los mismos en caso de ser significativos, en la memoria. A la fecha de formulación 
de las cuentas anuales no se conoce la existencia de pasivos contingentes que deban ser detallados en la 
memoria. 
 
NOTA 5 - FACTORES DE RIESGO FINANCIERO 
 
Las actividades de la Fundación están expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de 
crédito y riesgo de liquidez. El sistema de gestión de riesgos de la Fundación cubre, entre otros, dichos riesgos 
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera. 
 
La gestión de los riesgos financieros está controlada por el Área de Finanzas, que identifica, evalúa y gestiona 
los riesgos financieros de acuerdo con las políticas aprobadas por la Fundación. 
 
5.1 Riesgo de mercado 
 

a) Riesgo de tipo de cambio 
 
La Fundación opera en el ámbito internacional y por tanto, está expuesta a riesgo de tipo de cambio por 
operaciones con divisas. El riesgo del tipo de cambio surge del mantenimiento de tesorería en las distintas 
divisas utilizadas en los países y contextos en los que la Fundación desarrolla sus actividades, así como 
de las distintas valoraciones de las subvenciones y donaciones recibidas de asociaciones o fundaciones 
que operan fuera de la zona euro. 
 
La Fundación cuenta con un seguro de cambio para minimizar dichos riesgos; adicionalmente, y para los 
casos en los que no se disponga de cobertura, la Unidad de Tesorería armoniza los flujos de divisas 
solicitados desde los proyectos con subvenciones y donaciones recibidas en esa divisa, reduciendo 
considerablemente la exposición sin costo alguno para la Fundación.  

 
b) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable 
 
Este riesgo surge como consecuencia de las deudas con entidades de crédito.  
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5.2 Riesgo de crédito  
 
La gestión del riesgo de crédito por parte de la Fundación se realiza considerando la siguiente agrupación de 
activos: 
 

a) Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 
 
En general, dichos saldos se encuentran depositados en bancos e instituciones financieras de reconocido 
prestigio. 
 
b) Inversiones 
 
La Fundación cuenta con una política de inversiones que regula y establece un marco de acción general y 
de responsabilidades para la realización de las inversiones financieras. Con el objetivo de garantizar la 
coherencia de las actuaciones de la Fundación, las inversiones de los excedentes financieros se realizan 
bajo criterios de ética, responsabilidad social, seguridad, liquidez, rentabilidad y cobertura. Las operaciones 
se realizan siempre a precios de mercado y sin ánimo especulativo. 
La Fundación clasifica las inversiones financieras aplicando las normas y criterios establecidos por la 
normativa contable vigente. Pero tal como se explica en el Informe de Gestión, es relevante diferenciar 
entre las inversiones financieras "recibidas" (procedentes de herencias, donaciones o similares) y las 
inversiones financieras "decididas" (cuya inversión ha decidido la Fundación).  

 
Las inversiones financieras "recibidas" se mantienen o se venden respetando las restricciones a la venta 
o al destino de los fondos, manifestadas o acordadas con el donante. Cuando en función de lo anterior 
es posible vender, se procede a la venta tan pronto como el "mercado" lo permite en unas condiciones 
razonables, y los fondos generados se destinan a financiar la actividad fundacional de acuerdo con las 
restricciones que el donante hubiera podido establecer. En este caso, las inversiones financieras 
"recibidas" en el ejercicio ascienden a 2.007.398,84 euros (Ver detalle en nota 10).  

 
Las inversiones financieras "decididas", se mantienen en función de la disponibilidad de reservas líquidas, 
y siempre de acuerdo con la Política de Reservas y la Política de Gestión Patrimonial. En este caso, las 
inversiones financieras "decididas" al 31 de marzo de 2026 y 2025 son las siguientes: 
 
Inversiones financieras a Largo Plazo 
 

Epígrafe Balance Inversión 2025-26 2024-25 
Otros activos financieros 

(Nota 11) Depósito (La Caixa) 200.000,00 200.000,00 

Instrumentos de Patrimonio 
(Nota 11) 

Inversió Coop 57 10.190,35 10.141,14 
Asociación Fiare Banca Ética 2.205,50 2.135,50 
Impact Bridge 24.243,57 13.111,83 
Filantrópico empresa social 32.500,00 15.000,00 
Caixa Enginyers banca corporativa 24,02 - 
FDF Impacto, SL 10.000,00 - 

TOTAL 279.163,44 240.388,47 
 
Inversiones financieras a Corto Plazo 
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Instrumento 2025-26 2024-25 

Otros activos financieros (depósitos bancarios) (Nota 12) 5.750.000,00 8.276.000,00 
Instrumentos de patrimonio (Nota 11) 18.037.027,09 829.136,18 
Valores representativos de deuda (Nota 12) 2.637.878,91 1.135.481,31 
Otros deudores (Nota 12) 30.876,25 30.876,25 
TOTAL 26.455.782,25 10.271.493,74 

 
 
c) Saldos relacionados con Créditos y partidas a cobrar 

 
Dichos saldos, principalmente, corresponden a operaciones con entidades públicas cuyo riesgo de impago 
es mínimo. Para el resto de los deudores del sector privado se lleva a cabo un seguimiento periódico de 
las posiciones a nivel global, así como un análisis individual de las exposiciones más significativas. 
 
 

5.3 Riesgo de liquidez 
 
La Fundación mantiene un nivel de financiación que cubre las necesidades operativas de la actividad.  
 
 
NOTA 6 - INVERSIONES INMOBILIARIAS 
 
La composición y el movimiento de las inversiones inmobiliarias durante el ejercicio ha sido el siguiente: 
 

 Saldos al 
31/03/2025 Altas Bajas Traspasos Saldos al 

31/03/2026 
Terrenos 2.963.007,87 1.445,91 - (130.075,62) 2.834.378,16 
Construcciones 1.085.473,09 11.111,22 - 113.451,99 1.210.036,30 
Amortización acumulada (324.844,62) (22.298,89) - 16.766,86 (330.376,65) 
Provisión por depreciación (57.328,89) (175.161,40) - - (232.490,29) 
Valor neto 3.666.307,45 (184.903,16) - 143,23 3.481.547,52 
 
Los inmuebles recibidos como donativos se procuran vender con el fin de aplicar su liquidación a las 
finalidades propias de la Fundación. Es por este motivo que su registro contable, en el momento de su 
aceptación, se aplica normalmente como activos no corrientes mantenidos para la venta. Sin embargo, si se 
observa alguna dificultad para su liquidación a corto plazo, se reclasifican como inversiones inmobiliarias. No 
obstante, se continúan realizando las acciones pertinentes para su liquidación y venta (Véase nota 10). 
 
Las altas se explican principalmente por la activación de gastos para la ejecución de la división horizontal 
realizada en un edificio recibido como herencia en ejercicios anteriores, ubicado en Plaza Palestina, 7 
(Barcelona), por un valor de 12.326,13 euros. 
 
El alta por provisión de depreciación se debe a una depreciación en el valor de un local comercial recibido 
como herencia, para ajustar la diferencia entre lo registrado en el momento de la herencia y su tasación 
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(56.756,20 euros) y el reconocimiento de una servidumbre de paso en el valor de un inmueble (casa 
residencial) también recibida como herencia (118.402,20 euros) 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, el desglose de los inmuebles es el siguiente:  
 

 Al 31 de marzo de 2026 Al 31 de marzo de 2025 
Destino Terreno Construcción Terreno Construcción 
Arrendado 2.151.691,93 875.291,61 2.517.899,19 949.388,43 

No Arrendado    682.686,23 334.744,69   445.108,68 136.084,66 

 2.834.378,16 1.210.036,30 2.963.007,87 1.085.473,09 

     

La mayoría de estos inmuebles provienen de herencias y legados recibidos y tiene su contrapartida contable 
en el patrimonio neto en el epígrafe de “Subvenciones donaciones y legados recibidos” hasta el momento en 
que se realicen y se apliquen a resultados. 
 
En el ejercicio 2013-14 la Fundación firmó el siguiente contrato de arrendamiento operativo de inmueble 
significativo: 
 

 Edificio de Lluria, 17 de Barcelona: Con una superficie total aproximada de 1.200m2 alquilado por un 
plazo de 25 años para su transformación en hotel. Las inversiones que se realizaron quedarán a 
beneficio de la propiedad.  

 
El movimiento del ejercicio anterior fue el siguiente: 
 

 Saldos al 
31/03/2024 Altas Bajas Traspasos Saldos al 

31/03/2025 
Terrenos 4.470.160,89 1.385.522,14 - (2.892.675,16) 2.963.007,87 
Construcciones 1.355.779,11 468.305,09 - (738.611,11) 1.085.473,09 
Amortización acumulada (438.720,47) (27.861,46) - (141.737,31) (324.844,62) 
Provisión por depreciación (105.881,20) - - 48.552,31 (57.328,89) 
Valor neto 5.281.338,33 1.825.965,77 - (3.440.996,65) 3.666.307,45 
 
En cuanto a los ingresos de arrendamiento del ejercicio 2025-2026 que provienen de estas inversiones 
inmobiliarias, ascienden a 319.408,47 euros siendo de 317.686,02 euros los ingresos correspondientes al 
ejercicio anterior.   
 
Al 31 de marzo de 2026 y 2025 la Fundación no tiene bienes totalmente amortizados ni compromisos de 
compra de inmovilizado. 
 
La Fundación tiene contratadas varias pólizas de seguro para cubrir los riesgos a que están sujetos los 
inmuebles. La cobertura de estas pólizas se considera suficiente. 
 
 
NOTA 7 - INMOVILIZADO INTANGIBLE 
 
La composición y el movimiento del inmovilizado intangible durante el ejercicio ha sido el siguiente 
 



                     FUNDACION OXFAM INTERMON 
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado  

el 31 de marzo de 2026 
(Expresada euros) 

 

18 
 

 Saldos al 
31/03/2025 Altas Bajas Traspasos Saldos al 

31/03/2026 
Propiedad industrial 64.824,02 - - - 64.824,02 
Aplicaciones informáticas 11.867.462,67 25.831,91 - 41.835,93 11.935.130,51 
Inmovilizados inmateriales en curso y 
avances 419.673,81 671.439,26 - (76.062,40) 1.015.050,67 
Total valor coste 12.351.960,50 697.271,17 - (34.226,47) 13.015.005,20 
Propiedad industrial (64.824,02) - - - (64.824,02) 
Aplicaciones informáticas (10.286.168,49) (482.872,50) - - (10.769.040,99) 
Total valor amortización (10.350.992,51) (482.872,50) - - (10.833.865,01) 
Valor neto 2.000.967,99 214.398,67 - (34.226,47) 2.181.140,19 
 
El movimiento del ejercicio anterior fue el siguiente: 
 

 Saldos al 
31/03/2024 Altas Bajas Traspasos Saldos al 

31/03/2025 
Propiedad industrial 64.824,02 - - - 64.824,02 
Aplicaciones informáticas 10.742.877,78 403.719,45 - 720.865,44 11.867.462,67 
Inmovilizados inmateriales en curso y 
avances 826.738,42 313.800,83 - (720.865,44) 419.673,81 
Total valor coste 11.634.440,22 717.520,28 - - 12.351.960,50 
Propiedad industrial (64.824,02) - - - (64.824,02) 
Aplicaciones informáticas (9.890.184,79) (395.983,70) - - (10.286.168,49) 
Total valor amortización (9.955.008,81) (395.983,70) - - (10.350.992,51) 
Valor neto 1.679.431,41 321.536,58 - - 2.000.967,99 
 
Las altas en aplicaciones informáticas del ejercicio 2025-2026, por valor de 25.831,91 euros, corresponden 
principalmente a consultoría para volcar información del actual ERP en un repositoría a fin de preparar los 
datos para el nuevo CRM y ERP y  herramienta de ticketing para la gestión de incidencias informáticas.  
 
Las altas de aplicaciones informáticas del ejercicio anterior, por valor de 403.719,45 euros, correspondieron 
principalmente a la actualización del sistema informático CRM para la gestión y relación con nuestros socios 
y donantes 
 
Las altas del inmovilizado inmaterial en curso del ejercicio 2025-2026 por valor de 671.439,26 euros 
corresponde principalmente a la inversión en una nueva plataforma CRM de salesforce (82%) 
 
Las altas del inmovilizado inmaterial del ejercicio anterior, por valor de 313.800,83 euros corresponden a la 
actualización del antiguo CRM SAP por la versión nueva de CRM de Salesforce (60%), una nueva herramienta 
para gestionar las compras de los países (7%) y una herramienta para facilitar la generación de previsiones 
de tesorería (6%) 
 
Al 31 de marzo de 2026 y 2025 no existen activos intangibles sujetos a restricciones de titularidad o pignorados 
como garantías de pasivos.  
 
Al cierre del ejercicio las aplicaciones informáticas totalmente amortizadas y en uso ascendían a 9.734.837,81   
euros (9.453.777,16   euros al cierre del ejercicio anterior).  
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Durante el ejercicio se han activado trabajos para el propio inmovilizado, por importe de 275.254,19 euros 
(377.790,46 euros en el ejercicio anterior). 
 
 
NOTA 8 - INMOVILIZADO MATERIAL 
 
La composición y el movimiento del inmovilizado material durante el ejercicio ha sido el siguiente:  
 

 Saldos al 
31/03/2025 Altas Bajas Traspasos Saldos al 

31/03/2026 
Terrenos 1.745.774,97 - - - 1.745.774,97 
Construcciones 608.438,86 - - - 608.438,86 
Instalaciones técnicas 1.051.118,59 101.802,37 - - 1.152.920,96 
Otras instalaciones y utillajes 825.696,06 120.364,76 - 35.753,22 981.814,04 
Mobiliario 590.858,26 18.473,32 - 11.896,45 621.228,03 
Equipos para proceso de información 2.801.255,00 75.462,57 (203.323,87) 128.012,91 2.801.406,61 
Elementos de transporte 940.198,17 185.994,68 (170.732,06) - 955.460,79 
Inmovilizado material en curso 150.935,47 179.323,20 - (141.436,11) 188.822,56 
Otro inmovilizado 57.961,31 1.699,04 - - 59.660,35 
Total valor coste 8.772.236,69 683.119,94 (374.055,93) 34.226,47 9.115.527,17 
Construcciones (218.838,38) (17.642,47) - - (236.480,85) 
Instalaciones técnicas (317.002,35) (107.764,12) - - (424.766,47) 
Otras instalaciones y maquinaria (562.540,10) (60.801,12) - - (623.341,22) 
Mobiliario (449.666,99) (22.205,39) - - (471.872,38) 
Equipos para proceso de información (2.335.920,54) (377.298,37) 203.202,71 - (2.510.016,20) 
Elementos de transporte (504.030,20) (102.703,72) 129.939,21 - (476.794,71) 
Otro inmovilizado (30.474,11) (4.125,91) - - (34.600,02) 
Total valor amortización (4.418.472,67) (692.541,10) 333.141,92 - (4.777.871,85) 
Valor neto 4.353.764,02 (9.421,16) (40.914,01) 34.226,47 4.337.655,32 
 
El movimiento del ejercicio anterior fue el siguiente: 
 

 Saldos al 
31/03/2024 Altas Bajas Traspasos Saldos al 

31/03/2025 
Terrenos 1.745.774,97 - - - 1.745.774,97 
Construcciones 608.438,86 - - - 608.438,86 
Instalaciones técnicas 916.770,92 111.357,61 (41.390,93) 64.380,99 1.051.118,59 
Otras instalaciones y utillaje 1.287.978,62 81.714,82 (550.601,21) 6.603,83 825.696,06 
Mobiliario 616.699,78 46.912,66 (90.158,66) 17.404,48 590.858,26 
Equipos para proceso de información 3.004.869,72 80.521,79 (490.082,45) 205.945,94 2.801.255,00 
Elementos de transporte 1.045.458,15 98.134,10 (210.612,48) 7.218,40 940.198,17 
Inmovilizado material en curso 1.911.082,52 123.317,47 - (1.883.464,52) 150.935,47 
Otro inmovilizado 60.093,31 - (2.132,00) - 57.961,31 
Total valor coste 11.197.166,85 541.958,45 (1.384.977,73) (1.581.910,88) 8.772.236,69 
Construcciones (201.195,92) (17.642,46) - - (218.838,38) 
Instalaciones técnicas (255.318,56) (98.381,57) 36.697,78 - (317.002,35) 
Otras instalaciones y utillaje (1.031.698,84) (67.160,97) 536.319,71 - (562.540,10) 
Mobiliario (516.628,94) (23.196,71) 90.158,66 - (449.666,99) 
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 Saldos al 
31/03/2024 Altas Bajas Traspasos Saldos al 

31/03/2025 
Equipos para proceso de información (2.414.736,11) (411.266,88) 490.082,45 - (2.335.920,54) 
Elementos de transporte (569.007,80) (100.295,98) 165.273,58 - (504.030,20) 
Otro inmovilizado (25.068,10) (7.538,01) 2.132,00 - (30.474,11) 
Total valor amortización (5.013.654,27) (725.482,58) 1.320.664,18 0,00 (4.418.472,67) 
Valor neto 6.183.512,58 (183.524,13) (64.313,55) (1.581.910,88) 4.353.764,02 
 
Las principales altas de immovilizado material del ejercicio 2025-26 corresponden a elementos de transporte  
por un importe de 185.944,68 euros, que se refieren a la adquisición de vehículos para nuestra propia actividad 
en Chad. En cuanto al Inmovilizado material en curso por un valor de 179.323,20 euros corresponde 
principalmente a la adquisición de dos vehículos en proceso de legalización para nuestra actividad en 
República Centroafricana (50%), el resto, corresponde a compras de equipos informáticos pendientes de 
activación. En cuanto a Otras Instalaciones y utillajes por valor de 120.364,76 se corresponde a adquisiciones 
de carretillas y flejadora para nuestra actividad de comercio justo (55%) y generador de energía para nuestra 
oficina en Chad (15%) . En cuanto a las Instalaciones técnicas por un importe de 101.802,37 euros 
corresponde a la instalación de sistema de placas solares en la oficina de Chad (71%), y modernización de 
instalaciones en la oficina de República Centroafricana (13%) y de Burkina Faso (10%). 
Las principales altas de inmovilizado material, del ejercicio anterior, correspondieron a immovilizado material 
en curso por un importe de 123.317,47 euros, referido principalmente a la rehabilitación de nuestras tiendas 
de comercio justo de Sevilla y Murcia por 41.443 euros y compras de equipamiento informático con previsión 
de activación durante el ejercicio 2025 por valor de 81.874 euros.  En cuanto las altas de instalaciones técnicas 
ascienden a un importe de 111.357,61 euros que corresponde a la adquisición de paneles solares para 
nuestras oficinas en Chad, RCA y Burkina Faso por un importe total de 72.020 euros, así como adquisición 
también de placas solares para nuestro almacén en Paterna por valor de 15.390,97 euros. En elementos de 
transporte las altas ascienden a 98.134,10 euros correspondiente a la adquisición de vehículos para nuestra 
actividad misional en Chad por 79.599 euros (2 vehículos) y en RCA 18.532 euros (1 vehículo). 
 
En cuanto a los traspasos del ejercicio anterior, el saldo de -1.581.910,88 euros corresponde a obras de 
rehabilitación de ejercicios anteriores del edificio Rosellón (Ver nota 6). 
 
Al 31 de marzo de 2026 y 2025 no existen activos materiales sujetos a restricciones de titularidad o pignorados 
como garantías de pasivos.   
 
La composición de los inmuebles registrados bajo el epígrafe “Terrenos y construcciones” tanto a 31 de marzo 
de 2026, como a 31 de marzo de 2025 es la siguiente:  
 

 
 
Las construcciones ubicadas en Bangui y Betangafu están ubicadas en terrenos alquilados a largo plazo. 
 

Ubicación Terreno Construcción Destino

Aguilera 15, (Madrid) 1.223.264,43 215.870,19 Uso propio
Marqués de dos aguas, 2 (Valencia) 522.510,54 203.198,52 Uso propio
1416 (Bangui) RCA - 129.117,44 Uso propio
Cite Aerodrome (Betangafu) RCA - 60.252,71 Uso propio

1.745.774,97 608.438,86 
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Los bienes en uso y totalmente amortizados son los siguientes:   
 

 31.03.2026 31.03.2025 
Instalaciones Técnicas y Otras Instalaciones 387.730,36 591.992,14 
Mobiliario 397.588,40 90.158,66 
Equipos informáticos y otro inmovilizado 2.169.649,60 480.460,18 
Elementos de transporte 88.680,41 210.612,48 

 
A fecha 31 de marzo del 2026 y 2025, la Fundación no tiene compromisos de compra de inmovilizado material. 
 
NOTA 9 - ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR  
 
9.1 Arrendamientos financieros 
 
A 31 de marzo del 2026 y 2025 la Fundación no tiene contratados arrendamientos financieros. 

9.2 Arrendamientos operativos 
 

Los contratos de arrendamientos más significativos de los inmuebles y locales ocupados al 31 de marzo de 
2026 son los siguientes:  
 
 

Ubicación Fecha Inicio Alquiler mensual 
(euros) 

Vencimiento 
contrato Renovación 

Treball, 100 Barcelona 15/01/2025 14.076,40 14/01/2031 Tácito de 6 años 
Centro Empresarial Flemming, Nave 3 21/11/2005 8.716,55 30/11/2030 Tácito de 5 años 
C/ León XIII, 23 Zaragoza 05/07/2007 3.619,34 30/04/2030 Tácito de 1 años 
 
 
Los contratos de arrendamientos más significativos de los inmuebles y locales ocupados al 31 de marzo de 
2025 eran los siguientes: 
 

Ubicación Fecha Inicio Alquiler mensual 
(euros) 

Vencimiento 
contrato Renovación 

Gran Vía Corts Catalanes, 641 
Barcelona 29/02/2024 34.190,00 31/01/2025 No hay renovación 
Treball, 100 Barcelona 15/01/2025 14.074,40 14/01/2031 Tácito de 6 años 
Centro Empresarial Flemming, Nave 3 21/11/2005 6.548,87 01/12/2025 Tácito de 5 años 
C/ León XIII, 23 Zaragoza 05/07/2007 3.368,07 30/04/2030 Tácito de 1 años 
 
 
La Fundación tiene contrato de arrendamientos por todas las delegaciones (sedes y Comités) y tiendas de 
comercio justo nacionales que mantiene abiertas (incluido almacén Paterna). El coste total de los 
arrendamientos pagados por estos conceptos asciende a 513.929,78 euros (602.871,97 euros en el ejercicio 
anterior). 
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También tiene contratos de arrendamientos por las oficinas abiertas que ocupa en algunos de los países en 
los que opera. El coste total de los arrendamientos pagados por estos conceptos asciende a 906.009,51 euros 
(1.021.615,24 euros en el ejercicio anterior). 
 
NOTA 10 – ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 
 
Se incluyen en este epígrafe todos aquellos inmuebles e inversiones financieras procedentes de 
herencias y donativos ya adjudicados y que se encuentran en proceso de venta. 
 
El movimiento de estos elementos durante el ejercicio ha sido el siguiente:  
 
 

 Saldos al 
31/03/2025 Altas Bajas Traspasos Saldos al 

31/03/2026 
Inmuebles mantenidos para la venta 5.079.852,89 767.206,61 (5.191.600,69) 376.296,61 1.031.755,42 
Inmuebles en Nuda Propiedad 257.731,02 118.708,82 - (376.439,84) - 
Inversiones financ. Mant. para la 
venta 4.592.615,40 2.007.398,84 (1.275.276,69) - 5.324.737,55 

Otros activos no corrientes 
mantenidos para la venta 

- 3.389,33 - - 3.389,33 

TOTAL 9.930.199,31 2.896.703,60 (6.466.877,38) (143,23) 6.359.882,30 
 
El epígrafe “Altas” de importe 2.896.703,60 euros corresponde a los activos recibidos en herencia como 
donaciones (inmuebles y productos financieros) durante el ejercicio 2025-26. Los productos financieros 
incluyen las cuentas corrientes recibidas como herencia, que al tratarse de efectivo, entran como alta 
y baja en el mismo momento, considerándose por tanto en el momento de la aceptación como ingreso 
del ejercicio, para un mejor control interno. A continuación, se detalle las donaciones recibidas: 
 
Inmuebles mantenidos para la venta:  
 
Descripción Inversión Importe 
Vivienda C/ Peña Santa, 18 (Madrid) 307.644,00 
Vivienda C/Gacó Oliag, 8 (Valencia) 96.896,33 
Vivienda Av Catalunya, 68 (Credanyola) 95.509,76 
Parking Avda Reina Fabiona (Castell d'Aro) 60.945,37 
Vivienda Av Paris, 8 esc 2, (Benidorm) 54.783,80 
Vivienda c/. Santo Domingo, 2 (Cerdanyola) 50.547,09 
Vivienda C Lersundi nº6  (Bilbao) 22.764,00 
Otras aceptaciones inmuebles 78.116,26 
Total 767.206,61 

 
Inmuebles en nuda propiedad: 
 
 
 
 



                     FUNDACION OXFAM INTERMON 
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado  

el 31 de marzo de 2026 
(Expresada euros) 

 

23 
 

Descripción Inversión Importe 

Vivienda C/ Villar Grau, 21 (Sant Pol de Mar) 118.405,20 
Otros Inmuebles 303,62 
Total 118.708,82 

 
Inversiones financieras mantenidas para la venta: 
 
Descripción Inversión Importe 

Acciones Iberdrola 318.534,36 
acciones ACS 166.666,67  
Acciones Iberdrola 161.531,45  
Cuenta corriente CaixaBank 136.327,27  
Acciones Iberdrola 124.899,09  
Acciones Endesa 121.363,46  
Fondo Inversión SAN DEFENSIVO GE FI CLASE R 104.220,00  
Acciones ACS 74.052,23  
Fondo Inversión Renta Fija Flotante BSCH 45.213,00  
Cuenta corriente CaixaBank 36.223,41  
Acciones BSCH 34.400,27  
Legado Monetario 31.296,72  
Cuenta corriente BBVA 30.000,00  
Cuenta corriente CaixaBank 28.839,18  
Cuenta corriente Unicaja 28.593,04  
Cuenta corriente Bankinter 28.379,74  
Acciones BSCH 27.015,53  
Fondo Inversión Kutxabank monetario ahorro 26.666,90  
Acciones BSCH 26.262,24  
Cuenta corriente BSCH 23.645,04  
Acciones BSCH 23.328,07  
Acciones Itinere 22.753,64  
Fondo Inversión Gestión global equilibrado 21.999,34  
Fondo Inversión Ibercaja deuda pública 21.227,73  
Fondo inversión España Italia 26 17.956,95  
Fondo inversión Ibercaja deuda pública 17.811,41  
Imposición a plazo Ibercaja 17.181,07  
Fondo inversión Estado Español 16.666,67  
Acciones BSCH 16.507,17  
Fondo inversión Capital renta vitalicia 15.102,53  
Legado monetario 15.000,00  
Fondo Inversión capital pensiones 2000 15.000,00  
Acciones Banco Sabadell 14.863,03  
Otros activos financieros 197.871,63 

Total 2.007.398,84 
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Otros activos corrientes mantenidos para la venta por valor de 3.389,33 corresponde a un vehículo 
utilitario recibido como herencia. 
 
El epígrafe “bajas” de importe total 6.466.877,38 euros corresponde a las ventas realizadas durante el 
ejercicio de los activos recibidos en herencia como donaciones (inmuebles y productos financieros). A 
continuación, se detalla las ventas realizadas: 
 
Inmuebles mantenidos para la venta:  
 
Descripción Inversión Importe 

Edificio Rosellón, 246 5.019.592,66 
Vivienda Plaza Palestina, 7 3º1ª, Barcelona 72.237,66  
Vivienda La Pobla de Vallbona, Valencia 51.867,31  
Vivienda C Ginebra, 15 Barcelona 25.546,29  
Vivienda C Víctor de la Serna, 2 Madrid 22.500,00  
Total 5.191.743,92 

 
Durante el ejercicio 2025-26, la Fundación procedió a la baja en el balance del inmueble sito en la calle 
Rosselló de Barcelona (“Edificio Rosellón, 246), que había sido clasificado como activo no corriente 
mantenido para la venta en el ejercicio anterior por haberse iniciado un proceso activo de 
comercialización. 
 
El inmueble causó baja por su valor neto contable de 5.019.592,66 euros, resultado de su coste 
histórico de adquisición incrementado por las inversiones de rehabilitación activadas en ejercicios 
anteriores y minorado por la amortización acumulada correspondiente. 
 
La transmisión se formalizó en febrero de 2026 mediante escritura pública de compraventa, por un 
precio de venta de 12.000.000 de euros.  La diferencia entre el precio de venta y el valor neto contable 
ha generado un resultado positivo en la enajenación de 6.980.407,34 euros, registrado en la cuenta de 
resultados del ejercicio bajo el epígrafe de resultados por enajenación de inmovilizado. 
 
El producto de la enajenación ha sido destinado a la puesta en marcha y desarrollo de la estrategia de 
gestión patrimonial de la Fundación, aprobada por el Patronato en enero de 2026, que articula el 
patrimonio en torno a tres carteras complementarias: una cartera responsable, plenamente operativa, 
que invierte en activos cotizados con criterios ESG clasificados como Artículo 8 o Artículo 9 según el 
Reglamento SFDR, con el objetivo de generar rentas y apreciación de capital de forma estable y 
sostenible; una cartera de impacto, en proceso de constitución, que compromete capital en fondos no 
cotizados orientados a generar un impacto social y medioambiental positivo, medible y adicional, junto 
con una rentabilidad financiera ajustada; y una cartera de retorno social, también en desarrollo, que 
mediante préstamos y garantías concesionales apoya proyectos de innovación social donde el impacto 
prevalece sobre el rendimiento financiero. El conjunto persigue que el patrimonio de la Fundación 
contribuya, de forma creciente y sostenida, a la financiación de su misión institucional a largo plazo. 
 
Inversiones financieras mantenidas para la venta: 
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Descripción Inversión Importe 

Acciones Iberdrola 192.161,06 
Imposición plazo fijo (Ibercaja) 166.666,67 
Cuenta corriente CaixaBank 124.899,09 
Acciones Catalana occidente 88.610,26 
Acciones Iberdrola 88.098,63 
Acciones Banc Sabadell 62.322,00 
Cuenta corriente BSCH 57.982,60 
Cuenta corriente BSCH 39.357,26 
Cuenta corriente CaixaBank 34.400,27 
Imposición plazo fijo (CaixaBank) 30.729,00 
Legado Monetario 30.000,00 
Cuenta corriente CaixaBank 28.593,04 
Cuenta corriente Unicaja 28.379,74 
Cuenta corriente Bankinter 27.015,53 
Acciones Itinere 21.999,34 
Fondo inversión Ibercaja deuda pública 17.956,95 
Acciones Iberdrola 17.890,98 
Fondo inversión Ibercaja España Italia 17.811,41 
Imposición plazo fijo Ibercaja 16.666,67 
Fondo Inversión FP Estado Español 16.507,17 
Fondo Inversión Capital renta vitalicia 15.000,00 
Legado Monetario 15.000,00 
Fondo inversión Capital pensiones 2000 14.863,03 
Fondo Inversión Inversión Flexible 13.005,71 
Otros activos financieros 109.360,28 
Total 1.275.276,69 

 
El movimiento de estos elementos durante el ejercicio precedente fue el siguiente: 
 

 Saldos al 
31/03/2024 Altas Bajas Traspasos Saldos al 

31/03/2025 
Inmuebles mantenidos para la venta 101.398,46 939.052,32 (983.505,42) 5.022.907,53 5.079.852,89 
Inmuebles en Nuda Propiedad 8.731,69 264.129,93 (15.130,60) - 257.731,02 
Inversiones financ. Mant. para la 
venta 1.538.268,63 6.087.535,41 (3.033.188,64) - 4.592.615,40 
Deterioro Activos mantenidos para la 
venta (14.567,11) - 14.567,11 - - 
TOTAL 1.633.831,67 7.290.717,66 (4.017.257,55) 5.022.907,53 9.930.199,31 
 
El epígrafe “Altas” de importe 7.290.717,66 euros corresponde a los activos recibidos en herencia como 
donaciones (inmuebles y productos financieros) durante el ejercicio 2024-25. Los productos financieros 
incluyen las cuentas corrientes recibidas como herencia, que al tratarse de efectivo, entran como alta 
y baja en el mismo momento, considerándose por tanto en el momento de la aceptación como ingreso 
del ejercicio, para un mejor control interno. A continuación, se detalle las donaciones recibidas: 
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Inmuebles mantenidos para la venta: 

Descripción Inversión Importe 

Vivienda C/ Pablo Casals, 17 (Marbella) 828.446,54  

Vivienda C/ 34, La Pobla de Vallbona (Valencia) 50.681,54  

Vivienda C/ Ginebra, 15 (Barcelona) 24.357,62  

Parking Urbaniz. Residencial parque Berlin (Madrid) 22.294,20  

Vivienda C/Mayor, 20, Berge (Teruel) 7.993,44  

Otras aceptaciones inmuebles 5.278,98  

Total 939.052,32  
Inmuebles en nuda propiedad: 
 

Descripción Inversión Importe 

Vivienda C/ Villar Grau, 21 Sant Pol de Mar (Barcelona) 214.869,67  

Vivienda C/ Napols, 110 (Barcelona) 34.228,98  

Vivienda C/ Nador, 1 (Valencia) 15.031,28  

Total 264.129,93  
 
Inversiones financieras mantenidas para la venta: 
 

Descripción Inversión Importe 

Cuenta corriente BBVA 1.295.099,40  

Acciones Iberdrola 840.793,32  

Fondo Inversión Santander Gestión Global Equilibrado 450.415,78  

Cuenta corriente BSCH 413.793,91  

Efectivo Cajas seguridad Caja Rural Soria 383.650,00  

Acciones Iberdrola 359.844,84  

Acciones ACS 160.623,75  

Derecho cobro Préstamo compañía Quiñon 150.000,00  

Acciones Naturgy 146.629,72  

Acciones Iberdrola 135.367,66  

Acciones BSCH 127.674,40  

Seguro Renta vitalicia BBVA 120.785,00  

Fondo Inversión Santander Gestión global crecimiento 98.805,09  

Fondo Inversión Santander defensivo general 74.885,14  

Acciones Endesa 66.015,00  

Cuenta corriente CaixaBank 65.355,76  

Cuenta corriente BSCH 57.760,87  

Fondo Inversión PWMG SIF-Equity Strategy 56.660,85  

Derecho cobro Préstamo compañía Quiñon 50.000,00  

Acciones Banco Santander 42.879,20  

Cuenta corriente BBVA 42.500,00  

Cuenta corriente CaixaBank 41.070,12  

Acciones ACS 40.723,00  
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Acciones telefónica 39.471,90  

Cuenta cirriente BBVA 39.400,68  

Cuenta corriente BSCH 39.357,26  

Seguro VidaCaixa 38.239,98  

Imposición plazo fijo CaixaBank 30.000,00  

Fondo inversión Bonos duración FI 29.256,03  

Acciones Banco Santander 28.466,06  

Cuenta corriente Caja Rural de Soria 27.960,00  

Otras Ventas inversiones financieras herencias 594.050,69  

Total 6.087.535,41  
 
El epígrafe “bajas” de importe total 4.017.257,55 euros corresponde a las ventas realizadas durante el 
ejercicio de los activos recibidos en herencia como donaciones (inmuebles y productos financieros). 
Estas ventas incluyen el valor de aceptación más los gastos requeridos para proceder a su venta. A 
continuación, se detalla las ventas realizadas: 
 
Inmuebles mantenidos para la venta: 
 

Descripción Inversión Importe 

Vivienda C/ Pablo Casals, 17 (Marbella) 831.296,04  

Vivienda C/Santa Carolina, 53 (Barcelona) 72.067,50  

Local C/Lozano Monzon, 4 (Zaragoza) 48.893,88  

Local C/ Violante de Hungría, 7 (Zaragoza) 16.178,07  

Otras ventas 15.069,93  

Total 983.505,42  
 
Inmuebles en nuda propiedad: 
 

Descripción Inversión Importe 

Vivienda C/ Nador, 1 (Valencia) 15.130,60  

Total 15.130,60  
 
Inversiones financieras mantenidas para la venta: 

Descripción Inversión Importe 

Cuenta corriente BBVA 1.295.099,40   

Cuenta corriente BSCH 413.793,91   

Efectivo Cajas seguridad Caja Rural Soria 216.544,75   

Derecho cobro Préstamo compañía Quiñon 195.156,69   

Cuenta corriente BSCH 127.674,40   

Seguro vida BBVA 120.785,00   

Cuenta corriente CaixaBank 65.355,76   

Fondo inversión PWMG SIF-Equity Strategy 56.660,85   

Cuenta corriente BBVA 42.500,00   

Cuenta corriente CaixaBank 41.070,12   
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Cuenta corriente BBVA 39.400,68   

Seguro Vida CaixaBank 38.239,98   

Cuenta corriente Caja Rural Soria 27.960,00   

Seguro Vida CaixaBank 25.091,56   

Seguro BBVA 25.000,00   

Cuenta corriente BBVA 25.000,00   

Seguro de vida CaixaBank 25.000,00   

Legado monetario 25.000,00   

Seguro vida CaixaBank 24.076,22   

Caja Rural Soria cuenta corriente 21.699,71   

Seguro Vida CaixaBank 19.473,83   

Fondo inversión Fidelity Fins EUR LRG 19.430,45   

Seguro Plan Vitalicio CaixaBank 17.431,50   

Legado monetario 15.729,79   

Seguro de vida CaixaBank 12.500,00   

Seguro de vida CaixaBank 9.707,08   

Seguro de vida CaixaBank 9.426,46   

Seguro Pensión CaixaBank 8.640,85   

Legado monetario 8.000,00   

Otras Ventas inversiones financieras herencias 61.739,65   

Total 3.033.188,64  
 
El epígrafe “traspasos” de importe total 5.022.907,53 euros corresponde al traslado del valor neto 
contable desde inversiones inmobiliarias del edificio Rosellón, 260 de Barcelona, por un importe de 
4.974.013,65 euros ya que tras su rehabilitación se decide recientemente ponerlo a la venta y 48.893,88 
euros al traslado desde inversiones inmobiliarias de una vivienda en calle Lozano Monzon (Zaragoza) 
procedente de una herencia que se ha vendido durante este ejercicio. 
 
Todos los inmuebles que estaban registrados como activos no corrientes mantenidos para la venta y que se 
observa alguna dificultad para su liquidación a corto plazo, se ha procedido a reclasificarlos como inversiones 
inmobiliarias; no obstante, siguen realizándose las acciones pertinentes para su liquidación y venta (véase 
nota 6). 
 
La Fundación tiene contratadas pólizas de seguro para cubrir los riesgos a que está sujeto dichos inmuebles. 
La cobertura de estas pólizas se considera suficiente. 
 
A 31 de marzo de 2024 se pignoró como garantía hipotecaria 5 viviendas y el local comercial del edificio de 
Rosellón en Barcelona, a fin de obtener un crédito hipotecario para la financiación de sus obras. A fecha 31 
de marzo de 2025, el valor de la financiación asciendía a 1.044.382 euros. A fecha de cierre del presente 
ejercicio y tras la venta del edificio, se ha liquidado y cancelado el crédito hipotecario. 
 
Las inversiones financieras mantenidas para la venta, son activos financieros que proceden de herencias y 
legados y están pendientes de su liquidación. 
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NOTA 11 – ACTIVOS FINANCIEROS Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 
 
El valor en libros a 31 de marzo de 2026 de cada una de las categorías de los activos financieros establecidos 
en la norma de registro y valoración de activos financieros, con excepción del efectivo y otros líquidos 
equivalentes es el siguiente:  
 ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 

 Instrumentos de 
patrimonio Créditos y otros Total, largo plazo 

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - 1.075.106,06 1.075.106,06 
Deudores y otros (Nota 12) - 22.336.287,35 22.336.287,35 
Instrumentos de patrimonio 79.163,44 - 79.163,44 
Total 79.163,44 23.411.393,41 23.490.556,85 
 
 ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO 

 Instrumentos de 
patrimonio Créditos y otros Total, corto plazo 

Activos financieros mantenidos para negociar 2.731.147,51 - 2.731.147,51 
Deudores y otros (Nota 12) - 55.820.922,36 55.820.922,36 
Total 2.731.147,51 55.820.922,36 58.552.069,87 
 
El valor en libros a 31 de marzo de 2025 de cada una de las categorías de los activos financieros 
establecidos en la norma de registro y valoración de activos financieros, con excepción del efectivo y otros 
líquidos equivalentes era el siguiente:  
 
 ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 

 Instrumentos de 
patrimonio Créditos y otros Total, largo plazo 

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - 1.221.850,64 1.221.850,64 
Deudores y otros (Nota 12) - 26.713.658,18 26.713.658,18 
Instrumentos de patrimonio 40.388,47 - 40.388,47 
Total 40.388,47 27.935.508,82 27.975.897,29 
 
 
 ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO 

 Instrumentos de 
patrimonio Créditos y otros Total, corto plazo 

Activos financieros mantenidos para negociar 1.218.151,16 - 1.218.151,16 
Deudores y otros (Nota 12) - 52.767.110,49 52.767.110,49 
Total 1.218.151,16 52.767.110,49 53.985.261,65 
 
 
La partida Préstamos y partidas a cobrar, incluyen principalmente la suma de saldos deudores de nuestros 
cofinanciadores a largo y corto plazo (Nota 12). 
 
La partida Instrumentos de patrimonio, corresponde a inversión financiera “decidida” y “recibida”, según lo 
explicado en la Nota 5.2.b., siendo su composición a largo plazo a 31 de marzo de 2026 y 2025 
respectivamente:  
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  Inversiones Financieras Decididas 
 2025-2026 2024-2025 

Associació Fiare Banca Ética 2.205,50 2.135,50 
Inversió Coop 57 10.190,35 10.141,14 
Impact Bridge 24.243,57 13.111,83 
Filantrópica empresa social 32.500,00 15.000,00 
FDF Impacto, SL 10.000,00 - 
Caixa Enginyers 24,02 - 
TOTAL 79.163,44 40.388,47 
 
Associació Fiare: Corresponde a la aportación como asociado a Fiare Banca Ética 
 
Coop 57: Es una cooperariva de servicios financieros éticos y solidarios, que, a través de las inversiones 
recibidas, financia proyectos de economía social y solidaria. 
 
Impact Bridge: Se trata de un fondo de inversión de deuda privada que financia proyectos de empresas 
españolas dentro del ámbito social o del medioambiente. 
 
Filantrópico empresa social: Es una sociedad cuya actividad comercial es la prestación de servicio de café 
para oficinas, pero a través de la inserción laboral a personas con discapacidad intelectual y además 
apoyando a pequeños caficultores del sur. 
 
FDF Impacto, SL:  Participación en el Fondo de Fundaciones de Impacto (FdF), un vehículo de inversión 
conjunta constituido por diversas entidades del tercer sector con el objetivo de canalizar recursos hacia 
proyectos de emprendimiento social en fase temprana en España. 
 
Caixa Enginyers: Corresponde a la aportación como asociado a esta entidad. 
 
La composición de la partida de instrumentos de patrimonio a corto plazo al 31 de marzo de 2026 y 2025 es 
la siguiente: 
Al 31 de marzo de 2026 

Inversión Inversiones Financieras 
Decididas 

Inversiones Financieras 
Recibidas 

Fondo Inversión Ético (La Caixa) 843.380,86 - 
Renta Corporación - 93.268,60 
iShares Developed World ESG 475.610,71 - 
dpam b equities europe sost 57.930,15 - 
ETF Amundi MSCI World Climate Net Zero  152.282,20 - 
Nordea 1 Global Climate and environment BC 180.209,29 - 
Candriam SUS EQ EMU-CDISEUR 242.297,51 - 
Amundi S&P 500 clim Net Zer Ami PAB UCIT 137.920,85 - 
ROBECO BP US PREMIUM EQ "F" 99.042,15 - 
DPAM L BD EMG MKT SUST "W" 98.598,85 - 
AMUNDI MSCI EMU ESG L "RE" 203.352,21 - 
JH GLOBAL SMALL COMPS "H2" 97.240,85 - 
ROBECOSAM SMART MATER "F" 50.013,28 - 

TOTAL 2.637.878,91 93.268,60 
 2.731.147,51 
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Al 31 de marzo de 2025 
 

Inversión Inversiones Financieras 
Decididas 

Inversiones Financieras 
Recibidas 

Fondo Inversión Ético (La Caixa) 823.336,73 - 
Fondo Inversión DPAM B Equities Europe Sost 56.081,96 - 
Fondo Inversión Ishares developed World ESG 122.765,89 - 
Fondo Inversión MSCI USA ESG enhanced Focus 42.730,50 - 
Fondo Inversión Nordea 1 Global climate 19.663,04 - 
Fondo Inversión Canadriam SUS EQ EMU-CDIS 
EUR 20.367,22 - 
ETF Amundi MSCI World climate net Zero 50.535,97 - 
Renta Corporación - 82.669,85 

TOTAL 1.135.481,31 82.669,85 
 1.218.151,16 
 
En el marco de la estrategia "Patrimonio para el Cambio", la Fundación gestiona sus activos financieros 
(Inversiones decididas) bajo criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), buscando que la 
rentabilidad económica sea compatible con un impacto positivo alineado con la misión de Oxfam Intermón: la 
lucha contra la pobreza y la desigualdad, la justicia climática y de género, y el respeto de los derechos 
humanos. Dentro de la Cartera Responsable, los fondos de renta variable  se seleccionan priorizando gestoras 
y estrategias que integran de forma exigente estos criterios, ya sea mediante políticas de exclusión, de "best 
in class" o mediante objetivos de inversión sostenible conforme al Reglamento europeo de divulgación 
(SFDR): 
 
Micro Bank Fondo Ético, FI (Clase Extra / Clase Estándar), fondo de inversión socialmente responsable 
gestionado por CaixaBank AM, que aplica criterios éticos definidos por una Comisión Ética independiente y 
por el cual la Fundación "la Caixa" destina anualmente un importe equivalente a la comisión de gestión cedida 
a proyectos solidarios de entidades sin ánimo de lucro. 
 
Fondo de inversión iShares Developed World ESG, invierte en organizaciones seleccionadas bajo criterios 
de responsabilidad medioambiental, social y de gobernanza a escala global. 
 
Fondo Inversión DPAM B Equities Europe Sost, invierte en organizaciones de ámbito europeo, 
seleccionadas bajo criterios de responsabilidad medioambiental, social y de gobernanza. 
 
ETF Amundi MSCI World Climate Net Zero Ambition PAB UCITS, replica un índice alineado con el Acuerdo 
de París (Paris-Aligned Benchmark) que excluye a las compañías con mayor huella de carbono y 
sobrepondera a las mejor posicionadas en la transición climática, contribuyendo al objetivo de justicia 
climática. 
 
Fondo Inversión Nordea 1 Global Climate and environment BC, invierte en sociedades que desarrollan 
soluciones respetuosas con el medioambiente y el clima, como energías renovables y eficiencia de los 
recursos, alineado con la defensa de las comunidades más vulnerables frente al cambio climático. 
 
Candriam Sustainable Equity EMU, invierte en acciones de compañías de la zona euro cuyas actividades 
están mejor posicionadas para lograr objetivos de sostenibilidad y cuyo comportamiento se alinea con los 
intereses de sus grupos de interés (deben cumplir los diez principios del Pacto Mundial de la ONU). Su objetivo 
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de inversión sostenible es contribuir a la reducción de gases de efecto invernadero, fijando como meta unas 
emisiones globales al menos un 30% inferiores a las de su índice de referencia  y generar un impacto positivo 
a largo plazo en el ámbito medioambiental y social. 
 
Amundi S&P 500 Climate Net Zero Ambition PAB UCITS, replica el índice S&P 500 Net Zero 2050 Paris-
Aligned ESG+, que aplica criterios ASG y prioriza a las compañías estadounidenses mejor posicionadas hacia 
la neutralidad de carbono en 2050. 
 
Robeco BP US Premium Equities "F", fondo de renta variable, gestionado activamente bajo el Artículo 8 
del SFDR, que integra indicadores de sostenibilidad (exclusiones normativas y sectoriales, voto delegado y 
diálogo activo con las compañías) junto al análisis fundamental de valor. 
 
DPAM L Bonds Emerging Markets Sustainable "W", con objetivo de inversión sostenible (Artículo 9 SFDR), 
ofrece exposición a deuda de países emergentes seleccionados por criterios de sostenibilidad, bajo un triple 
compromiso: defensa de los derechos fundamentales, exclusión de actividades controvertidas y promoción 
de mejores prácticas ASG. 
 
Amundi MSCI EMU ESG Leaders "RE", replica el índice MSCI EMU ESG Leaders Select, que selecciona a 
las compañías de la zona euro con mejor comportamiento ASG dentro de cada sector. 
 
JH Global Small Comps "H2", fondo de pequeña capitalización global que integra factores ASG en su 
proceso de análisis y selección de compañías. 
 
RobecoSAM Smart Materials "F", fondo con objetivo de inversión sostenible (Artículo 9 SFDR) centrado en 
compañías que ofrecen soluciones a la escasez de recursos, materiales innovadores, eficiencia industrial y 
economía circular, contribuyendo a varios Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
 
Las Inversión en Renta Corporación, forman parte de inversiones financieras “recibidas”. En este sentido, 
se venderá respetando las restricciones a la venta o al destino de los fondos manifestadas o acordadas con 
el donante. Cuando en función de lo anterior sea posible vender, se procederá a la venta tan pronto como el 
"mercado" lo permita en unas condiciones razonables, y los fondos generados se destinarán a financiar la 
actividad fundacional de acuerdo con las restricciones que el donante hubiera podido establecer. 
 
 
Clasificación por vencimientos de los Activos Financieros a Largo Plazo: 
 
La clasificación por vencimientos de los activos Financieros a Largo plazo de los ejercicios 2025-2026 y 2024-
2025, es la siguiente: 
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 Instrumentos de Patrimonio: Se trata de acciones cotizadas sin un vencimiento determinado. 
 

 Créditos y otros: Está constituido por: 
 

o Saldos de cofinanciadores: 22.336.287,35 (26.713.658,18 euros al 31 de marzo de 2025) (Se 
trata de saldos de los cofinanciadores por las operaciones a largo plazo, los cuales sus 
vencimientos son inciertos ya que dependen de la ejecución de los proyectos a los que están 
vinculados, pero se estima que su cobro no excederá los tres años). 
 

o Fianzas:                     875.106,06 (1.21.850,64 euros al 31 de marzo de 2025) (Por los 
diferentes inmuebles alquilados, cuyo vencimiento finaliza al acabar el contrato de alquiler) 

 
 

o Imposiciones:                  200.000,00 (200.000,00 euros al 31 de marzo de 2025). Ver 
cuadro a continuación para detalle vencimiento 

                
Total       23.411.393,41 (27.935.508,82 euros al 31 de marzo de 2025) 

 
 
Al 31 de marzo de 2026 
 
 Imposiciones a Largo Plazo 

 Vencimiento a 
31/03/2026 

Vencimiento a 
31/03/2027 TOTAL 

Depósito largo plazo "La Caixa" - 200.000,00 200.000,00 
TOTAL - 200.000,00 200.000,00 
 
Al 31 de marzo de 2025 
 
 Imposiciones a Largo Plazo 

 Vencimiento a 
31/03/2025 

Vencimiento a 
31/03/2026 TOTAL 

Depósito largo plazo "La Caixa" - 200.000,00 200.000,00 
TOTAL - 200.000,00 200.000,00 
 
 
Las imposiciones a largo plazo depósitadas en “La Caixa” corresponden a garantías de avales sobre contratos 
de alquiler. 

 
NOTA 12 – PRÉSTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR 
 
La composición de los préstamos y partidas a cobrar es la siguiente: 
 
 
 
 
 



                     FUNDACION OXFAM INTERMON 
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado  

el 31 de marzo de 2026 
(Expresada euros) 

 

34 
 

 31/03/2026 31/03/2025 
A largo plazo   
Patrocinadores por las operaciones a largo plazo (Nota 11) 22.336.287,35 26.713.658,18 
Depósitos bancarios 200.000,00 200.000,00 
Fianzas 875.106,06 1.021.850,64 
Total Largo Plazo 23.411.393,41 27.935.508,82 
   
A corto plazo   
Deudores por ventas y prestaciones de servicios 1.763.589,78 2.115.438,65 
Patrocinadores privados 15.530.911,52 22.764.111,03 
Anticipos proveedores prestación de servicios 767.009,59 1.489.152,31 
Patrocinadores Administraciones Públicas 13.845.864,16 15.750.870,91 
Personal 117.886,53 78.191,55 
Administraciones públicas deudoras - - 
Valores representativos de deuda 18.037.027,09 829.136,18 
Depósitos Bancarios 5.750.000,00 8.276.000,00 
Intereses devengados 8.633,69 41.436,06 
Otros deudores y legados - 1.422.773,80 
Instrumentos de Patrimonio (Nota 11) 2.731.147,51 1.218.151,16 
Total Corto Plazo 58.552.069,87 53.985.261,65 
 
Los saldos con patrocinadores corresponden a los cobros pendientes de las subvenciones, patrocinios y 
ayudas concedidas. 
 
Los depósitos bancarios a Largo Plazo, corresponde a una inversión financiera “decidida”, según lo explicado 
en la Nota 5.2.b. El detalle de la misma se encuentra en la Nota 11. 
 
Los saldos de Patrocinadores por las operaciones a largo plazo corresponden a las subvenciones y ayudas 
concedidas a patrocinadores cuyo cobro está previsto para un plazo superior a un año. 
 
Los depósitos bancarios a Corto Plazo, corresponde a una inversión financiera “decidida”, según lo explicado 
en la Nota 5.2.b, siendo su detalle el siguiente: 2.750.000 euros depósito en Caixabank (588.000 el ejercicio 
anterior), 1.000.000 euros depósito en BBVA (4.588.000 en el ejercicio anterior), 0,00 euros en Banco Sabadell 
(500.000 en el ejercicio anterior), 500.000 euros en Banco Santander (2.600.000 en el ejercicio anterior) y 
1.500.000 euros en Caixa Enginyers (0.00 en el ejercicio anterior) 
 
 
 
NOTA 13 - EXISTENCIAS 
 
Las existencias al cierre del ejercicio se desglosan de la siguiente forma: 
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 31/03/2026 31/03/2025 
Existencias de Comercio Justo 4.577.587,88 3.509.601,51 
Existencias Editorial y Merchandising 217.000,07 240.484,99 
Existencias Segunda Oportunidad 3.789,72 6.484,99 
Subtotal Existencias 4.798.377,67 3.756.571,49 
   
Deterioro existencias Comercio Justo (670.956,02) (619.596,69) 
Deterioro existencias Editorial (216.713,60) (240.175,79) 
Subtotal Deterioro (887.669,62) (859.772,48) 
   
Anticipo Proveedores 1.011.308,50 1.820.252,98 
TOTAL 4.922.016,55 4.717.051,99 

 
No existe ningún tipo de restricción a la libre disponibilidad de las existencias por pignoraciones, garantías ni 
otros compromisos. 
 
No existen compromisos de compra en firme significativos. 
 
NOTA 14 - EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES  
 
El importe incluido en efectivo y otros activos líquidos equivalentes corresponde íntegramente a cuentas 
corrientes en euros y moneda extranjera mantenidas en entidades financieras.  
 
Existen cuentas restringidas con cofinanciadores y otros organismos en sede, cuya disponibilidad está limitada 
a la ejecución de los proyectos y actividades cofinanciadas. Del saldo total de tesorería en sede a 31 de marzo 
de 2026, que asciende a 11.762.418,14 euros (12.447.516,84 euros en el ejercicio anterior), 4.854.041,75 
euros (4.810.840,63  euros en el ejercicio anterior), corresponde a cuentas corrientes restringidas (“cuentas 
específicas”).  
 
También existen cuentas restringidas por cofinanciadores en nuestras cuentas bancarias en los diferentes 
países en los que desarrollamos nuestra actividad. Del saldo total de tesorería en país a 31 de marzo de 2026 
que asciende a 3.211.183,03 euros (3.860.141,79 euros en el ejercicio anterior), 359.710,08 euros (723.032,90  
euros en el ejercicio anterior) corresponde a cuentas corrientes restringidas ("cuentas específicas").  
 
NOTA 15 – MONEDA EXTRANJERA 
 
Los activos y pasivos financieros que la Fundación mantiene en moneda extranjera y la imputación a 
resultados por diferencias de cambio del ajuste al cierre por corte de operaciones del ejercicio son los 
siguientes:   
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Las monedas más significativas de los préstamos y partidas a cobrar derivados de los acuerdos y convenios 
con los cofinanciadores son el dólar canadiense y la corona danesa, que representan el 86% de los saldos al 
cierre del ejercicio nominados en otras monedas. 
 
El epígrafe “Subvenciones” hace referencia al impacto por diferencia de tipo de cambio por ajuste al cierre de 
ejercicio, de todas aquellas subvenciones pendientes de ejecutar. Una parte importante del gasto ejecutado 
sobre estas subvenciones se realiza directamente en los países donde operamos con monedas locales. Para 
aquellas subvenciones en ejecución se ajusta a cierre el gasto ejecutado, al tipo de cambio acordado 
contractualmente entre el cofinanciador y la Fundación. 
 
Las monedas más significativas de bancos y cajas en sede son el dólar americano que representa un 67% y 
el Dólar Canadiense que representa un 16% del total de monedas en divisa.  
 
Las monedas más significativas de bancos y cajas país son el Franco CFA (43% XAF y 9% XOF) y el dólar 
americano (17%) de los saldos al cierre del ejercicio.   
 
El epígrafe salarios hace referencia a los pasivos devengados y pendientes de pago, por este concepto en 
las oficinas de país. Las monedas más significativas fueron Quetzal de Guatemala (23%) y el Peso boliviano 
(6%) 
 
El epígrafe “proveedores sede” las monedas más significativas son el Dólar americano que representa un 
37% y la libra esterlina que representa el 33% respectivamente. 
 
Las monedas más significativas de proveedores país son el dólar americano representando un 38% y el  franco 
cefa representando un 31% del saldo al cierre del ejercicio.   
 
Los activos y pasivos financieros que la Fundación mantenía en moneda extranjera y la imputación a 
resultados por diferencias de cambio del ajuste al cierre del ejercicio anterior eran los siguientes:   
 
 

Activo Pasivo Beneficio Pérdida

Préstamos y partidas a cobrar (cofinanciadores) 52.318.577,80 - - 829.881,83 

Subvenciones - 106.015.243,50 1.099.777,22 -

Bancos y Cajas en moneda extranjera sede 644.267,70 - 146.348,19 -

Bancos y Cajas en moneda extranjera país 3.211.183,03 - 53.322,48 -

Salarios - 1.535.491,71 - 4.703,18 

Proveedores sede - 210.199,39 - 5.470,79 

Proveedores país . 377.554,45 - 5.785,73 

TOTAL 56.174.028,53 108.138.489,05 1.299.447,89 845.841,53 
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Las monedas más significativas de los préstamos y partidas a cobrar derivados de los acuerdos y convenios 
con los cofinanciadores fueron el dólar canadiense y la corona danesa, que representaban el 76% de los 
saldos al cierre del ejercicio nominados en otras monedas. 
 
El epígrafe “Subvenciones” hace referencia al impacto por diferencia de tipo de cambio por ajuste al cierre de 
ejercicio, de todas aquellas subvenciones pendientes de ejecutar. Una parte importante del gasto ejecutado 
sobre estas subvenciones se realizó directamente en los países donde operamos con monedas locales. Para 
aquellas subvenciones en ejecución se ajusta a cierre el gasto ejecutado, al tipo de cambio acordado 
contractualmente entre el cofinanciador y la Fundación. 
 
Las monedas más significativas de bancos y cajas en sede fueron la corona sueca que representa un 46% y 
el Dólar Canadiense que representa un 30% del total de monedas en divisa.  
 
Las monedas más significativas de bancos y cajas país fueron el Franco CFA (23% XAF y 18% XOF) y el 
dólar americano (16%) de los saldos al cierre del ejercicio.   
 
El epígrafe salarios hace referencia a los pasivos devengados y pendientes de pago, por este concepto en 
las oficinas de país. Las monedas más significativas fueron Quetzal de Guatemala (32%) y el Peso boliviano 
(7%) 
 
El epígrafe “proveedores sede” las monedas más significativas fueron el Dólar americano que representaba 
un 41% y el real brasileño que representaba el 19% respectivamente. 
 
Las monedas más significativas de proveedores país fueron el Franco CFA representando un 79% del saldo 
al cierre del ejercicio.   
 
NOTA 16 - PATRIMONIO NETO  
 
La composición y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio 
neto.  
 

16.1  Reservas y resultados de ejercicios anteriores 
 

El detalle de las reservas a 31 de marzo de 2026 y 2025 se presenta a continuación: 
 

Activo Pasivo Beneficio Pérdida
Préstamos y partidas a cobrar (cofinanciadores) 66.054.348,50 - - 190.415,39 
Subvenciones - 113.056.580,01 - 21.275,81 
Bancos y Cajas en moneda extranjera sede 1.941.760,60 - 204.138,91 -
Bancos y Cajas en moneda extranjera país 3.860.141,79 - - 46.029,87 
Salarios - 981.586,77 - 2.786,58 
Proveedores sede - 289.275,58 2.561,15 -
Proveedores país - 686.879,32 21.458,06 -
TOTAL 71.856.250,89 115.014.321,68 228.158,12 260.507,65 
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 31/03/2026 31/03/2025 
Fondo integración por el Tercer Mundo 259.000,00 259.000,00 
Otras Reservas 5.557.978,77 5.566.165,72 
Fusión el Buen Samaritano 424.000,00 424.000,00 
TOTAL 6.240.978,77 6.249.165,72 

 
El “Fondo Integración por el Tercer Mundo” corresponde al convenio suscrito en fecha 1 de octubre de 1993 
entre la asociación Acción por el tercer mundo y la Fundación Intermón (actualmente Fundación Oxfam 
Intermón), por el que ésta última asumía los derechos y obligaciones de la mencionada asociación.  
 
Otras reservas se constituyen a través de beneficios de ejercicios anteriores. 
 
La “Fusión el Buen Samaritano” corresponde a la fusión por absorción por parte de la Fundación Oxfam 
Intermón a la Fundación el Buen Samaritano, realizada el día 29 de junio de 2004. 
 
El detalle del epígrafe de resultados de ejercicios anteriores a 31 de marzo de 2026 y 2025 es el 
siguiente: 
 

 31/03/2026 31/03/2025 
CATFUND 1.108.503,16 1.108.503,16 
Remanente 12.990.467,65 11.552.520,84 
TOTAL 14.098.970,81 12.661.024,00 

 
 
CATFUND es una reserva constituida para garantizar fondos en respuestas de emergencias 
humanitarias sobrevenidas, dentro de los compromisos que tiene Oxfam Intermón al formar parte de la 
confederación Oxfam en el marco humanitario. 
 
Remanente son reservas propias no asignadas a actividades concretas y a disposición de la institución. 
 

16.2 Subvenciones, donaciones y legados recibidos 
 
Las subvenciones, donaciones y legados recibidos de carácter no reintegrable se desglosan de la 
siguiente forma:  
 

 Fondos de 
emergencias Herencias y legados Donativos privados 

dirigidos Total 
Saldo al 31 de marzo de 2025 1.141.488,55 8.590.015,02 438.064,38 10.169.567,95 
Donativos captados en el ejercicio 671.223,35 - 314.268,04 985.491,39 
Aplicación a proyectos durante el ejercicio (1.324.781,69) - (650.496,59) (1.975.278,28) 
Stock Ropa Donada - 5.110,36 - 5.110,36 
Nuevas Herencias - 1.651.165,11 - 1.651.165,11 
Amortización activos Inmuebles - (15.699,38) - (15.699,38) 
Aplicaciones a resultados - (1.529.436,39) - (1.529.436,39) 
Saldo al 31 de marzo de 2026 487.930,21 8.701.154,72 101.835,83 9.290.920,76 
 
Las subvenciones, donaciones y legados recibidos de carácter no reintegrable del ejercicio anterior se 
desglosan de la siguiente forma: 
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 Fondos de 
emergencias Herencias y legados Donativos privados 

dirigidos Total 
Saldo al 31 de marzo de 2024 1.855.254,71 5.236.047,95 1.504,00 7.092.806,66 
Donativos captados en el ejercicio 1.259.905,37 - 499.515,85 1.759.421,22 
Aplicación a proyectos durante el ejercicio (1.973.671,53) - (62.955,47) (2.036.627,00) 
Stock Ropa Donada - 3.951,96 - 3.951,96 
Nuevas Herencias - 8.006.505,99 - 8.006.505,99 
Amortización activos Inmuebles - (21.427,77) - (21.427,77) 
Aplicaciones a resultados - (4.635.063,11) - (4.635.063,11) 
Saldo al 31 de marzo de 2025 1.141.488,55 8.590.015,02 438.064,38 10.169.567,95 
 
El epígrafe Fondos de Emergencias recoge la captación de fondos procedentes de donaciones privadas 
dirigidos a campañas de emergencia y campañas específicas pendientes de asignar a proyectos concretos. 
Estos proyectos tienen lugar en diferentes fases de actuación, en función de la necesidad de una ejecución 
inmediata o diferida. El 12% de los fondos recibidos se aplican a ingreso del ejercicio en el momento de la 
captación, para sufragar los costes indirectos que la organización tiene para el desarrollo de la acción 
humanitaria, que se resumen en un 8% de los ingresos para atender los costes de comunicación y publicidad 
de los appeals de emergencia humanitaria y un 4% para sufragar los costes de personal relativos a dichas 
campañas. 

La cuenta de Herencias y Legados recoge el importe de las herencias recibidas no líquidas pendientes de su 
realización, momento en el cual se aplican a la cuenta de pérdidas y ganancias. 

El epígrafe de subvenciones, donaciones y legados traspasados al ejercicio, que asciende a 4.704.939,28 
euros (6.693.117,88 euros en el ejercicio anterior), se desglosa de la siguiente forma: 1.324.781,69 euros 
(1.973.671,53    euros en el ejercicio anterior) corresponden a la aplicación de proyectos de emergencias del 
ejercicio, 1.529.436,39 euros (4.635.063,11  euros en el ejercicio anterior) a la aplicación a resultados de 
herencias y legados, 78.986,58 euros (21.427,77euros en el ejercicio anterior) corresponden a valorizaciones 
y amortizaciones de los activos inmuebles heredados, 1.121.238,03 corresponden a otras donaciones 
traspasadas a resultados del ejercicio y 650.496,59 euros (62.955,47euros en el ejercicio anterior), 
corresponden a otras donaciones y resultados trasladados al ejercicio. 

NOTA 17 – PASIVOS FINANCIEROS 
 
Los pasivos financieros de la Fundación a cierre del ejercicio corresponden en su totalidad a débitos y partidas 
a pagar. 
 
El desglose de los pasivos financieros clasificados por año de vencimiento al 31 de marzo de 2025 es el 
siguiente: 

 Beneficiarios de 
la actividad Acreedores varios Anticipos de 

usuarios Proveedores Personal Proveedores 
Inmovilizado 

Otras deudas 
con Admin. 

Públicas 

Deudas con 
entidades de 

crédito 
Total 

Hasta 
un año 40.005.807,49 3.790.387,52 39.326,85 4.408.748,75 2.307.953,92 474.850,73 668.684,57 - 51.695.759,83 

Más de 
un año 26.221.889,93 104.924,70 - - - - - - 26.326.814,63 

TOTAL 66.227.697,42 3.895.312,22 39.326,85 4.408.748,75 2.307.953,92 474.850,73 668.684,57 - 78.022.574,46 
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Y la del ejercicio anterior era el siguiente: 
 

 Beneficiarios de 
la actividad Acreedores varios Anticipos de 

usuarios Proveedores Personal Proveedores 
Inmovilizado 

Otras deudas 
con Admin. 

Públicas 

Deudas con 
entidades de 

crédito 
Total 

Hasta 
un año 43.257.578,21 3.644.329,69 56.178,08 6.422.061,75 1.952.163,06 104.661,70 704.917,63 - 56.141.890,12 

Más de 
un año 34.229.645,78 104.924,70 - - - - - 1.044.382,00 35.378.952,48 

TOTAL 77.487.223,99 3.749.254,39 56.178,08 6.422.061,75 1.952.163,06 104.661,70 704.917,63 1.044.382,00 91.520.842,60 
 
El epígrafe de Beneficiarios de la actividad recoge el importe de las subvenciones de carácter reintegrable 
(existe un acuerdo con el cofinanciador, pero deben cumplirse una serie de requisitos para que se haga efectiva 
la subvención), pendientes de aplicar a ingresos. Estas partidas se aplicarán a la cuenta de resultados (ingreso) 
de forma correlacionada con el devengo de los gastos derivados de la ejecución del proyecto subvencionado. 
Ver nota 4 para las condiciones del devengo del gasto.  
 
El movimiento de los beneficiarios de la actividad en el ejercicio ha sido el siguiente: 
 

 Saldo Inicial Recaudado Aplicado Saldo Final 
Subv. Públicas (39.958.710,12) (23.656.945,91) 27.156.626,67 (36.459.029,36) 
Subv. Privadas y otros (37.528.513,87) (21.110.211,06) 28.541.448,87 (30.097.276,06) 
TOTAL (77.487.223,99) (44.767.156,97) 55.698.075,54 (66.556.305,42) 
 
El detalle de las aplicaciones a resultados de las subvenciones públicas y privadas es el siguiente: 
 

 Subv. públicas Subv. privadas 
Donaciones y otros ingresos para actividades - 28.539.379,11 
Subvenciones oficiales a las actividades 27.155.713,17 - 
Otras aplicaciones 913,50 2.069,76 
Valor neto 27.156.626,67 28.541.448,87 
 
El movimiento de los beneficiarios de la actividad en el ejercicio precedente fue el siguiente: 
 

 Saldo Inicial Recaudado Aplicado Saldo Final 
Subv. Públicas (38.938.645,40) (31.870.370,88) 30.850.306,16 (39.958.710,12) 
Subv. Privadas y otros (34.559.712,36) (31.008.143,81) 28.039.342,29 (37.528.513,88) 
TOTAL (73.498.357,76) (62.878.514,69) 58.889.648,45 (77.487.224,00) 
 
El detalle de las aplicaciones a resultados de las subvenciones públicas y privadas fue el siguiente: 
 

 Subv. públicas Subv. privadas 
Donaciones y otros ingresos para actividades - 27.997.740,17 
Subvenciones oficiales a las actividades 30.844.899,56 - 
Otras aplicaciones 5.406,60 41.602,12 
Valor neto 30.850.306,16 28.039.342,29 
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El epígrafe “Otras Aplicaciones” corresponde a remanentes de proyectos que, por prudencia, no se han 
aplicado a resultados hasta que no ha existido una certeza de que no eran exigibles. Se han registrado como 
ingresos excepcionales.  
 
Deudas con entidades de crédito 
 
Al 31 de marzo de 2024 la Fundación contrató un crédito con garantía hipotecaria para la rehabilitación del 
edificio ubicado en la calle Rosellón con una disposición de 1.000 euros; a fecha 31 de marzo de 2025, dicho 
crédito se encuentraba dispuesto por un importe de 1.044.382,00. A fecha del cierre del ejercicio 2025-2026, 
el crédito hipotecarío ha sido liquidado con la venta del edificio Rosellón 
 
Información sobre aplazamientos de pagos efectuados a proveedores (D.A 3ª “Deber de información de la ley 
15/2010 de 5 de Julio)   
 
A continuación, se detalla la información requerida por la Disposición adicional tercera de la Ley 15/2010, de 
5 de Julio (modificada a través de la Disposición final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) 
preparada conforme a la Resolución del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la información a incorporar en 
la memoria de las cuentas anuales en relación con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones 
comerciales. 
 

  2025-2026 2024-2025  
Periodo Medio de Pago a proveedores 47,47 46,55  
Ratio de Operaciones Pagadas 48 47  
Ratio de Operaciones Pendientes de pago 46 45  
      
      

  2025-2026 2024-2025  
Total pagos realizados 32.591.547,20 33.002.862,21  
Total pagos pendientes 5.447.980,65 3.451.179,41  

 
Conforme a la Resolución del ICAC, para el cálculo del período medio de pago a proveedores, se han tenido 
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios 
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre. 
Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la información prevista en esta Resolución, a los 
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas 
“Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situación. 
 
Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los 
bienes o la prestación de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operación. 
 
NOTA 18 - PROVISIONES A CORTO PLAZO 
 
El saldo de este epígrafe corresponde a: 
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 Devolución Subvención: Provisión para cubrir riesgos razonables de devolución de saldos de 
subvenciones concedidos por cofinanciadores 
 

 Litigios: Provisión para cubrir riesgo razonable ante ciertos litigios ubicados en nuestras oficinas de 
país. 
 

 Copartes: Provisión para cubrir riesgo razonable de no ejecución de un programa por parte de una 
entidad colaboradora en los países donde desarrollamos actividad de cooperación 
 

 Iva Pais: Provisión para cubrir riesgo razonable de no deducibilidad de parte del IVA soportado en 
país. 

 
El movimiento de las provisiones al 31 de marzo de 2026 es el siguiente: 
 

 Saldo Inicial Dotación Aplicación Saldo Final 
Devolución Subvención 
Cofinanciadores 430.289,87 - (137.119,64) 293.170,23 

Litigios 81.743,41 45.658,48 (7.442,16) 119.959,73 
IVA Pais - 91.817,92 - 91.817,92 
TOTAL 512.033,28 137.476,40 (144.561,80) 504.947,88 

 
La dotación de 45.658,48 euros dentro del concepto de litigios corresponde a un litigio con un 
proveedor de servicios en República centro africana (RCA). La dotación de 91.817,92 euros dentro 
del concepto IVA país, corresponde a reconocer un riesgo de IVA soportado que pudiese ser no 
reconocido como deducible en Burkina Faso. La aplicación de litigios por importe de -7.442,16 euros 
corresponde a la desaparición del riesgo registrado el año pasado por un litigio en prestación de 
servicios en Honduras. La aplicación correspondiente a devolución subvención cofinanciadores, por 
importe de -137.119,64 euros corresponde a la actualización de esta provisión con la información 
actualizada del ejercicio. 
 
El movimiento de las provisiones al 31 de marzo de 2025 es el siguiente:  
 

 Saldo Inicial Dotación Aplicación Saldo Final 
Devolución Subvención 
Cofinanciadores 443.747,15 - (13.457,28) 430.289,87 
Litigios 87.648,25 7.442,16 (13.347,00) 81.743,41 
Copartes 179.350,00 - (179.350,00) - 
TOTAL 710.745,40 7.442,16 (206.154,28) 512.033,28 

 
La aplicación de copartes -179.350,00 euros y litigios -13.347,00 euros corresponde al traslado de 
estos riesgos a pérdidas definitivas tras la confirmación de la contingencia. La aplicación de  
-13.457,28 euros correspondiente a devolución subvención cofinanciadores, corresponde a la 
actualización de esta provisión con la información actualizada del ejercicio. 
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NOTA 19 – GARANTIAS Y COMPROMISOS CON TERCEROS 

La Fundación a 31 de marzo de 2026, tal y como se explica en la Nota 11 y Nota 12, dispone de una línea de 
Avales sobre determinados contratos de alquiler por un importe de 200.000,00 euros (200.000,00 euros en el 
ejercicio anterior). 
 
A 31 de marzo de 2025, tal y como ya se detalla en la Nota 8 y Nota 17, la Fundación pignoró como garantía 
hipotecaria 5 viviendas y el local comercial del inmueble ubicado en la Calle Rosellón, 246 de Barcelona a fin 
de financiar las obras de rehabilitación del propio edificio. En el ejercicio 2025-2026 dicha garantía hipotecaria 
fue liquidada en el momento de la venta del propio edificio.  
 
NOTA 20 - SITUACIÓN FISCAL 
 
La cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025 no reflejan 
gasto por impuesto de sociedades ya que la totalidad de los ingresos obtenidos han sido considerados como 
rentas exentas. 
 
Según se establece en la Ley 49/2002 de beneficios fiscales de las entidades sin ánimo de lucro, la base 
imponible está compuesta sólo por los ingresos y gastos correspondientes a las explotaciones económicas 
no exentas.  
Según establece la legislación vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados 
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya 
transcurrido el plazo de prescripción de cuatro años. Al cierre del ejercicio la Fundación tiene abiertos a 
inspección los cuatro últimos ejercicios del Impuesto de Sociedades y para el resto de los impuestos que le 
sean de aplicación. Los patronos de la Fundación consideran que se han practicado adecuadamente las 
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aunque surjan discrepancias en la interpretación 
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en 
caso de materializarse, no afectarían de forma significativa las cuentas anuales adjuntas. 
 
 
NOTA 21 - INGRESOS Y GASTOS 
 
21.1   Ingresos por las actividades 
 

En la cuenta de resultados están desglosados por: 
 Ventas: que corresponden principalmente a las ventas derivadas de las tiendas de 

comercio justo y de segunda oportunidad. 
 Prestación de servicios: que corresponde principalmente a eventos, talleres, 

conferencias y gastos compartidos con otros Oxfams. 
 Ingresos recibidos con carácter periódico: Son donativos que corresponden a cuotas 

de socios regulares, donaciones puntuales y patrocinios de entidades privadas y 
públicas.  

 Subvenciones y donaciones para las actividades: Corresponden a las subvenciones 
aplicadas a ingresos por programas y proyectos ejecutados en el ejercicio, tanto 
públicos como privados. 

 Ingresos, promociones patrocinadores y colaboradores: Corresponden a ingresos 
procedentes de las aportaciones de patrocinadores y otros colaboradores. 
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Al 31 de marzo de 2026 la cuenta de resultados por su origen se compone de la siguiente manera: 
 

 Donaciones 
generales Subv. públicas Subv. Privadas y 

otros 
Comercio Justo y 

Editorial 
Prestaciones de 

servicios TOTAL 

Ingresos recibidos con 
carácter periódico 29.259.581,36 - - - - 29.259.581,36 

Donaciones y otros 
ingresos para actividades - - 28.539.379,11 - - 28.539.379,11 

Subvenciones oficiales 
para actividades 1.261,21 27.155.713,17 - - - 27.156.974,38 

Ventas - - - 9.335.007,02 - 9.335.007,02 
Prestación de servicios - - - - 7.164.178,43 7.164.178,43 
Valor neto 29.260.842,57 27.155.713,17 28.539.379,11 9.335.007,02 7.164.178,43 101.455.120,30 
 
Al 31 de marzo de 2025 la cuenta de resultados por su origen se componía de la siguiente manera: 
 

 Donaciones 
generales Subv. públicas Subv. Privadas y 

otros 
Comercio Justo y 

Editorial 
Prestaciones de 

servicios TOTAL 

Ingresos recibidos con 
carácter periódico 29.062.433,13 - - - - 29.062.433,13 

Donaciones y otros 
ingresos para actividades - - 27.997.740,17 - - 27.997.740,17 

Subvenciones oficiales 
para actividades - 30.844.899,56 - - - 30.844.899,56 

Ventas - - - 7.956.374,84 - 7.956.374,84 
Prestación de servicios - - - - 8.306.985,51 8.306.985,51 
Valor neto 29.062.433,13 30.844.899,56 27.997.740,17 7.956.374,84 8.306.985,51 104.168.433,21 
La partida de subvenciones privadas incluye los ingresos obtenidos por parte de otros miembros de la 
confederación Oxfam. Dicho importe asciende a 26.310.376,25 (26.587.134,99 euros en el ejercicio 
anterior). 
 
21.2     Ayudas concedidas y otros gastos  
 

Este epígrafe recoge, de acuerdo con el criterio detallado en la nota 4.12.f. todos los costes 
relacionados con los proyectos ejecutados directamente por la institución o bien por otras 
organizaciones (copartes). Para este último, el gasto se contabiliza cuando se les transfieren 
los recursos tal y como se explica en la nota 4.12.f. El importe por este concepto asciende a  
51.855.647,91 euros. (56.020.705,36 euros en el ejercicio anterior). 

.  
21.3 Aprovisionamientos 

 
El detalle de la cifra de aprovisionamientos es la siguiente: 
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 31/03/2026 31/03/2025 
Compra de mercaderías a terceros 7.376.860,77 5.015.188,39 
Variación de existencias (1.117.721,00) 598.016,08 
TOTAL 6.259.139,77 5.613.204,47 

 
La Fundación compra mercancías como parte esencial de su estrategia de comercio justo, cuyo 
objetivo principal es mejorar las condiciones de vida de los pequeños productores y trabajadoras del 
Sur Global, principalmente dentro del sector de alimentación (café, panela, azúcar) y artesanía. 

    
21.4 Otros ingresos de las actividades 

 
Su desglose por conceptos es el siguiente: 
 

 31/03/2026 31/03/2025 
Ingresos por arrendamientos 319.408,47 317.686,02 
Ingresos accesorios y otros ingresos corrientes 2.900.632,10 3.056.912,91 
TOTAL 3.220.040,57 3.374.598,93 

   
Los ingresos accesorios corresponden básicamente a facturaciones por servicios compartidos 
con otras instituciones Oxfam. 

 
21.5 Gastos de personal 
 

Este epígrafe presenta la siguiente composición: 
 

 31/03/2026 31/03/2025 
Sueldos y salarios 22.985.158,81 24.057.076,63 
   
Seguridad social a cargo de la Fundación 5.143.932,80 5.249.278,83 
Otros gastos sociales 1.341.817,55 1.480.839,62 
   
TOTAL 29.470.909,16 30.787.195,08 

 
  
La Fundación no tiene contraídas obligaciones en materia de pensiones y obligaciones 
similares; por esta razón, no existen dotaciones para pensiones del personal de la Fundación. 
 
El número medio de personas empleadas en el curso del ejercicio distribuido por categorías y sexos 
ha sido el siguiente:  

 Sede:   
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 31/03/2025 31/03/2026 
 Mujeres Hombres Mujeres Hombres 

Equipos directivos 15,42 6,50 18,25 9,42 
Técnicos y titulados 167,75 66,33 156,67 61,92 
Administrativos 85,42 45,67 74,83 45,50 

 268,58 118,50 249,75 116,83 
 69% 31% 68% 32% 

Oficinas Países:  

 31/03/2025 31/03/2026 
 Mujeres Hombres Mujeres Hombres 

Equipos directivos - - - - 
Técnicos y titulados 132,75 145,83 128,92 143,42 
Administrativos 76,67 149,67 64,17 121,92 

 209,42 295,50 193,08 265,33 
 41% 59% 42% 58% 

 

21.6 Otros Gastos de explotación 
 

El desglose de otros gastos de explotación es el siguiente: 
 

 31/03/2026 31/03/2025 
Servicios exteriores 21.423.675,30 20.804.342,10 
Impuestos 162.810,09 71.952,24 
Pérdidas, deterioro y variación de provisiones (815.768,05) 409.109,96 
TOTAL 20.770.717,34 21.285.404,30 

 
Dentro de servicios exteriores, la partida de gasto más destacables es la cuota Oxfam 
7.330.000,00 euros (7.330.000,00 euros el ejercicio anterior) que se corresponde a la 
aportación a la confederación Oxfam Internacional con el fin de sostener el trabajo colectivo de 
la confederación para llevar a cabo acciones coordinadas y con mayor impacto a nivel global. 
La confederación dispone de un Secretariado que recibe contribuciones de los 21 miembros, 
con las que financia las operaciones básicas en casi 60 países del Sur, incluyendo los 
miembros afiliados en el sur, así como un equipo humanitario de respuesta rápida, y las 
campañas de influencia globales incluyendo oficinas de advocacy en Bruselas, Ginebra, 
Washington y Nueva York.   
 
Los servicios exteriores también incluyen arrendamientos 1.419.939,29 euros (1.624.487,21 
euros el año anterior) que corresponde a los alquileres de oficinas en país y tiendas de comercio 
justo en España (Ver nota 9), contratación de servicios relacionados con peticiones para 
emergencias con publicidad y telemarketing 3.690.988,55 euros (2.495.224,51  el ejercicio 
anterior) y consultorías y otros servicios profesionales 2.281.590,98 euros (2.096.210,63 euros 
el ejercicio anterior). 
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21.7 Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones de las actividades 
 

De los -815.769,05 euros (409.109,96 euros en el ejercicio anterior) que aparecen como 
pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones de las actividades, se explican 
principalmente por los conceptos: 
 

 
 
 

NOTA 22 – OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS  

Los miembros del Patronato de la Fundación no reciben ningún tipo de retribución (sueldos y salarios, planes 
de pensiones) por el desarrollo de su función o por cualquier otra causa, y no se les ha otorgado ningún tipo 
de anticipo, ni se ha contraído con ellos obligación alguna en materia de pensiones o seguros de vida.  

Las remuneraciones por prestaciones de servicios de carácter laboral del Consejo de Dirección (formado por 
6,58 personas de media) ascienden al importe global de 442.667,17 euros. (409.325,04 euros en el ejercicio 
anterior). 

A pesar de que los afiliados Oxfam no se encuentran bajo un control común, ni ningún afiliado tiene un control 
directo o indirecto sobre el otro, es cierto que nuestra voluntad es trabajar de manera cercana. Por esta razón 
se muestran a continuación los diferentes saldos acreedores y deudores entre los diferentes afiliados Oxfam 
con Oxfam Intermón a fecha de cierre:   

2025-2026 2024-2025
Provisión impago clientes comerciales (17.865,37)        (722,25)              
Pérdidas incobrables clientes comerciales 31.751,92          2.935,31            
Provisión devoluciones cofinanciadores públicos (386.723,02)      459.563,81       
Regularización cofinanciadores públicos 580,91               31.487,64        

Exceso provisión insolvencias comerciales (13.793,77)        -                     
Exceso provisión indemnización (152.635,26)      (3.500,00)         

Exceso provisión devoluciones cofinanciadores públicos (277.083,46)     (80.654,55)       

(815.768,05)      409.109,96       
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El saldo deudor de 27.077.423,59 euros (33.757.845,42 euros el ejercicio anterior), se conforman por 
13.834.695,43 euros (19.901.561,65 euros del ejercicio anterior) dentro del epígrafe Deudores y entidades 
del grupo, asociadas y otras partes vinculadas en el activo corriente y 13.242.728,16 euros (13.856.283,77) 
euros del ejercicio anterior) dentro del epígrafe Créditos a terceros del activo no corriente. 

Del mismo modo, se muestra a continuación los fondos ejecutados en proyectos y programas de cooperación 
y humanitarios donde la entidad que lo cofinancia es un afiliado Oxfam (ejecución Subvenciones), así como 
otros gastos o ingresos facturados entre los diferentes afiliados, durante el ejercicio contable 25-26 y 24-25: 

Afiliado Deudor Acreedor Neto Deudor Acreedor Neto
Oxfam Magasins du Monde 3.834,76             (1.348,18)            2.486,58             -                     (2.492,95)            (2.492,95)            
Oxfam America 613.392,31         -                     613.392,31         979.576,33         (34.867,99)          944.708,34         
Oxfam Brasil -                     (25.558,24)          (25.558,24)          -                     (68.718,96)          (68.718,96)          
Oxfam Canada 492.149,35         -                     492.149,35         1.044.939,48      (1.193,87)            1.043.745,61      
Oxfam Deutschland 2.329.239,47      -                     2.329.239,47      6.773.406,21      -                     6.773.406,21      
Oxfam Fair Trade -                     (10.283,69)          (10.283,69)          -                     (6.736,42)            (6.736,42)            
Oxfam France 739.486,37         (13.585,82)          725.900,55         881.527,70         -                     881.527,70         
Oxfam Great Britain 354.827,90         (686.510,94)        (331.683,04)        176.683,65         (1.309.529,22)     (1.132.845,57)     
Oxfam Philippines -                     (32.868,85)          (32.868,85)          -                     -                     -                     
Oxfam Wereldwinkels 178,92                -                     178,92                -                     -                     -                     
Oxfam International 254.740,97         (674.001,11)        (419.260,14)        -                     -                     -                     
Oxfam Ireland 193.804,58         (12.821,65)          180.982,93         513.100,54         -                     513.100,54         
Oxfam Italia -                     (742,49)               (742,49)               8.000,00             -                     8.000,00             
Oxfam Italia Intercultura -                     -                     -                     -                     (5.204,00)            (5.204,00)            
Oxfam Mexico 11.561,23           -                     11.561,23           79.482,94           -                     79.482,94           
Oxfam Novib 688.699,02         (262.961,44)        425.737,58         1.272.141,82      -                     1.272.141,82      
Oxfam Quebec 13.683.333,70     -                     13.683.333,70     11.392.185,03     -                     11.392.185,03     
Oxfam Solidarité 1.536.133,52      -                     1.536.133,52      1.598.735,41      -                     1.598.735,41      
Fundación Oxfam Colombia 479.841,49         (59.137,18)          420.704,31         870.503,57         (67,68)                870.435,89         
Stichting Oxfam International 5.000,00             (8.506,48)            (3.506,48)            544.368,64         (719.032,86)        (174.664,22)        
Oxfam Mali -                     -                     -                     -                     (15.000,00)          (15.000,00)          
Oxfam Solidarite -                     (9.033,44)            (9.033,44)            7.370,56             -                     7.370,56             

Oxfam Denmark 5.691.200,00      (17.006,21)          5.674.193,79      7.615.823,54      -                     7.615.823,54      

Oxfam South Africa -                     -                     -                     -                     (601,85)               (601,85)               

Total general 27.077.423,59     (1.814.365,72)     25.263.057,87     33.757.845,42     (2.163.445,80)     31.594.399,62     

Saldo a 31 Marzo 2026 Saldo a 31 Marzo 2025
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NOTA 23 - HONORARIOS DE AUDITORÍA  
 
Los honorarios percibidos en el presente ejercicio por el auditor KPMG, han ascendido a la cantidad de 
137.505,00 euros (IVA no incluido), siendo 133.500,00  euros en el ejercicio anterior.   
 
 
NOTA 24 - INFORMACIÓN SOBRE MEDIOAMBIENTE   
 
En Oxfam Intermón mantenemos nuestro compromiso con la lucha contra la crisis climática y la reducción del 
impacto ambiental de nuestras actividades. A través de nuestro grupo interno multidisciplinar (Green Team), 
impulsamos y realizamos el seguimiento de nuestra Política de Sostenibilidad Medioambiental (PSMA), 
consolidando el sistema de indicadores ambientales y el control de los principales aspectos medioambientales 
asociados a nuestra actividad. 
 
Nuestro compromiso es ser una organización Net Zero en 2045, con una reducción del 50% de nuestras 
emisiones respecto a 2019 para 2030. Como reconocimiento a los avances realizados, en 2025 obtuvimos el 
sello «Calculo y Reduzco» del Registro de Huella de Carbono de la Oficina Española de Cambio Climático 
(OECC), que acredita tanto el cálculo de nuestra huella de carbono como la reducción efectiva de emisiones 
durante el periodo 2020-2023. 

Afiliado Ejecución Subvenciones Otros gastos Otros Ingresos Ejecución Subvenciones Otros gastos Otros Ingresos

Stichting Oxfam International 89.980,11 9.098.133,26 5.876.542,30 111.992,44 10.041.231,69 9.299.244,56 

Oxfam Great Britain 4.442.071,29 3.189.485,33 1.194.199,47 3.245.593,23 5.172.067,07 1.106.769,47 

Oxfam Quebec 5.258.507,15 - 85.229,74 4.477.379,68 1.189,11 20.320,37 

Oxfam Deutschland 5.100.023,18 7.000,00 2.730,70 3.270.865,37 13.838,56 518,17 

Oxfam Denmark 4.272.758,09 30.069,15 - - 30.892,87 -

Oxfam Novib 1.243.380,18 2.192.891,07 217.982,26 2.079.288,97 1.812.100,87 136.474,09 

Oxfam America 3.395.884,71 24.859,33 110.163,58 4.445.151,38 54.956,69 42.464,15 

Fundación Oxfam Colombia - 1.287.933,89 - - 1.081.391,19 -

Oxfam Solidarité 1.169.535,33 - - 1.256.240,05 16.090,78 -

Oxfam Mexico - 854.162,17 2.120,60 - 699.089,25 916,91 

OXFAM France 563.912,30 37.468,33 - 1.627.124,70 16.128,99 -

Oxfam Canada 484.207,26 - 15.475,09 264.458,88 3.030,05 -

Oxfam Ireland 204.812,25 21.760,32 221.172,34 194.889,43 10.819,42 233.295,69 

Oxfam Brasil - 248.496,12 - - 261.015,83 -

Oxfam Philippines - 157.868,85 - - - -

Oxfam Turkey - 146.255,97 - - - -

Oxfam Australia 85.272,96 - - 100.753,09 - -

Oxfam Ibis - - 82.940,69 5.511.859,21 - 108.871,49 

Oxfam Belgique - - 22.714,98 - - 2.246,78 

Oxfam Solidarite - 19.848,32 - - - -

Oxfam Wereldwinkels - 4.500,00 - - - -

Oxfam Italia 31,44 742,49 - 1.669,12 - -

Oxfam Hong Kong - - 618,67 - - -

Oxfam Mali - - - - 250.000,00 -

Oxfam Benin - - - - 1.359,85 -

Oxfam South Africa - - - - 622,10 -

Oxfam Sweden - - - (130,00) - -

OXFAM INDIA - - - - (100.000,00) -

TOTAL 26.310.376,25 17.321.474,60 7.831.890,42 26.587.134,99 19.365.824,32 10.951.121,68 

Ejercicio 25-26 Ejercicio 24-25
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Calculamos anualmente nuestra Huella de Carbono Organizacional (HCO) según los tres alcances del GHG 
Protocol. La HCO de 2025, recientemente verificada, ha sido de 3.021,78 tCO₂e. Este incremento respecto al 
ejercicio anterior se debe principalmente al aumento en la adquisición de materias primas y productos de 
comercio justo. 
 
Disponemos de un Plan de Reducción de emisiones y del impacto sobre la biodiversidad, que incorpora 
medidas orientadas al uso eficiente de los recursos y a la correcta gestión de los residuos. Asimismo, 
continuamos realizando Análisis de Ciclo de Vida (ACV) de nuestros principales productos de comercio justo 
con el objetivo de identificar oportunidades de mejora a lo largo de toda la cadena de valor. En 2026 hemos 
completado el ACV de una camiseta de algodón orgánico de la colección propia de Veraluna, cuyos resultados 
servirán para seguir avanzando en la reducción de impactos ambientales y la mejora de los procesos. 
 
La reducción de emisiones sigue siendo nuestra principal prioridad. Paralelamente, hemos comenzado a 
trabajar en un proyecto interno para abordar la compensación de las emisiones residuales que no puedan 
evitarse, asegurando que cualquier actuación futura sea coherente con nuestros principios y compromisos 
climáticos. 
 
 
NOTA 25 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE  
 

No se han producido acontecimientos significativos posteriores al cierre. 

 

Barcelona, 30 de septiembre de 2026.                                       
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Activistas de la causa palestina en la manifestación del 4 de octubre de 2025 con pancartas de Oxfam Intermón de 
Barcelona. © Mireia Soler / Oxfam Intermón 
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1. INTRODUCCIÓN 

El ejercicio 2025-26 ha estado marcado por un contexto internacional especialmente complejo y volátil, 
con el recrudecimiento de conflictos armados, el retroceso de derechos y libertades en numerosos 
países, el avance de tendencias autoritarias, la profundización de las desigualdades y una creciente 
presión sobre el sistema internacional de cooperación. Al mismo tiempo, la crisis climática continúa 
intensificando su impacto sobre las poblaciones más vulnerables, mientras la transformación 
tecnológica y la irrupción de la inteligencia artificial abren nuevas oportunidades y desafíos para la 
sociedad y las organizaciones. 

Durante el año hemos asistido a una escalada de conflictos y crisis humanitarias de gran magnitud. La 
situación en Gaza y Oriente Medio, la guerra en Ucrania, la persistente inestabilidad en el Sahel o la 
crisis de Sudán —hoy una de las mayores emergencias humanitarias del mundo y una de las menos 
visibles— son ejemplos de un escenario internacional en el que millones de personas ven amenazados 
sus derechos, sus medios de vida y, en muchos casos, su propia supervivencia. A ello se suma una 
preocupante erosión del derecho internacional y del sistema multilateral, precisamente en un momento 
en que los desafíos globales requieren más cooperación y solidaridad, y no menos. 

En España, el ejercicio ha estado marcado por una elevada fragmentación parlamentaria, la 
inestabilidad política y una creciente polarización del debate público. La dificultad para articular 
mayorías estables ha limitado significativamente la capacidad de impulsar nuevas reformas y ha 
impedido la aprobación de unos Presupuestos Generales del Estado, ralentizando avances en ámbitos 
clave para la reducción de las desigualdades y la ampliación de derechos. Este contexto ha coincidido 
con una creciente preocupación ciudadana por el coste de la vida, el acceso a la vivienda y otras 
cuestiones que han llevado a una mayor movilización social. 

Al mismo tiempo, han emergido algunos elementos que invitan al optimismo. Las movilizaciones 
ciudadanas en defensa de los derechos humanos y del derecho internacional, especialmente en 
relación con Gaza, el impulso de medidas como la regularización extraordinaria de personas migrantes 
en España o los esfuerzos del Gobierno español por promover alianzas internacionales entre actores 
comprometidos con agendas progresistas muestran que siguen existiendo espacios para la acción 
colectiva, la solidaridad y la defensa de derechos en un contexto global cada vez más complejo. 

En paralelo, el sector de la cooperación internacional atraviesa un proceso de profunda transformación. 
La reducción de fondos públicos en algunos de los principales países donantes, el cuestionamiento 
creciente del papel de las organizaciones de la sociedad civil, el endurecimiento de los requisitos de 
cumplimiento y transparencia, y la competencia cada vez mayor por unos recursos más escasos están 
redefiniendo el entorno en el que operamos. Estos cambios afectan tanto a la financiación disponible 
para programas y organizaciones locales como a las capacidades colectivas para responder a crisis y 
defender derechos. 

Este contexto ha coincidido, además, con un momento de transición estratégica para Oxfam Intermón. 
El ejercicio 2025-26 supone el cierre de la Estrategia 2020-2025 “Por un mundo más igualitario y 
sostenible” y el inicio de un proceso de reflexión que nos permitirá definir nuestro horizonte para los 
próximos años. Ha sido, por tanto, un año para evaluar aprendizajes, cuestionar supuestos, identificar 
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nuevas oportunidades y repensar cómo podemos generar el mayor impacto posible en un entorno cada 
vez más cambiante. 

Ante estos desafíos, desde Oxfam Intermón hemos mantenido nuestro compromiso con las personas 
y comunidades con las que trabaja, reforzando su capacidad de adaptación y respuesta. Hemos 
continuado apoyando programas de desarrollo, acción humanitaria e incidencia en países y regiones, 
acompañando a organizaciones socias y movimientos sociales, defendiendo los derechos humanos y 
movilizando a la ciudadanía frente a las desigualdades y las injusticias. Al mismo tiempo, hemos 
impulsado cambios internos orientados a fortalecer nuestra sostenibilidad financiera, mejorar nuestros 
sistemas, gestionar los riesgos de forma más eficaz y prepararnos para el futuro. 

El presente informe recoge los principales resultados del ejercicio, nuestras contribuciones al trabajo 
de Oxfam en los distintos contextos geográficos y el grado de avance de las prioridades institucionales 
que guiaron nuestra actuación durante el año. En conjunto, refleja el esfuerzo de una organización que, 
en un momento de incertidumbre y transformación, ha seguido apostando por construir alternativas, 
defender los derechos de las personas más vulnerables y contribuir a un mundo más justo e igualitario. 

Recordamos que como afiliada de la confederación asumimos la responsabilidad legal, contractual, 
financiera y de seguridad en Bolivia, Guatemala, Honduras, Perú, El Salvador, Burkina Faso, Chad, 
Marruecos y República Centroafricana. Además, damos soporte al programa de respuesta humanitaria 
en Venezuela. Por lo tanto, durante el ejercicio 2024-2025 Oxfam Intermón tenemos la responsabilidad 
operativa en 10 países. Se prevé traspasar la responsabilidad de las operaciones en Marruecos a la 
afiliada Oxfam Novib (Holanda) como parte de su rol Executing Affiliate en toda la región Oxfam Norte 
de África. Por otro lado, desde abril 2025 disponemos de registro en Costa Rica para operar. 

En nuestro rol Partner Affiliate contribuimos en países como Níger, Etiopía, Turquía, Ucrania, Palestina 
o Mali. Así mismo hemos estado contribuyendo a los procesos globales como la construcción de 
Oxfam en Europa y Oxfam en África. Seguimos acompañando las Afiliadas del Sur: Senegal, Brasil, 
Colombia y México. 

Proceso de transformación Oxfam: 

El marco de actuación de Oxfam se rige por la estrategia 2030 y por el enfoque del trabajo del horizonte 
2024-27. 

Como continuación del ejercicio anterior, el 2025-26 también ha estado marcado por el avance del 
proceso de transformación de Oxfam, una reflexión colectiva impulsada por toda la confederación para 
adaptar nuestro modelo organizativo a un contexto global caracterizado por mayores niveles de 
desigualdad, crisis humanitarias más complejas, restricciones crecientes al espacio cívico y un entorno 
financiero cada vez más exigente. En este marco, el debate sobre cómo fortalecer nuestro impacto, 
nuestra legitimidad y nuestra sostenibilidad ha adquirido una especial relevancia.  

A lo largo del año, afiliadas, países, regiones y órganos de gobernanza han participado en un amplio 
proceso de diálogo y construcción conjunta que ha culminado con la aprobación del nuevo Modelo de 
Transformación por parte del Board de Oxfam Internacional y de la Reunión del ABM (Affiliate Business 
meeting). El acuerdo alcanzado representa un paso importante hacia una confederación más 
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equilibrada, transparente, inclusiva y orientada a la colaboración, reforzando la rendición de cuentas 
compartida, la sostenibilidad financiera y una presencia global más coordinada. 

La transformación parte del reconocimiento de que los retos actuales no pueden abordarse desde 
estructuras fragmentadas o modelos heredados de etapas anteriores. Por ello, se plantea una evolución 
gradual hacia formas de trabajo más integradas, con una mayor conexión entre afiliadas, regiones y 
países, un fortalecimiento del liderazgo local y una asignación de recursos más alineada con las 
prioridades colectivas y el impacto en los territorios donde trabajamos. 

Las decisiones adoptadas durante el ejercicio constituyen el inicio de un proceso de cambio de carácter 
plurianual. El consenso alcanzado refleja la voluntad compartida de construir una organización más 
ágil, diversa y preparada para responder a un entorno en rápida transformación, manteniendo como 
referencia los valores que definen a Oxfam: la justicia, el feminismo, el antirracismo, la solidaridad 
internacional y el compromiso con las personas y comunidades con las que trabajamos. Durante los 
próximos años, el principal desafío será traducir esta visión común en cambios concretos en nuestras 
formas de trabajar, colaborar y generar impacto. 

2. ESTRATEGIA OXFAM INTERMÓN 

Durante el ejercicio 2025-2026, en Oxfam Intermón hemos iniciado la implementación de su nueva 
estrategia institucional con horizonte 2030, resultado de un proceso amplio de reflexión y participación 
que responde a los profundos cambios del contexto global y a los aprendizajes acumulados en el ciclo 
estratégico anterior. 

Esta nueva estrategia reafirma nuestro propósito de combatir la desigualdad para acabar con la pobreza 
y la injusticia, adaptando su enfoque a un entorno marcado por el aumento de las crisis humanitarias, 

https://www.oxfamintermon.org/ca/pla-estrategic-2025-2030?_gl=1*3gyyqy*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=Cj0KCQjwr4jSBhCSARIsAOX1E-JTvY3ARy5NburYl7cKKFprROq6P93KWWCRGKPZ6rNC4ClDwW7ifoYaAu4TEALw_wcB&gbraid=0AAAAADPr_VEWSSYEBj3bw_fXcZ9rL4xgL
https://www.oxfamintermon.org/ca/pla-estrategic-2025-2030?_gl=1*3gyyqy*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=Cj0KCQjwr4jSBhCSARIsAOX1E-JTvY3ARy5NburYl7cKKFprROq6P93KWWCRGKPZ6rNC4ClDwW7ifoYaAu4TEALw_wcB&gbraid=0AAAAADPr_VEWSSYEBj3bw_fXcZ9rL4xgL
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el debilitamiento del sistema de cooperación internacional, el retroceso del espacio cívico y las 
transformaciones geopolíticas y tecnológicas en curso. 

En este marco, la estrategia se articula en torno a dos grandes agendas vertebradoras —acción 
humanitaria y justicia socioeconómica— que permiten concentrar los esfuerzos de la organización en 
aquellos ámbitos donde puede generar mayor impacto. A partir de estas agendas, se refuerza una 
aproximación que combina la intervención sobre las causas estructurales de la desigualdad con la 
respuesta a sus consecuencias inmediatas en contextos de crisis. 

La estrategia 2025-2030 incorpora asimismo ajustes relevantes en la teoría de cambio, con un mayor 
énfasis en el papel de la ciudadanía como agente de transformación, la ampliación del trabajo con el 
sector privado, el impulso de la innovación social y la adaptación de las estrategias de incidencia para 
responder a un contexto político más complejo y restrictivo. 

Desde el punto de vista organizativo, el nuevo marco estratégico define seis ejes de transformación de 
carácter transversal: la contribución a la confederación Oxfam para generar impacto a escala; el 
fortalecimiento de la conexión con la ciudadanía y la capacidad de movilización; el desarrollo de 
relaciones más estratégicas con el sector privado; la incorporación de la innovación social como 
palanca de cambio; la transformación digital; y la movilización de recursos para asegurar la 
sostenibilidad de la misión. 

De forma complementaria, la estrategia consolida y hace evolucionar ámbitos clave como el comercio 
justo, el compromiso con la sostenibilidad ambiental, la agenda feminista y la relación con las personas 
jóvenes, integrándolos de manera más coherente en el conjunto de la acción institucional. 

Este nuevo ciclo estratégico sitúa en el centro la necesidad de construir una organización más ágil, 
conectada con la ciudadanía, financieramente sostenible y capaz de generar alianzas amplias que 
permitan afrontar los desafíos actuales. Al mismo tiempo, refuerza el papel de Oxfam Intermón dentro 
de la confederación, contribuyendo a una organización global más cohesionada, equitativa y orientada 
al impacto. 

3. PRIORIDADES INSTITUCIONALES 25-26 

El ejercicio 2025-26 se inició en un contexto de elevada incertidumbre y transformación para el sector 
de la cooperación internacional, marcado por cambios geopolíticos, nuevas exigencias regulatorias, una 
creciente presión sobre los recursos disponibles y la necesidad de adaptar nuestro modelo de actuación 
a un entorno cada vez más complejo. Ante este escenario, Oxfam Intermón definió un conjunto de 
prioridades institucionales orientadas a reforzar la sostenibilidad de la organización, ampliar su impacto 
y prepararse para los desafíos futuros. 

Estas prioridades complementaban los objetivos específicos de cada departamento y requerían una 
colaboración transversal entre equipos, promoviendo una visión compartida de los retos y 
oportunidades de la organización. Los ámbitos priorizados incluían el fortalecimiento de la captación 
de fondos y de la salud financiera, el incremento del conocimiento y posicionamiento de la marca, la 
gestión integral de riesgos y oportunidades, la reflexión estratégica sobre el futuro modelo organizativo, 
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la transformación tecnológica y la mejora continua, así como el desarrollo de una cultura organizativa 
capaz de atraer, cuidar y potenciar el talento necesario para afrontar los retos de la próxima década. 

A lo largo del ejercicio, estas prioridades han servido como marco de referencia para la toma de 
decisiones y la coordinación institucional. En las páginas siguientes se presenta el grado de avance 
alcanzado en cada una de ellas, destacando los principales resultados obtenidos y los aprendizajes que 
orientarán el trabajo de los próximos años. 

3.1.  Captación de Fondos libres y dirigidos  

Durante el ejercicio 2025-26, la movilización de fondos privados, tanto libres como finalistas, ha 
constituido una prioridad estratégica para la organización. En este contexto, se definieron diversos 
objetivos orientados a fortalecer la sostenibilidad financiera, entre los que destacaron el incremento de 
los fondos libres mediante una estrategia de captación más diversificada y de mayor valor añadido, la 
reversión de la tendencia de pérdida de personas socias y donantes, y la mejora de los resultados de la 
actividad comercial de Comercio Justo, con el propósito de alcanzar un saldo positivo en su cuenta de 
resultados. 

1. Incrementar los fondos privados libres 

El ejercicio 2025-26 ha supuesto un punto de inflexión en la evolución de los ingresos privados libres de 
la organización. Se ha logrado superar el objetivo global de fundraising, mantener la estabilidad de los 
ingresos libres recurrentes, aumentar el peso de segmentos de mayor valor y exceder ampliamente la 
meta establecida para los fondos dirigidos. Asimismo, destaca especialmente la reversión de la 
tendencia de pérdida de personas socias, evidenciando que el trabajo sostenido en captación, 
reactivación, vinculación y fidelización puede generar un cambio significativo en una dinámica que se 
había consolidado durante los últimos años. 

En relación con los ingresos privados libres procedentes de la actividad de fundraising, los resultados 
obtenidos reflejan una evolución muy positiva. Excluyendo los ingresos extraordinarios provenientes de 
herencias y legados, se ha alcanzado un volumen superior al objetivo inicialmente previsto, 
superándolo en un 0,23%, lo que representa más de 60.000 euros adicionales sobre la meta establecida 
y un total superior a 29,2 millones de euros. 

Este resultado responde a varios factores. En primer lugar, se ha conseguido contener la disminución 
de ingresos procedentes de la base social, que continúa representando más del 80% de los ingresos 
privados libres. Aunque el ejercicio comenzó con una base social inferior a la del año anterior, el número 
de nuevas altas ha sido superior al previsto y las bajas registradas se ha situado por debajo de las 
estimaciones, contribuyendo a estabilizar los ingresos recurrentes. 

En segundo lugar, los buenos resultados obtenidos en los segmentos de colaboración económica de 
mayor valor —particularmente Mid Donors y Grandes Donantes— han tenido un impacto relevante en la 
consecución de los objetivos de ingresos. La evolución de estas líneas de trabajo, que se analiza con 
mayor detalle en apartados posteriores, ha contribuido de manera significativa al crecimiento y 
diversificación de la financiación privada libre. 
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Por último, cabe destacar el mantenimiento de los ingresos privados libres procedentes del ámbito de 
Empresas. En un contexto en el que la relación con el sector privado está evolucionando hacia modelos 
de colaboración cada vez más vinculados a la financiación finalista, haber alcanzado los objetivos de 
ingresos libres constituye un resultado especialmente destacable. La capacidad para desarrollar 
propuestas de valor relevantes y generar alianzas alineadas con los intereses de las empresas ha 
permitido sostener esta fuente de financiación y cumplir los objetivos establecidos al inicio del ejercicio. 

2. Cambiar la tendencia de pérdida de personas socias y donantes 

El principal hito del ejercicio ha sido la reversión de la tendencia de pérdida de personas socias. Tras 
varios años de descenso continuado, Oxfam Intermón cerró 2025-26 con 139.916 personas socias y un 
crecimiento neto cercano a 400 personas, poniendo fin a una dinámica negativa que se había 
prolongado durante los últimos ocho años. 

Este resultado ha sido posible gracias a una mejora simultánea en la captación y en la retención. 
Durante el ejercicio se alcanzaron 17.051 altas y reactivaciones, prácticamente en línea con el objetivo 
anual, mientras que las bajas se situaron 544 por debajo de las previstas, permitiendo cerrar el año con 
un saldo positivo. 

En cuanto a la captación, los resultados reflejan la estrategia de diversificación de canales impulsada 
durante el ejercicio. Aunque el Face-to-Face continúa siendo la principal fuente de nuevas 
incorporaciones, se ha avanzado en la recuperación del peso de los canales de telemarketing (TMK) y 
digital, reduciendo progresivamente la dependencia de un único canal de adquisición. 

Asimismo, la movilización ciudadana y las campañas desarrolladas durante el año han contribuido a 
fortalecer el vínculo con nuevas audiencias. En 2025-26 se alcanzaron 179.933 firmantes, una cifra que 
no se registraba desde hacía años, impulsada especialmente por la campaña de Gaza, que reunió cerca 
de 100.000 adhesiones, así como por otras iniciativas relacionadas con Oriente Medio y la defensa de 
la cooperación. Esta capacidad de movilización amplía las oportunidades de relación y favorece la 
futura conversión a formas de colaboración económica estable. 

Por su parte, la mejora en la retención también ha sido un factor determinante. El índice de bajas se 
situó en el 10,64%, por debajo del registrado en el ejercicio anterior y del objetivo previsto. Este avance 
responde al fortalecimiento de la relación con la base social y al trabajo continuado para mejorar la 
experiencia, la satisfacción y la vinculación de las personas colaboradoras con la organización. 
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3. Fortalecer el vínculo de las socias con OES para que sean multiplicadoras. 

Durante el ejercicio 2025-26 se ha impulsado una estrategia orientada a fortalecer la relación con la 
base social, promoviendo una vinculación más cercana, transparente y participativa, más allá de la 
aportación económica. Con este objetivo, se han ampliado los espacios de diálogo y rendición de 
cuentas mediante la recuperación de los webinars, una mayor difusión e invitación a los eventos 
territoriales, el lanzamiento de una nueva versión de la newsletter mensual En marcha y la realización 
de un encuentro híbrido con personas socias y donantes, que combinó espacios de conversación y una 
visita a las oficinas. 

Paralelamente, se han potenciado las oportunidades de participación y movilización ciudadana a través 
de campañas, actos públicos, recogidas de firmas y contenidos específicos para la acción social. Estas 
iniciativas han contribuido a incrementar la implicación de las personas colaboradoras y su papel como 
amplificadoras de los mensajes y propuestas de la organización. 

Así mismo, se ha continuado mejorando la experiencia de las personas socias desde las primeras 
etapas de su relación con Oxfam Intermón, incorporando acciones como las llamadas de bienvenida y 
una mayor personalización de las comunicaciones. Todo ello ha contribuido a reforzar la confianza, el 
sentido de pertenencia y la vinculación con la misión de la organización. 

4. Potenciar las formas de colaboración privada de alto valor 

En este periodo, los segmentos de colaboración económica de mayor valor han registrado resultados 
especialmente positivos, contribuyendo a la consecución de los objetivos de ingresos privados libres. 
Estos avances responden al desarrollo de estrategias relacionales específicas, basadas en la cercanía, 
la atención personalizada y el fortalecimiento del vínculo con las personas colaboradoras, favorecidas 
también por el incremento de las acciones de engagement impulsadas durante el año. 

Destaca, en primer lugar, la consolidación de la línea de Mid Donors, integrada por personas 
colaboradoras con aportaciones superiores a la media. Tras cuatro años de trabajo sostenido mediante 
un plan de relación específico y diferenciado, esta línea se ha afianzado como una de las principales 
palancas de crecimiento y fidelización. 

Del mismo modo, la línea de Grandes Donantes ha obtenido resultados superiores a los inicialmente 
previstos. La gestión personalizada de las relaciones, el acompañamiento individualizado y la 
organización de propuestas y encuentros específicos han permitido reforzar la vinculación de este 
colectivo y alcanzar un volumen de ingresos por encima de los objetivos establecidos para el ejercicio. 

5. Fortalecer la prospección de fondos y el posicionamiento ante donantes institucionales. 

En este sentido se ha continuado impulsando la estrategia de diversificación de financiación 
institucional para reforzar la sostenibilidad de los programas de Oxfam y de sus organizaciones socias. 
La captación ha alcanzado más de 23 millones de euros en contratos firmados para países y regiones, 
con una distribución geográfica equilibrada: más de 10 millones de euros para América Latina y el 
Caribe, más de 8 millones para África, más de 4 millones para programas multipaís o globales y más 
de 600.000 euros para Oriente Medio y Norte de África. 

Los fondos obtenidos se han orientado principalmente a programas de derechos, resiliencia y acción 
humanitaria (60%), junto con iniciativas de justicia climática (20%), protección de derechos y espacio 
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cívico (15%) y transformación económica y social (5%). Asimismo, se ha avanzado en la diversificación 
de fuentes de financiación mediante la incorporación de nuevos instrumentos y donantes. 

Durante el año también se ha reforzado el apoyo a afiliadas y organizaciones del Sur Global para facilitar 
su acceso directo a financiación institucional y se ha continuado desarrollando la política de costes 
indirectos compartidos, especialmente en programas humanitarios financiados por AECID y ECHO. 

Por último, se ha mantenido una relación activa con los principales donantes institucionales y un 
seguimiento permanente de la evolución del contexto de financiación internacional, lo que ha permitido 
identificar oportunidades, anticipar riesgos y adaptar las estrategias de captación a un entorno cada 
vez más exigente y competitivo. 

6. Maximizar la gestión de activos de Oxfam Intermón 

Durante el ejercicio 2025-26, Oxfam Intermón ha dado un paso más hacia la alineación entre la gestión 
de recursos y la misión institucional con la aprobación de la nueva Política de Gestión Patrimonial y la 
puesta en marcha de Patrimonio para el Cambio, un modelo que entiende el patrimonio financiero e 
inmobiliario no solo como una fuente de estabilidad económica, sino también como una herramienta 
de transformación social. Este enfoque parte de la convicción de que la inversión puede contribuir 
simultáneamente a fortalecer la sostenibilidad financiera de la organización y a impulsar cambios 
positivos en ámbitos como la reducción de las desigualdades, la justicia climática o el desarrollo 
inclusivo. Para ello, la estrategia patrimonial se articula en torno a tres carteras complementarias: una 
Cartera Responsable, orientada a generar rentabilidad sostenible; una Cartera de Impacto, destinada a 
financiar iniciativas con impacto social y ambiental medible; y una futura Cartera de Retorno Social, 
centrada en apoyar proyectos transformadores que habitualmente tienen dificultades para acceder a 
financiación convencional.  

A cierre de marzo de 2026, la Cartera Responsable alcanzaba un valor superior a 5,3 millones de euros, 
con una rentabilidad anual del 3,68%, una calificación media ASG de A- y un 92,6% de sus activos 
clasificados como sostenibles bajo los estándares europeos SFDR. Además, el 37,8% de la cartera 
correspondía a inversiones con adicionalidad social o ambiental demostrable.  

Paralelamente, Oxfam Intermón contaba ya con 142.446 euros comprometidos en siete vehículos de 
inversión de impacto, incluyendo iniciativas de finanzas éticas, emprendimiento social, transición 
energética y apoyo a pequeños productores. Estas experiencias constituyen la base sobre la que se 
desplegará formalmente la Cartera de Impacto durante los próximos ejercicios.  

La futura Cartera de Retorno Social se apoyará además en los aprendizajes acumulados durante más 
de diez años del programa Empresas que Cambian Vidas (ECV), que ha contribuido a fortalecer 
pequeñas empresas en Bolivia y Burkina Faso. Desde 2015, este programa ha apoyado a más de 52.000 
personas, ha contribuido a generar más de 9,2 millones de euros de ingresos, ha respaldado 777 
empleos y ha movilizado 3,5 millones de euros para iniciativas empresariales con impacto social, 
especialmente lideradas por mujeres.  

La hoja de ruta aprobada prevé movilizar 9,6 millones de euros adicionales durante los próximos dos 
ejercicios para ampliar progresivamente las tres carteras, reforzando la capacidad de Oxfam Intermón 
para generar recursos, promover inversiones responsables y apoyar soluciones innovadoras alineadas 
con su misión de lucha contra la pobreza, las desigualdades y la crisis climática.  En la sección 5.3  de 
este informe (pg35-36) se amplía el detalle sobre la gestión de estas carteras.  
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7. Seguir optimizando la cuenta de resultados de la actividad comercial de comercio justo  

El ejercicio 2025-26 ha sido especialmente positivo para la actividad de Comercio Justo de Oxfam 
Intermón, tanto por su impacto en productores y productoras, como por sus resultados 
comerciales y económicos. Las compras a grupos productores han alcanzado una cifra récord 
cercana a los 5,9 millones de euros, mientras que las ventas han superado por primera vez los 
9,3 millones de euros, consolidando una trayectoria de crecimiento sostenido. Link al informe 

 

El año ha estado marcado por la elaboración del nuevo Plan Estratégico de Comercio Justo 2026-2030 
y por la identificación de nuevas oportunidades de desarrollo. El crecimiento de la actividad ha 
permitido ampliar el impacto económico generado para los grupos productores, contribuyendo a la 
mejora de sus medios de vida, al fortalecimiento de sus organizaciones, al empoderamiento de las 
mujeres y a la promoción de prácticas respetuosas con el medio ambiente. 

 

La evolución comercial ha sido especialmente positiva en el canal de Gran Distribución, donde las 
ventas crecieron un 33% respecto al ejercicio anterior. Este incremento ha estado impulsado por el 
fortalecimiento de las relaciones estratégicas con las cadenas de distribución y por el excelente 
comportamiento de las ventas de café, que aumentaron un 52%. También han destacado los buenos 
resultados de Exportación, que ha superado por primera vez el millón de euros de facturación, y la 
consolidación de las alianzas de cobranding.  

UGANDA 1.677.154 €
PERÚ 1.129.121 €
INDIA 511.898 €
PARAGUAY 501.156 €
TURQUÍA 420.496 €
DOMINICANA 360.156 €
SANTO TOME Y PPE. 347.900 €
GUATEMALA 181.531 €
ETIOPÍA 154.028 €
SRI LANKA 111.455 €
BOLIVIA 86.771 €
COLOMBIA 52.562 €
BANGLADÉS 42.212 €
RESTO DE ÁFRICA 102.496 €
RESTO DE ASIA 99.254 €
RESTO DE AMÉRICA 104.949 €

COMPRAS POR PAÍSES

CAFÉ
42%

CACAO
16%

AZÚCAR
10%

PANELA
10%

TÉ 2%

TEXTIL
12%

ALGODÓN 3%

COMPRAS  

 
 

https://www.oxfamintermon.org/hubfs/426027/Oxfam-Website/oi-informes/informe-impacto-comercio-justo-25-26.pdf
https://www.oxfamintermon.org/hubfs/426027/Oxfam-Website/oi-informes/informe-impacto-comercio-justo-25-26.pdf
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Las 30 tiendas físicas y la tienda virtual han registrado igualmente un ejercicio favorable. Las tiendas 
han logrado incrementar sus ventas por primera vez en años sin que mediaran nuevas aperturas, 
impulsadas principalmente por los productos de alimentación y las mejoras realizadas en los espacios 
comerciales. Por su parte, la tienda online ha crecido un 4% y ha continuado avanzando en la 
personalización de campañas, la captación de nuevos contactos y la mejora de las herramientas de 
análisis comercial. 

Por categorías de producto, Alimentación ha crecido un 22%, con un papel especialmente relevante del 
café, cuyas ventas han aumentado un 36%. Asimismo, ha continuado el desarrollo de la marca Veraluna, 
destacando el fuerte crecimiento de los calcetines, especialmente en los mercados de exportación. 

Pese al fuerte incremento de la actividad, se han mantenido avances relevantes en eficiencia logística 
y operativa. La mejora de los procesos de almacenamiento y distribución ha permitido gestionar un 
volumen de mercancía un 17% superior al del ejercicio anterior reduciendo incidencias de inventario y 
optimizando los costes de distribución. 

En conjunto, el crecimiento de las ventas, la mejora del desempeño comercial en los principales canales 
y los avances en eficiencia operativa han permitido alcanzar un resultado económico positivo, 
cumpliendo uno de los objetivos estratégicos fijados para el ejercicio y reforzando la sostenibilidad 
futura de la actividad de Comercio Justo. 

8. Apostar por la recuperación de fondos libres dirigidos 

Durante el ejercicio hemos conseguido financiar con fondos dirigidos actividades inicialmente 
presupuestadas con fondos libres por un valor  superior a 240.000 euros. Esta fuente de ingresos se 
ha sustentado principalmente en un número reducido de contribuciones de importe significativo, 
especialmente procedentes de grandes donantes y empresas. Estos resultados son fruto del trabajo 
realizado para identificar oportunidades de colaboración y alinearlas con proyectos concretos de la 
organización. 

Esta línea de trabajo ha seguido demostrando su valor no solo como fuente de ingresos adicionales, 
sino también como una herramienta para fortalecer la relación con donantes de alto potencial y 
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acompañar su evolución hacia niveles más profundos de compromiso y vinculación con la 
organización. 

Al mismo tiempo, los resultados ponen de manifiesto la importancia de continuar avanzando en la 
diversificación de la base financiadora. En los dos últimos ejercicios, una parte relevante de los ingresos 
de Cost Recovery ha procedido de un mismo gran donante, una concentración que aconseja ampliar el 
número de actores implicados para reforzar la sostenibilidad y resiliencia de esta fuente de financiación 
en los próximos años. 

3.2. Conocimiento y Posicionamiento de marca 
1. Incrementar el conocimiento de Oxfam Intermón con públicos nuevos y masivos 

En un contexto caracterizado por una alta saturación informativa y una creciente fragmentación de 
audiencias, en Oxfam Intermón se refuerza la presencia pública y la capacidad de conexión con la 
ciudadanía. En este sentido, durante el ejercicio 2025-2026 se ha priorizado el incremento del 
conocimiento de la organización tanto entre públicos masivos como entre nuevos segmentos, así como 
el fortalecimiento de alianzas con actores e instituciones con capacidad de prescripción y amplificación 
de nuestras campañas. 

La estrategia desplegada ha combinado el refuerzo de los canales tradicionales de comunicación con 
una apuesta por nuevos formatos y canales, destacando el papel de las redes sociales como espacios 
clave de posicionamiento e intervención en la conversación pública. En este ámbito, se ha producido 
una notable evolución, pasando de un uso principalmente orientado a la difusión a una estrategia 
centrada en la generación de engagement, la agilidad en la respuesta y la adaptación a los lenguajes 
propios de cada plataforma. 

A lo largo del ejercicio se ha trabajado en consolidar una presencia digital más relevante, conectada 
con la actualidad y alineada con los intereses de las audiencias, incorporando un tono más cercano, 
formatos más dinámicos —especialmente audiovisuales— y una mayor capacidad de reacción en 
tiempo real. Este enfoque ha permitido un crecimiento sostenido tanto en comunidad como en alcance, 
impulsado no tanto por el volumen de contenidos como por su pertinencia, su adecuación al contexto 
y su capacidad de conectar emocionalmente. 

Como resultado de esta evolución: 

- Se han incorporado 32.146 nuevos seguidores en el conjunto de canales, 

- Se han superado los 6,1 millones de visualizaciones orgánicas, 

- Y se ha reforzado la capacidad de la organización para intervenir en la conversación pública de 
forma ágil y relevante. 

En términos de canal, Instagram se consolida como el principal motor de crecimiento, mientras que 
TikTok confirma su papel como espacio clave para la captación de nuevas audiencias, especialmente 
entre población joven. 

De manera complementaria, la colaboración con personas influyentes, líderes de opinión y perfiles 
relevantes ha permitido ampliar el alcance de los mensajes, alcanzando a más de 5,6 millones de 
personas y facilitando la conexión con audiencias específicas en momentos clave. 
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Por otro lado, la presencia en medios de comunicación ha continuado siendo una palanca fundamental 
para el posicionamiento de la organización. Durante el ejercicio se ha consolidado una mejora en la 
calidad de los impactos, con una mayor presencia en medios de referencia, así como en programas de 
radio y televisión de amplia audiencia. La estrategia se ha apoyado en tres pilares: el lanzamiento de 
contenidos estratégicos, la capacidad de reacción ante la actualidad mediante posicionamientos y 
portavocías, y el fortalecimiento de las relaciones con medios y creadores. 

Esta aproximación ha permitido reforzar la presencia de Oxfam Intermón en la agenda pública y 
mediática, especialmente en temas como la desigualdad, la fiscalidad, los cuidados, la vivienda o las 
crisis humanitarias. En el conjunto del ejercicio, se han alcanzado cerca de 6.500 impactos en medios, 
con una audiencia potencial acumulada superior a 14.900 millones de personas y un valor publicitario 
estimado que supera los 1.100 millones de euros. 

2. Impulsar el posicionamiento de marca en temáticas prioritarias 

En paralelo, durante el ejercicio se ha consolidado el posicionamiento de Oxfam Intermón en torno a 
sus principales agendas, a través de campañas más ambiciosas, sostenidas en el tiempo y 
estrechamente conectadas con las preocupaciones de la ciudadanía. 

En un contexto marcado por los recortes en ayuda al desarrollo y el cuestionamiento del sistema 
multilateral, se impulsó una campaña de defensa de la cooperación internacional, con un hito 
destacado en la Conferencia de Sevilla. Esta iniciativa ha permitido reforzar el posicionamiento de la 
organización en espacios de incidencia, medios de comunicación y redes, así como articular alianzas 
estratégicas con otros actores. 

Esta campaña se vinculó con la iniciativa global “Tax the Super Rich”, especialmente en el contexto de 
la reunión de Davos, que se ha consolidado como un espacio relevante de experimentación e innovación 
comunicativa. En este marco, se desarrollaron acciones que proyectan una identidad de marca más 
activista, transformadora y cercana, combinando rigor analítico —a través de informes sobre 
acumulación de riqueza y poder— con propuestas creativas y disruptivas, como intervenciones 
artísticas o contenidos digitales con un uso estratégico del humor, la ironía y lenguajes 
contemporáneos. 

Asimismo, se ha continuado reforzando el posicionamiento de Oxfam Intermón como actor 
humanitario, con especial foco en la crisis en Oriente Medio. Durante el ejercicio, se han impulsado 
diversas acciones de movilización y sensibilización dirigidas a la ciudadanía, incluyendo iniciativas 
culturales, acciones en calle en distintas ciudades y colaboraciones con otras organizaciones. Estas 
acciones han permitido fortalecer el vínculo con la base social y visibilizar la respuesta humanitaria de 
la organización. Como ejemplo, las acciones por el Festival de Eurovisión, el vídeo Levanto mi voz por 
Palestina, la organización de una Línea Roja con otras organizaciones o la proyección del documental 
“Todos somos Gaza” de Hernán Zin en Madrid y Barcelona, en este caso con más de 1.000 personas 
asistentes. 

En la parte final del ejercicio, se ha lanzado una campaña centrada en el acceso a la vivienda, 
identificada como una de las principales preocupaciones de la población en España y como un factor 
clave de desigualdad. Esta campaña ha permitido posicionar a Oxfam Intermón en un debate de alta 
relevancia pública, aportando un enfoque diferencial centrado en la desigualdad y conectando con 
preocupaciones cotidianas de la ciudadanía. 

https://www.oxfamintermon.org/es/evento-tax-the-super-rich-madrid
https://www.youtube.com/shorts/F5BZgW2c778
https://www.youtube.com/shorts/F5BZgW2c778
https://todossomosgaza.com/
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En conjunto, las campañas desarrolladas durante el ejercicio han reforzado la capacidad de la 
organización para generar conversación pública, posicionarse en debates clave y proyectar una 
identidad más cercana, activista y relevante. Este avance se ha apoyado en una mayor integración entre 
contenidos, campañas y actualidad, así como en una apuesta por formatos más dinámicos y lenguajes 
adaptados a cada audiencia, con especial impacto en ámbitos como emergencias humanitarias, 
desigualdad económica y acceso a derechos básicos. 

3.3. Prevención y gestión de riesgos y oportunidades desde una mirada 
holística 

1. Monitorear los contextos y mitigar los riesgos en los países donde actuamos 

Durante el ejercicio 2025-26 se ha realizado un seguimiento mensual de la evolución de los contextos 
en los países donde Oxfam Intermón tiene el rol Executing Affiliate (EA), con el objetivo de identificar 
riesgos y adoptar medidas para garantizar la continuidad y sostenibilidad de las operaciones. 

En África, los principales riesgos han estado vinculados al deterioro de la seguridad en la región del 
Sahel, marcado por el incremento de la actividad de grupos yihadistas y por un mayor nivel de control y 
fiscalización de las organizaciones de la sociedad civil por parte de distintos gobiernos. A ello se han 
sumado situaciones específicas como las elecciones presidenciales celebradas en diciembre de 2025 
en República Centroafricana, la aprobación en Burkina Faso de una normativa que limita el uso de 
cuentas bancarias comerciales por parte de las organizaciones, y la introducción de nuevos impuestos 
a la actividad humanitaria en Mali. Ante estos cambios, se ha mantenido un seguimiento estrecho de 
los riesgos y se han implementado, de forma coordinada con los equipos de país, medidas orientadas 
a minimizar su impacto sobre las operaciones. 

En América Latina y el Caribe, los principales desafíos han estado relacionados con la aprobación de 
nuevas normativas que regulan la presencia y actividad de las organizaciones de la sociedad civil. 
Destacan los casos de El Salvador, Perú y Venezuela. En Perú y El Salvador se aprobaron nuevos 
requisitos de registro para organizaciones nacionales e internacionales, mientras que en El Salvador se 
estableció además un impuesto del 30% sobre los fondos recibidos del exterior. En respuesta, se 
acompañó a las oficinas de país y a las organizaciones socias en el análisis de las implicaciones legales 
y operativas de estas medidas, incluyendo la activación de comités de crisis para apoyar la toma de 
decisiones. Como resultado, tanto Oxfam como sus organizaciones socias completaron 
satisfactoriamente los procesos de registro en Perú y El Salvador. En Venezuela, todas las 
organizaciones socias de Oxfam lograron registrarse conforme a la nueva normativa vigente. 

En conjunto, estas acciones han permitido anticipar riesgos, reforzar la capacidad de adaptación de las 
oficinas de país y contribuir a la continuidad de los programas en contextos cada vez más complejos y 
cambiantes. 

2. Responder al mayor escrutinio de los donantes institucionales 

En el periodo se ha reforzado el seguimiento de los cambios en las exigencias de los principales 
donantes institucionales, en un contexto de creciente demanda de transparencia, rendición de cuentas 
y cumplimiento normativo. 

En el ámbito europeo, se ha realizado un seguimiento cercano a las iniciativas impulsadas tras la 
publicación del informe de la Corte Europea de Auditores sobre la financiación de las ONG por parte de 

https://www.eca.europa.eu/es/news/NEWS2025_03_NEWSLETTER_01


FUNDACION OXFAM INTERMÓN 
Informe de gestión del periodo comprendido entre 

el 1 de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2026 
 

16 
 

 

la Unión Europea. Este proceso está generando un mayor nivel de revisión de las organizaciones 
receptoras de fondos europeos y de las actividades de incidencia financiadas, por lo que se continuará 
monitorizando durante el próximo ejercicio la evolución de las auditorías y las posibles medidas que 
puedan derivarse de sus conclusiones. 

Paralelamente, se ha continuado trabajando para garantizar el cumplimiento de los requisitos 
establecidos por los distintos donantes, especialmente en materias relacionadas con la imputación de 
costes compartidos, costes de personal y sistemas de control del tiempo de trabajo. Aunque no se han 
producido cambios normativos significativos en la mayoría de los organismos financiadores, se ha 
prestado especial atención a la nueva regulación PRAG 2025 de la Unión Europea, que introduce una 
mayor complejidad en aspectos de presupuestación y gestión. En este ámbito, se ha acompañado a los 
equipos de país en procesos de formulación y se ha iniciado el análisis de sus implicaciones para la 
rendición de cuentas y el cumplimiento normativo. 

Asimismo, durante el ejercicio se ha avanzado de forma significativa en el proceso de acreditación ante 
el Green Climate Fund, un trabajo transversal que ha involucrado a múltiples equipos y que ha 
contribuido a reforzar los estándares y capacidades de la organización en materia de gestión y 
salvaguardas medioambientales. 

3. Asegurar un manejo del presupuestario sosegado, prudente y flexible 

Como previsto se ha trabajado en torno al presupuesto desde una lógica de corto y de medio-largo 
plazo, vinculada con la Estrategia 2030, para asegurar la sostenibilidad financiera que permita 
maximizar la movilización de recursos hacia el impacto programático. 

Desde el lado de los ingresos incluyen: a) escenarios de riesgos y de oportunidades vinculados 
especialmente con la captación de fondos públicos institucionales y el nuevo marco de financiación de 
nuestros donantes habituales que estimamos nos impactará en la ejecución de los ingresos a partir del 
2027 de manera significativa; b) escenarios continuistas por el momento para los ingresos privados de 
cuotas y donativos, si bien trabajando en la optimización de todas las palancas asociadas de captación; 
y c) de la mano de la implementación de la política de gestión patrimonial, proyecciones de aumentos 
en el volumen de activos financieros y en consecuencia en los rendimientos obtenidos que 
destinaremos a la mejora del impacto social. Distinguimos por lo tanto entre ingresos con probabilidad 
más cierta e ingresos con menor probabilidad. 

Desde el lado de los gastos, son proyectados en base a los ingresos más ciertos y seguimos priorizando 
la contribución programática y con la confederación, e incluimos factores claves como potenciar el 
cambio tecnológico, nuestro compromiso con la sostenibilidad medioambiental, pero también con el 
cuidado y el talento del equipo. Seguimos con especial atención el contexto externo de los países en 
los que trabajamos (ver siguiente apartado) y su impacto no solo en los programas sino también en la 
financiación de las estructuras de las oficinas. Para ello disponemos de ciertos mecanismos de 
cobertura de riesgos y de algunos márgenes de flexibilidad en el manejo presupuestario.   

4. Escoger oportunidades en clave de impacto social por las que queramos apostar 

Durante el periodo, se ha reforzado la apuesta por el trabajo en torno al cierre de espacios cívicos, 
priorizando aquellas oportunidades con mayor potencial de impacto e influencia. Aunque no hemos 
llegado a concretar un plan integrado de apoyos a países y regiones debido a los procesos de reflexión 
estratégica y a cambios en equipos, hemos fortalecido la coordinación interna a través del grupo de 
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Espacio Cívico de Oxfam Intermón y hemos impulsado iniciativas conjuntas entre departamentos, como 
la acogida de una defensora nicaragüense en colaboración con la Fundación Carolina y la generación 
de espacios internos de reflexión y visibilización del trabajo realizado. 

De igual modo, hemos desarrollado acciones de prevención y protección junto a organizaciones de la 
sociedad civil mediante un ciclo de aprendizaje colectivo que reunió a 33 organizaciones para 
intercambiar experiencias y fortalecer capacidades en materia de gestión de riesgos, cuidados 
organizativos, bienestar emocional y seguridad digital frente al deterioro del espacio cívico. 

Paralelamente, hemos mejorado el seguimiento y análisis de las dinámicas de cierre de espacios en 
distintos ámbitos de trabajo, incorporando esta mirada en procesos de coordinación con movimientos 
y organizaciones aliadas vinculadas a la regularización de personas migrantes, la defensa de derechos 
en la frontera sur, las trabajadoras del hogar y los cuidados, así como en la respuesta articulada ante la 
DANA. 

También hemos consolidado nuestro liderazgo en la articulación europea sobre espacio cívico 
mediante el fortalecimiento del grupo de trabajo de Oxfam en Europa. Hemos participado en el 
encuentro presencial de Oxfam en Europa, contribuido al desarrollo de una estrategia común de 
narrativas y reforzamos nuestra participación en espacios de consulta e incidencia europeos. 

A nivel internacional, hemos mantenido nuestro apoyo económico y técnico al Knowledge Hub de 
América Latina y el Caribe, participando en herramientas y productos estratégicos sobre narrativas, 
captura política y espacio cívico. Igualmente, hemos representado a la confederación en la Team 
Europe Democracy Network, siendo invitadas a formar parte del comité asesor del grupo de trabajo 
sobre participación ciudadana y espacio cívico. 

3.4. Reflexión Estratégica 

En octubre de 2024, lanzamos el proceso de Reflexión estratégica 2025-30 que entró en fase de trabajo 
en enero de 2025, después de unos primeros meses de escucha interna y externa, seguimos con el 
planteamiento de distintos escenarios y de validaciones intermedias, y finalizó en septiembre 2025 con 
la aprobación por parte del Patronato de la Estrategia 2025-30 “Ajustamos nuestro rumbo para cambiar 
el rumbo del mundo”.  

El proceso se ha dado en un contexto marcado por cambios disruptivos en el contexto externo y un 
proceso de reflexión en marcha en el seno de Oxfam. Por lo tanto, la estrategia deberá ser revisada, 
modulada y ajustada en función de cómo evolucione el contexto externo e interno, un contexto todavía 
con muchos interrogantes y algunas certezas. Como se menciona más arriba, la Estrategia incluye el 
marco de sostenibilidad financiera para los próximos años. 

En cuanto a los contenidos, el documento apunta la visión como organización en el 2030, recoge los 
ajustes en nuestra estrategia de intervención para atender mejor los cambios en el contexto y despliega 
de forma estructurada y articulada los ejes de transformación y de evolución. 

Los 6 ejes de transformación planteados corresponden a:  

• 1 eje de carácter identitario como es nuestra pertenencia a la confederación Oxfam que 
potencia nuestra contribución al impacto social. Debe transformarse a la luz de los cambios 
del contexto para las organizaciones de cooperación internacional. 

https://engage.cloud.microsoft/main/org/oxfamunited.onmicrosoft.com/threads/eyJfdHlwZSI6IlRocmVhZCIsImlkIjoiMzYwMzIzNTQwNDQ1NTkzNyJ9?trk_copy_link=V2
https://www.oxfamintermon.org/es/plan-estrategico-2025-2030?hsCtaTracking=426f2aad-ddce-410b-aecd-081b40fd7b2c%7Cbc751e08-b6b8-4a90-9ec0-6ec5d37b144e
https://www.oxfamintermon.org/es/plan-estrategico-2025-2030?hsCtaTracking=426f2aad-ddce-410b-aecd-081b40fd7b2c%7Cbc751e08-b6b8-4a90-9ec0-6ec5d37b144e
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• 3 ejes que buscan ajustar nuestra estrategia de intervención actual en línea con nuestra teoría 
de cambio: conexión con la ciudadanía y capacidad de movilización; ampliación del trabajo con 
el sector privado; e innovación social para acompañar el cambio. 

• 2 ejes sobre condiciones necesarias que requieren esfuerzos sustantivos y que junto con el 
equipo y la orientación hacia la sostenibilidad financiera deben apalancar los cambios que 
buscamos: transformación digital y movilización de recursos.  

Y 4 los ejes en evolución que de alguna manera venimos impulsando desde hace tiempo, con los que 
nos reafirmamos y para los que planteamos algunos cambios determinados: actividad comercial de 
comercio justo (como mencionamos más arriba, vendrá complementada con la pieza voluntariado y 
engagement territorial en unos meses), sostenibilidad medioambiental, compromiso con el feminismo 
y trabajo con jóvenes.  

La estrategia está en línea con la orientación y los avances que hasta ahora se han dado en el proceso 
de Transformación 2030 de Oxfam. 

 

3.5. Acompañar a las personas para conseguir las capacidades y el 
talento adaptadas al contexto y prioridades que tenemos 

En el periodo 25-26 hemos continuado con el desarrollo de la prioridad de “talento”, que definía el marco 
de planificación del bienio 2023-25. 

 

Los datos de evolución los objetivos fijados en la planificación, a fecha 31 marzo 2026 son los 
siguientes: 

1. Selección  

El 35% de los procesos se han cubierto con 
candidaturas internas y el 65% con externas. Por 
primera vez en muchos años, hemos quedado por 
debajo de la meta de un mínimo de un 40% en el caso 
de las candidaturas internas.  Esto puede ser debido 
a que una parte importante de las vacantes de este 
año estaban relacionadas con la nueva estrategia y 
nuevos conocimientos y habilidades. Además, ha 
sido un año con una reducción significativa en el número de procesos de selección cerrados en 
comparación con los anteriores (28% menos respecto al año anterior).  

2. Jóvenes 

- A finales del ejercicio anterior anticipábamos que incrementar el porcentaje de personas menores 
de 35 años para acercarnos a las metas establecidas para 2030 sería un reto en este ejercicio, ya 
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que esperábamos una reducción del volumen de procesos de selección, tal como ha sucedido. Los 
porcentajes han disminuido respecto del ejercicio anterior. El equipo menor de 30 años ha pasado 
del 5,7% al 3,15%, mientras que el menor de 35 años del 15,7% al 13,29%.  

- Además, se ha reducido el porcentaje de personas externas incorporadas menores de 35 años. 
Mientras que el ejercicio anterior el 64% de las personas externas incorporadas pertenecían a esta 
franja de edad, en 25/26 se ha reducido a un 18%. 

- Éste es, por tanto, un punto al que deberemos seguir prestando atención en los próximos años. 

3. Personas con discapacidad 

Durante este ejercicio se han producido una baja voluntaria del colectivo de personas con discapacidad, 
reduciendo el porcentaje de personas contratadas con certificado de discapacidad superior al 33% por 
debajo del 2%. Esta circunstancia se compensa mediante medidas alternativas a la contratación directa 
como la formalización de contratos con centros especiales de empleo (CEE). Y nuestra voluntad es 
seguir trabajando para alcanzar el ratio obligatorio, colaborando con diferentes entidades.  

4. Personas con diversidad cultural, étnica y racial 

Por tercer año consecutivo, se ha realizado una estimación orientativa del porcentaje de personas 
racializadas en la organización. En 2024se fijó una línea base a partir de la cual hacer seguimiento 
(6,9%). Este año, la estimación actualizada asciende al 8,15%. 

 

3.6. Sistemas tecnológicos y mejora continua 
Durante el ejercicio 25-26, se ha consolidado el avance en la transformación digital de la organización, 
con foco en cultura digital, adopción de inteligencia artificial y tecnologías de la información. 

1. Cultura Digital y Aprendizaje 

- Se han fortalecido las competencias digitales mediante formaciones y programas 
como Digitals4Change. 

- Descenso ligero en la mayoría de los indicadores, pendiente llevar a cabo un análisis de las posibles 
causas y definición de próximos pasos. 
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- La inversión en aprendizaje ha sido de 21.931 €, aproximadamente un 42 % menos que el 
ejercicio pasado.1 

Periodo Formación Técnica Guía Total 

23_24 29.112 2.400 31.512 

24_25 26.922 10.800 37.722 

25_26 14.392 6.102 21.931 

 

2. Adopción Ética de la Inteligencia Artificial 

Durante este periodo hemos avanzado en la adopción ética y responsable de la IA, con especial foco 
en IA Generativa: 

- Divulgación y consolidación de la política interna de IA, incorporando un resumen de sus 
principios, recomendaciones y criterios de uso responsable al inicio de las distintas 
formaciones sobre IA impartidas en la organización. 

- Realización de sesiones específicas sobre uso responsable de la IA, promoviendo buenas 
prácticas, la identificación de riesgos y el uso seguro de las herramientas de IA. Estas sesiones 
se mantendrán de forma periódica para asegurar la sensibilización de la plantilla de manera 
sostenida. 

- Profundización en competencias prácticas de IA, incluyendo formación específica sobre 
técnicas de interacción con modelos de IA generativa, como la elaboración de prompts 
efectivos y otros aspectos clave para maximizar el valor de la tecnología de forma segura y 
responsable. 

- Sesiones de formación técnica para colectivos con necesidades similares, permitiendo abordar 
casos de uso, riesgos y oportunidades específicas según los perfiles profesionales y áreas de 
actividad. 

- Inicio del acompañamiento a las oficinas de los países a través del área de Operaciones 
internacionales, facilitando la difusión de la política y el soporte en la adopción responsable de 
soluciones basadas en IA. 

 

 
- 1 En Formaciones Técnicas es el monto aprobado, aún no hay información de ejecución. 
- El criterio para definir si una FT es digital, en algunas pocas ocasiones no es claro. 
- El dinero invertido en acciones de la guía es un cálculo aproximado a partir del número de acciones y horas que hemos 

ofrecido. 
- Otras acciones formativas, incorporadas en proyectos tecnológicos como Salesforce, no están incluidas aquí. 
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3. Tecnologías de la Información y Telecomunicaciones (TIC)-  

Durante el ejercicio se ha definido el plan estratégico de sistemas vinculado con la Estrategia 2030 y se 
ha trabajado en torno a los siguientes grandes proyectos tecnológicos: 

Por un lado, hemos avanzado en proteger la organización de los riesgos de 
ciberseguridad,implementando en la estrategia que incluye cambios tecnológicos y protocolos de 
información y alerta.  

Por otro lado hemos continuado el proceso de diseño, implantación y migración del CRM SAP a 
Salesforce. El principal objetivo que persigue el proyecto Salesforce es convertirnos en una 
organización customer centric para alcanzar los objetivos de engagement e ingresos. Es decir, llegar a 
más personas nuevas logrando que colaboren con nosotras de múltiples formas, así como mejorar 
nuestra relación con las colaboradoras existentes, para que su apoyo y colaboración dure más tiempo 
y la relación les proporcione un mayor grado de satisfacción. 

El proyecto se ha desplegado en tres fases. La primera consistió en contar con un conjunto de 
herramientas para la Automatización del Marketing,  se diseñó y puso en marcha el Data Cloud, que en 
conjunción con Marketing Cloud permite segmentar a nuestras colaboradoras de forma muy granular, 
contar con journeys de relación y lanzar campañas de emailing de forma muy ágil acercarndonos de 
forma personalizada con los contenidos que son de su interés. Este módulo se puso en marcha en 
octubre del 24.  

La siguiente fase Evolución CRM: NPSP a NPC, tenía como objetivo migrar la versión antigua  de 
Salesforce (NPSP) al nuevo Non Profit Cloud (NPC) que incorpora funcionalidades avanzadas para la 
gestión de las ONGs. Fue una migración muy técnica que finalizó en mayo del 25.  

La tercera fase del proyecto, Apagado del SAP CRM nos ha mantenido ocupados a lo largo de todo el 
ejercicio hasta la fecha, consiste en configurar el CRM y migrar del actual SAP CRM a Salesforce todos 
los procesos económicos, de atención al colaborador, campañas, así como las integraciones con todas 
las plataformas digitales externas de todos los canales.  

Durante este ejercicio hemos configurado NPC como herramienta para la creación y gestión de 
campañas de marketing, definido y configurado los procesos de atención y gestión de la relación con 
las colaboradoras. Gracias a la metodología de trabajo por sprints estos procesos ya están en 
funcionamiento.  

La parte más crítica de esta fase recae en los procesos económicos para la gestión de socios, donantes 
y compradores y ha ocupado el foco principal de los últimos seis meses, con el diseño, configuración, 
desarrollos e integración entre SAP ERP y Salesforce NPC, abordando los procesos que gestionan los 
donativos, la generación de cuotas, envio de recibos al cobro, gestión de devoluciones, contabilización 
y modificaciones en el ERP, así como el cuadre con la conciliación de tesorería. Es quizás la parte más 
delicada de todo el proyecto, en la que hay que garantizar que se migran todas las colaboradoras de 
forma selectiva, se generan de nuevo sus cuotas al cobro, se replican las compradoras, clientes, 
empleadas, voluntarias y proveedores correctamente de forma bidereccional entre el ERP y el CRM y 
sobre todo, se lanza la facturación masiva con total garantía.  

Debido al cierre de SAP CRM y para evitar la pérdida de información que no se migra (20 años) y facilitar 
la migración y posterior rendición de cuentas en un Dashboard, ha sido necesario crear un Datalake de 
datos, desarrollar la conversión del modelo de datos de SAP para preparar su carga posterior en 
Salesforce.  

Una vez validados todos los procesos económicos unitarios hemos iniciado el  proceso de migración 
de datos. La fase final del proyecto está prevista antes de final de 2026.  
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En paralelo durante 2025-26 cerramos el proceso de identificación de la nueva plataforma de gestión 
de personas, que debe sustituir al ERP actual (SAP) – Después de un ejercicio de levantamiento de 
requerimientos con las oficinas país y los Oxfam Executing Affiliate, para intentar el máximo de 
armonización, lanzamos una “Petición de Ofertas” para implementadores de Workday, que fue la 
plataforma mejor puntuada en el proceso de identificación.  Finalmente, el Patronato aprobó en febrero 
la propuesta ofertada por Deloitte y el proyecto arrancó en abril 2026. Está previsto que la primera fase 
con las funciones principales esté lista en enero 2027 y que entonces se lance una segunda fase con 
los módulos de formación, desempeño y clima.   

Para completar la sustitución de nuestro ERP actual, durante 2025-26 hemos avanzado en plantear  
distintos escenarios para el ERP financiero, controlling, gestión de subvenciones, compras – logística y 
retail. Impulsado el trabajo de alineamiento con las oficinas país, y coordinación con afiliadas Executing 
Affiliate y el Secretariado. Tenemos previsto lanzar la “petición de ofertas” en noviembre 2026 y llevar a 
patronato la aprobación del proyecto en enero 2027.  

Finalmente, siguiendo las recomendaciones de la auditoría interna de compras, hemos desarrollado 
una APP específica que sistematiza, automatiza procesos y mejora robustez del dato, de la gestión 
documental y de compliance de las compras en país.  

 

4. CONTRIBUCIÓN AL IMPACTO PROGRAMÁTICO  

4.1. Contribución en cifras 
Contribución Programática de Oxfam 

Durante el ejercicio, Oxfam y sus organizaciones socias hemos trabajado directamente con 11,96 
millones de personas a través de 832 proyectos e iniciativas en 79 países2. De la población alcanzada, 
el 53% han sido mujeres y niñas, el 3,41M de jóvenes y 550 mil personas con discapacidad. La 
población beneficiaria directa está compuesta por aquellas personas con quienes llevamos a cabo 
proyectos, quienes por lo general están involucradas habitualmente en las actividades y/o se benefician 
directamente de un producto o servicio. 

 
2 Induction Program | Oxfam 

https://compass.oxfam.org/communities/oxfam-international-global-governance/about/induction-program
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La colaboración se ha articulado con 2.236 organizaciones, de las cuales el 46% fueron ONG 
nacionales o locales, y el 17% ONG internacionales. Las redes y alianzas han representado la forma de 
colaboración más frecuente, con un 28% del total. 

En el ámbito de la influencia, se han desarrollado 504 iniciativas orientadas a la incidencia política y 
social, que han permitido influir en 14.600 instituciones y 119.000 personas. Además, se han 
movilizado 1,7 millones de personas en línea y 1 millón de forma presencial, consolidando así el 
impacto de Oxfam en la transformación social a escala global. 

Durante el ejercicio 2025-26, Oxfam Intermón ha continuado contribuyendo al CAT Fund (Crisis Action 
and Anticipation Fund), el mecanismo común de respuesta rápida de la confederación Oxfam destinado 
a facilitar una actuación ágil y flexible ante crisis humanitarias y acciones anticipatorias. Este fondo 
desempeña un papel clave al proporcionar financiación inmediata para responder a emergencias 
repentinas, crisis prolongadas y contextos con escasa atención internacional, permitiendo ampliar las 
intervenciones humanitarias mientras se movilizan recursos adicionales. 

A lo largo del ejercicio, el CAT Fund ha contado con 4,57 millones de euros en contribuciones y 3,70 
millones de euros en préstamos aportados por las distintas afiliadas de Oxfam. Gracias a este 
mecanismo, la confederación y sus organizaciones socias han podido responder de manera más rápida 
y eficaz a las necesidades de las comunidades afectadas por crisis humanitarias, reforzando tanto la 
capacidad de reacción inmediata como la anticipación ante riesgos emergentes. Informe anual aquí. 

Nuestra contribución programática en cifras  

Durante el ejercicio 2025-26 hemos continuado impulsando un total de 47 programas en América 
Latina, Magreb y África del Oeste, Asia y en Europa en un total de 32 países, 26 de los programas con 
algún componente humanitario. Hemos apoyado con financiación a 449 organizaciones socias en 
países de Sur Global y España. Por su envergadura destacan los programas en Burkina Faso Chad, 
Guatemala, Rep. Centroafricana Venezuela, Honduras, 6 países concentran el 68% del total de la 
inversión en países y regiones. 

En materia de financiación institucional, el ejercicio ha arrojado resultados muy positivos a pesar de un 
contexto cada vez más competitivo y exigente. Oxfam Intermón ha captado 25 millones de euros, de 
los cuales el 96% se ha destinado a programas en países y regiones, contribuyendo a sostener 
intervenciones en 20 países y a combinar respuestas humanitarias de emergencia con programas de 

https://oxfam.box.com/s/o40gyb8lpyasz9v9f4dxb86qkkqv78md
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desarrollo y resiliencia a medio y largo plazo. 
Asimismo, en el marco de la estrategia de 
diversificación de fuentes de financiación, Oxfam 
Intermón fue seleccionada por Oxfam 
Internacional para liderar el proceso de 
acreditación ante el Green Climate Fund, 
reforzando así su posicionamiento en el ámbito 
de la financiación climática. Estos resultados 
reflejan una apuesta estratégica sostenida y un 
importante esfuerzo de colaboración entre 
equipos y áreas de la organización. 

Por otra parte, este ha sido el primer año de 
despliegue de campañas diseñadas desde una mayor integración entre las áreas de Programas y Public 
Engagement. Este enfoque ha permitido mejorar la capacidad de adaptación a la actualidad y fortalecer 
la conexión con las preocupaciones de la ciudadanía en un ejercicio marcado por una intensa agenda 
mediática y política. A lo largo del año, Oxfam Intermón ha contribuido al debate público sobre 
cuestiones clave como la concentración de la riqueza y el poder económico, la defensa de una 
cooperación internacional transformadora, la protección del derecho internacional y humanitario, el 
fortalecimiento del multilateralismo y la paz, y la desigual distribución de los cuidados no remunerados, 
consolidando su papel como actor de referencia en la defensa de la justicia social y la reducción de las 
desigualdades. 

En España hemos trabajado con 144 organizaciones y apoyado financieramente a 110.  

Las gráficas siguientes muestran la distribución porcentual de nuestra contribución programática en 
base a las líneas de actuación definidas: 

 
 

 

 

 

 

La siguiente tabla muestra el evolutivo de algunas de estas cifras: 
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4.2. Contribución geográfica 
Nota previa importante: 

Dentro del proceso de seguimiento y rendición de cuentas de la confederación, se realizan dos 
ejercicios. Uno para la recogida de dato cuantitativo: el Informe sobre la Huella de Oxfam, cuyos 
resultados hemos recogido en el apartado anterior y está disponible desde julio. Otro sobre la acción 
programática desde cada uno de los países en los que la confederación está presente: Informe de 
Programa Único (One Program Report). Los equipos de todos los países (*) tienen tiempo hasta fines 
de agosto para aportar los progresos hacia los resultados previstos de sus programas, los enfoques 
que utilizan, señales de cambio3 y aprendizajes sobre cómo su trabajo contribuye a transformar los 
sistemas injustos. Una vez finalizado este ejercicio y su análisis completo la confederación culmina la 
rendición de cuentas interna con un informe “Contribución de Oxfam al cambio de los sistemas injustos” 
(aquí el del ejercicio 2024-25, finalizado en enero 2026) y la externa con su memoria anual (aquí la 
última publicada). 

(*) Para el 2025-26 como Oxfam Intermon ya hemos realizado este ejercicio de rendición de cuentas 
programático que puede encontrarse en este documento.  

A continuación, se aportan algunos de las contribuciones que hemos realizado como Oxfam Intermón 
en cada una de las tres geografías junto con las organizaciones con las que trabajamos para promover 
cambios sociales y políticos.  

España y Europa 

Contexto y reducción de desigualdades 

El período se ha desarrollado en un contexto de elevada fragmentación parlamentaria, inestabilidad 
política y fuerte polarización social en España, que ha dificultado la aprobación de reformas orientadas 
a la reducción de las desigualdades. Paralelamente, ha aumentado la preocupación ciudadana por el 
coste de la vida, el acceso a la vivienda y la concentración de la riqueza, generando nuevas 
oportunidades para el debate público.  

En este contexto, Oxfam Intermón ha reforzado su papel como referente en el análisis de las 
desigualdades mediante la publicación de estudios y campañas que han alcanzado más de 6.300 
impactos en medios. Destacan la encuesta Vivir la Desigualdad II, el informe de Davos Contra el imperio 
de los más ricos y especialmente La vivienda: cimiento de desigualdades, que ha contribuido a situar la 

 
3 Señales de cambio son indicios de que algo es diferente con respecto a cuando empezó el trabajo, lo que permite saber que 
estamos trabajando en la dirección correcta para contribuir a cambiar sistemas injustos. Dado que los cambios tardan en 
producirse, no todos los países reportarán señales de cambio cada año.  

https://compass.oxfam.org/communities/global-management-information/groups/all-about-reporting/about/oxfam-footprint-report-results-2025-2026
https://oxfam.box.com/s/982mejkx50v5z008h6sj6mq08hnfrr05
https://annualreport.oxfam.org/2025/es/la-fuerza-de-las-personas/index.html
https://oxfam.box.com/s/syog0pe3st6rjdyg1fbs7jmqw5fjjhin
https://www.oxfamintermon.org/es/encuesta-vivir-desigualdad
https://www.oxfam.org/es/contra-el-imperio-de-los-mas-ricos
https://www.oxfam.org/es/contra-el-imperio-de-los-mas-ricos
https://www.oxfamintermon.org/es/publicacion/vivienda-cimiento-desigualdades
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crisis de la vivienda como uno de los principales factores de reproducción de las desigualdades en 
España.  

Fiscalidad justa 

Aunque no se han producido avances normativos significativos en materia de tributación de la riqueza, 
en Oxfam Intermón se ha seguido contribuyendo al debate público y político sobre justicia fiscal. En 
este marco, ha destacado la publicación del informe Un impuesto al patrimonio para el siglo XXI, que 
ha aportado nuevos argumentos para fortalecer la contribución fiscal de las grandes fortunas y reducir 
las desigualdades.  

Cuidados y derechos laborales 

La agenda de cuidados ha registrado avances relevantes. 
En el marco de la reforma de la Ley de Dependencia, las 
propuestas de Oxfam Intermón han sido incorporadas al 
paquete de enmiendas registrado por el Grupo Mixto, 
permitiendo que formen parte del debate parlamentario 
actualmente en curso. Asimismo, la campaña Generación 
Sándwich ha movilizado cerca de 18.000 firmas en apoyo 
a un sistema de cuidados más justo y accesible. 

También se ha continuado impulsando el reconocimiento 
de los derechos de las trabajadoras del hogar y los 
cuidados. La entrada en vigor del Real Decreto 893/2024 
ha supuesto un avance en la protección de su salud y 
seguridad laboral, aunque persisten importantes lagunas 
normativas. Oxfam Intermón ha contribuido mediante análisis, incidencia política y trabajo en alianza 
con organizaciones del sector, impulsando además un comunicado respaldado por más de 150 
organizaciones para denunciar la violencia laboral y sexual que afecta a estas trabajadoras.  

Migraciones y espacio cívico 

La agenda migratoria ha estado marcada por la aprobación de la regularización extraordinaria de más 
de 500.000 personas migrantes. Oxfam 
Intermón ha acompañado este proceso 
mediante análisis jurídicos, acciones de 
incidencia y apoyo a organizaciones 
sociales y al movimiento Regularización 
Ya, contribuyendo a que las demandas de 
la sociedad civil se mantuvieran en el 
centro del debate político.  

Asimismo, se ha incidido en el desarrollo 
del Pacto Europeo de Migración y Asilo 
(PEMA) y en la reforma de la Ley de Asilo, 
logrando incorporar propuestas 
relacionadas con la protección de la 
infancia.  

Paralelamente, se ha mantenido una 
participación activa en la construcción del 
futuro Pacto de Estado contra los Discursos de Odio, contribuyendo a mantener esta agenda en el 
debate político y social pese a los retrasos en su tramitación.  

Empresas y derechos humanos 

Oxfam Intermón ha continuado impulsando la agenda de empresas y derechos humanos en un contexto 
marcado por la revisión de la normativa europea sobre diligencia debida. A pesar de la ralentización 

 

 
Una persona extranjera en situación administrativa irregular 
dedicado a tareas agrícolas fotografiado en su infravivienda, en 
Huelva© Oxfam Intermón / Pablo Tosco 

 

https://www.oxfamintermon.org/es/publicacion/impuesto-patrimonio-siglo-xxi
https://www.oxfamintermon.org/es/cuidados-dignos-generacion-sandwich
https://www.oxfamintermon.org/es/cuidados-dignos-generacion-sandwich
https://www.boe.es/buscar/pdf/2024/BOE-A-2024-18182-consolidado.pdf
https://www.instagram.com/p/DTvY2TEjBNr/?img_index=1
https://www.ccoo.es/c99a95f369c8c29b40e1e62ace8d75a6000001.pdf
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regulatoria, se ha contribuido a la creación de espacios de trabajo para avanzar en la futura 
transposición de la directiva europea y se han mantenido acciones de incidencia coordinadas con 
organizaciones aliadas.  

Entre los principales avances destaca el proyecto DiliGente, que ha desarrollado una metodología digital 
para fomentar el diálogo multiactor en el sector agrícola y mejorar la identificación y mitigación de 
riesgos sociales y ambientales.  

Justicia y financiación climáticas 

Durante el ejercicio se ha reforzado el trabajo en justicia y financiación climáticas. Destacan la 
publicación del informe Financiación climática justa, centrado en la calidad de la financiación climática 
española, y del informe Desigualdad climática en España, que ha contribuido a posicionar el debate 
sobre una transición ecológica justa y basada en derechos.  

Asimismo, se ha avanzado en la construcción de una estrategia europea de movilización juvenil por la 
justicia climática y en el desarrollo de iniciativas para combatir la desinformación climática y promover 
nuevas narrativas sobre futuros sostenibles.  

Cooperación internacional y fortalecimiento de la sociedad civil 

La participación en la IV Conferencia Internacional sobre Financiación para el Desarrollo (FfD4) ha 
permitido incorporar diversas demandas impulsadas por Oxfam y sus aliadas al Compromiso de Sevilla, 
especialmente en materia de lucha contra las desigualdades, fiscalidad progresiva, cuidados y 
financiación del desarrollo. Además, la organización ha pasado a formar parte de iniciativas 
internacionales vinculadas a la fiscalidad de las grandes fortunas y a la economía de los cuidados.  

Por otro lado, los programas Tejiendo Derechos y Social Power han continuado fortaleciendo a la 
sociedad civil. En conjunto, Tejiendo Derechos ha alcanzado a 42.971 personas, ha trabajado con 385 
organizaciones y ha movilizado más de 1,9 millones de euros para financiar 87 proyectos de defensa y 
promoción de derechos fundamentales.  

Acción humanitaria y movilización ciudadana 

Durante el ejercicio se ha desarrollado la tercera fase de la respuesta a la DANA de Valencia, 
proporcionando apoyo integral a 1.105 personas en situación de especial vulnerabilidad y alcanzando 
a más de 18.500 personas desde el inicio de la emergencia. Además de la asistencia directa, las 
acciones de incidencia han contribuido a flexibilizar algunos requisitos administrativos para facilitar el 
acceso a ayudas y procesos de regularización.  

Asimismo, Oxfam Intermón ha reforzado su capacidad de comunicación y movilización ante distintas 
crisis humanitarias. Las campañas desarrolladas durante el año han permitido movilizar cerca de 1 
millón de euros en fondos privados y recoger 96.482 firmas a favor del alto el fuego en Gaza y 30.655 
firmas en la campaña No Más Guerras, contribuyendo a mantener la atención pública sobre las crisis 
humanitarias y sus causas. 

Países y regiones donde contribuimos 
Durante el ejercicio 2025-26, la contribución geográfica de Oxfam Intermón se ha orientado a fortalecer 
el impacto de los programas, organizaciones socias y agendas de incidencia en África, América Latina 
y el Caribe, y Oriente Medio y Norte de África, en un contexto marcado por el aumento de los conflictos, 
el cierre del espacio cívico y los crecientes desafíos para la defensa de los derechos humanos. 

África 

En África, el trabajo se ha centrado en las agendas de justicia climática, espacio cívico y medios de 
vida. Aunque algunos procesos inicialmente previstos no pudieron desarrollarse por la pérdida de 
capacidades en la región, se han promovido análisis conjuntos sobre el deterioro del espacio cívico en 
el Sahel y se ha apoyado la formación de organizaciones socias en Burkina Faso para afrontar este 
contexto. En el ámbito climático, se ha impulsado un taller regional dirigido a las Autoridades 

https://diligente.es/
https://www.oxfamintermon.org/es/publicacion/financiacion-climatica-justa
https://www.oxfamintermon.org/es/publicacion/desigualdad-climatica-espana
https://financing.desa.un.org/sites/default/files/2026-03/CompromisoSevilla.pdf
https://tejiendoderechos.oxfamintermon.org/
https://socialpower.es/es
https://www.oxfamintermon.org/es/emergencia/personas-vulnerables-afectadas-dana
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Nacionales Designadas del Sahel Central para fortalecer sus capacidades en materia de acción 
climática y acceso a financiación. Asimismo, se ha apoyado la estrategia de incidencia sobre transición 
energética justa en Senegal con un informe presentado en el side event “Financing a just Energy 
Transition in Africa: between debt, inequality and energy sovereignty” en la Conferencia sobre el futuro 
de la energía 2025 que tuvo lugar en Accra en agosto 2025.  

En Burkina Faso, Oxfam Intermón ha continuado apoyando iniciativas empresariales vinculadas a la 
agricultura sostenible y la economía circular como herramienta para mejorar los medios de vida de 
mujeres, jóvenes y población vulnerable en zonas rurales. Durante 2025 se aprobaron dos nuevas 
incorporaciones al programa para su implementación en 2026: ODISS Cosmetics Laboratory, 
especializada en la transformación de productos forestales no madereros, como la manteca de karité, 
en productos cosméticos; y Voxell Group, dedicada a la producción de infusiones naturales elaboradas 
a partir de plantas y cortezas locales.  

Asimismo, la empresa BioProtect ha completado su ciclo de participación tras cuatro años en el 
programa, con resultados positivos tanto en términos empresariales como de impacto social. La 
compañía, dedicada a la producción de biopesticidas y fertilizantes orgánicos, ha recibido una inversión 
total de 109.457 euros, de los cuales el 62% correspondió a financiación y el 38% a asistencia técnica.  

El programa ha seguido fortaleciendo el ecosistema emprendedor local mediante iniciativas como 
Superstar Impact, orientada a identificar y acompañar empresas con elevado potencial de impacto 
social. En conjunto, el apoyo empresarial desarrollado en Burkina Faso ha contribuido a generar 
oportunidades económicas más estables y sostenibles para miles de personas, especialmente mujeres, 
pequeños productores y comunidades rurales vulnerables. Hasta la fecha, más de 7.966 personas han 
mejorado sus fuentes de ingresos gracias a estas iniciativas. 

Este trabajo reafirma el compromiso de Oxfam Intermón con modelos económicos inclusivos que 
fortalecen el tejido productivo local y generan oportunidades de desarrollo para las poblaciones con 
mayores dificultades de acceso a recursos y empleo. 

América Latina y el Caribe  

Espacio cívico 

En materia de espacio cívico, Oxfam Intermón ha contribuido a posicionar la necesidad de una 
financiación más justa para el Sur Global en la Conferencia de Financiación para el Desarrollo celebrada 
en Sevilla. Junto con organizaciones aliadas, se ha logrado incorporar la lucha contra las desigualdades 
dentro y entre países en la declaración final y se han impulsado iniciativas complementarias en ámbitos 
como la fiscalidad de las grandes fortunas y los sistemas de cuidados.  



FUNDACION OXFAM INTERMÓN 
Informe de gestión del periodo comprendido entre 

el 1 de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2026 
 

29 
 

 

Asimismo, se ha contribuido a visibilizar el cierre del espacio cívico en América Latina mediante la 
elaboración de un informe en alianza con la Fundación Carolina y la 
participación en distintos espacios públicos de debate. Entre otras 
acciones, como se comenta más arriba, se ha promovido el testimonio 
de una periodista nicaragüense para ilustrar el impacto de estas 
restricciones sobre la sociedad civil.  

Desigualdad 

Con el objetivo de transformar las narrativas sobre la desigualdad, se 
ha apoyado el cortometraje La desigualdad acaba con todo, difundido 
en diversos festivales internacionales. Además, desde el Programa 
Centroamérica se ha presentado un informe  que analiza cómo los 
actuales sistemas tributarios profundizan las brechas de desigualdad 
y propone reformas fiscales progresivas para fortalecer la financiación 
de derechos y servicios públicos.  

También se ha continuado trabajando en el análisis de las 
percepciones ciudadanas sobre la desigualdad desde Perú, una 
experiencia que ha servido de inspiración para iniciativas similares en 
España. Paralelamente, Oxfam ha impulsado, junto con Amnistía 
Internacional y AECID, la convocatoria Riqueza Común, orientada a acercar el debate sobre justicia fiscal 
a nuevos públicos a través de propuestas artísticas y pedagógicas (Aquí las propuestas 
ganadoras: www.oxfamcolombia.org/propuest…). En México, además, se ha apoyado la formulación de 
propuestas de reforma fiscal junto a la Comisión Independiente para la Igualdad con Justicia Fiscal. 

Clima 

Aunque la COP30 estuvo lejos de alcanzar los avances necesarios en materia de abandono de los 
combustibles fósiles y financiación para la reparación climática, sí dejó algunos resultados relevantes. 
Por primera vez, los acuerdos climáticos incorporaron referencias explícitas a las poblaciones 
afrodescendientes y a los derechos territoriales de los pueblos indígenas, un reconocimiento histórico 
que contribuye a reforzar una acción climática más inclusiva y basada en derechos 

De igual forma, el propuesto Mecanismo de Acción de Belém ha situado la justicia social y los derechos 
laborales en el centro del debate sobre la transición energética. Sin embargo, persiste el desafío de 
garantizar una financiación suficiente por parte de los países de renta alta para evitar que esta 
transición quede limitada en los contextos más vulnerables.  

En esta línea, Oxfam ha respaldado el pronunciamiento de la Corte Interamericana de Derechos 
Humanos (CIDH), que insta a los Estados y a las empresas a proteger a las personas defensoras del 
territorio, atender las pérdidas y daños derivados de la crisis climática, incorporar los conocimientos 
indígenas y garantizar una transición justa que respete los derechos de las comunidades y de la 
naturaleza: lac.oxfam.org/blog/2025/07/03/… 

Cuidados 

Durante el ejercicio se ha participado en la XVI 
Conferencia Regional sobre la Mujer para seguir 
posicionando los cuidados como un derecho 
humano esencial y fortalecer la capacidad de 
incidencia y articulación con gobiernos, 
organismos regionales y organizaciones de la 
sociedad civil. Este trabajo ha contribuidoó a 
impulsar sistemas de cuidados más justos, 
sostenibles y basados en derechos 

Igualmente, se han consolidado avances 
significativos en torno al Pacto Birregional de 

 

 

https://www.fundacioncarolina.es/catalogo/la-sociedad-civil-ante-el-cierre-del-espacio-civico-en-america-latina-y-el-caribe-entre-la-resistencia-y-la-resiliencia/
https://www.youtube.com/watch?v=651_kGxmUFE
https://lac.oxfam.org/mas-recursos-para-mas-derechos/?fbclid=IwY2xjawJ_lKRleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFmb2YzVDFZOGxSSmpTR3p3AR4bvn51sGhgjoYtJo-3D5jc5_JfzNcvcFCqHdS0sK2WUWX5G8Aua9MGniD4eA_aem_yRdzK4hBsAkMjLEuoXc2xA
https://www.oxfamcolombia.org/propuestas-ganadoras-convocatoria-riqueza-comun/
https://lac.oxfam.org/blog/2025/07/03/oxfam-la-corte-interamericana-de-derechos-humanos-declara-el-derecho-a-un-clima-seguro-los-gobiernos-deben-actuar-para-garantizarlo/
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Cuidados UE–CELAC, una iniciativa promovida por Oxfam junto con otras organizaciones aliadas 
durante los últimos años y que ha sido reconocida como uno de los resultados relevantes de la cumbre 
birregional. La cumbre ha permitido además fortalecer el espacio de sociedad civil encargado de dar 
seguimiento a esta agenda y trasladar sus propuestas a los espacios oficiales de diálogo político entre 
ambas regiones 

Sector privado y empresas y derechos humanos 

Durante el ejercicio se han reforzado las capacidades de organizaciones sociales y otros actores en 
materia de empresas y derechos humanos mediante el desarrollo de una guía práctica sobre diligencia 
debida y la elaboración, junto con afiliadas y organizaciones especializadas, de una guía sobre 
participación significativa de grupos de interés (Meaningful Stakeholder Engagement), cuyo lanzamiento 
está previsto para 2026.  

Asimismo, se ha continuado promoviendo el intercambio de conocimientos sobre litigio estratégico y 
rendición de cuentas empresarial. En el ámbito de la incidencia, se ha trabajao junto con Oxfam Novib 
para evitar la financiación de un proyecto minero en Perú que podría afectar al acceso al agua de cerca 
de 10 millones de personas. En paralelo, se ha mantenido el apoyo legal a las comunidades afectadas 
por el derrame de La Pampilla, en Perú, cuya demanda constitucional de compensación ha sido 
admitida a trámite.  

Por otra parte, el programa de apoyo al emprendimiento ha facilitado tres nuevas operaciones de 
financiación para empresas de Honduras y Bolivia, alcanzando un total de nueve empresas activas en 
la región. (aquí última memoria Empresas que Cambian Vidas publicada) 

Migraciones 

En el ámbito de las migraciones, se ha avanzado en la promoción de narrativas más inclusivas y 
basadas en derechos a través de las actividades de Conversaciones Valientes desarrolladas en el marco 
del proyecto europeo Untold, conectando estos debates con la realidad migratoria de América Latina. 
Asimismo, se ha acompañado una investigación participativa sobre las percepciones de la migración 
en la región, cuyo proceso de elaboración ha finalizado durante el ejercicio. Estas iniciativas forman 
parte del trabajo de Oxfam para contrarrestar los discursos de miedo y criminalización, promoviendo 
enfoques centrados en la dignidad, los derechos y la contribución de las personas migrantes. 

Medio Oriente y el norte de África  

Durante el ejercicio 2025-26, Oxfam Intermón ha concentrado sus esfuerzos en consolidar las agendas 
de migración circular e incidencia humanitaria en la región SWANA. En el ámbito migratorio, el 
Observatorio de Migración Circular ha continuado funcionando como un espacio de coordinación entre 
organizaciones de España y Marruecos para la identificación y defensa de vulneraciones de derechos. 
Gracias a este trabajo conjunto, se ha contribuido a resolver 25 casos durante la campaña de frutos 
rojos de 2025 a través de la interlocución directa con la Subdelegación del Gobierno en Huelva. Este 
resultado pone de manifiesto el valor del mecanismo, aunque sigue existiendo el reto de consolidar un 
funcionamiento más estable y sistemático.  

https://www.oxfamintermon.org/es/empresas-que-cambian-vidas
https://www.observatoirekarama.org/
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Por otra parte, la escalada del conflicto en Palestina ha 
motivado una intensa labor de incidencia para denunciar 
las vulneraciones del derecho internacional humanitario y 
la grave situación humanitaria en Gaza. En este marco, se 
han impulsado reuniones con representantes del 
Gobierno y de distintos grupos parlamentarios, en 
coordinación con La Coordinadora y el grupo 
interparlamentario de Palestina. También se ha 
organizado una misión de incidencia junto con la oficina 
de Oxfam en Palestina, que ha permitido trasladar a 
instituciones estatales y autonómicas información de 
primera mano sobre el impacto de la ocupación y los 
asentamientos ilegales.  

Asimismo, en alianza con organizaciones como Médicos Sin Fronteras, Save the Children y Acción 
contra el Hambre, se han promovido espacios de reflexión y debate sobre derecho internacional 
humanitario dirigidos a actores institucionales, académicos y sociales. Paralelamente, se ha trabajado 
con el conjunto del sector para defender el mantenimiento de la financiación humanitaria y el 
cumplimiento de los compromisos internacionales relacionados con la agenda de localización en un 
contexto global marcado por el incremento de las necesidades y la reducción de recursos disponibles. 

5. INFORMACIÓN ANALÍTICA DEL RESULTADO Financiero DEL 
EJERCICIO 

5.1. Ingresos y gastos ejecutados y resultado  

Cierre del ejercicio en euros 
          
INGRESOS     2025-2026 2024-2025 
Ingresos Privados 90.256.029   83.961.814   
Socios y donantes particulares e instituciones     29.259.581   29.062.433   
Emergencias     1.324.782   1.973.672   
Herencias y Legados     1.608.423   4.656.491   
Ventas productos Comercio Justo     9.320.540   7.940.332   
Ventas Productos Segunda Oportunidad     14.467   16.043   
Captación Afiliadas Confederación     26.310.376   26.587.135   
Otros ingresos confederacion     9.884.430   10.951.122   
Instituciones privadas     2.879.977   1.515.163   
Otros ingresos Comercio Justo     84.129   140.068   
Otros ingresos     9.569.324   1.119.355   
          
Ingresos Públicos 27.156.627   30.850.306   
Gobierno Español     3.057.903   3.636.360   
Unión Europea y ECHO     16.866.538   19.862.677   
Administraciones aut. Y locales     3.170.036   3.081.359   
Organismos Multilaterales     4.061.762   4.261.918   
Otros     388   7.992   
          
TOTAL INGRESOS     117.412.656   114.812.121   
           
  
          

 
Carteles de Oxfam Intermón sujetados por una 
persona activista de la causa palestina en la 
manifestación del 4 de octubre de 2025 de 
Barcelona. © Mireia Soler / Oxfam Intermón 
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GASTOS     2025-2026 2024-2025 
Programas de Actuación 92.236.959 98.063.583 
Cooperación Internacional     76.906.443 83.502.656 
    Desarrollo 49.838.535 52.829.510 
    Humanitaria 27.067.908 30.673.146 
Campañas Sensibilización     6.045.918 6.490.669 
Comercio Justo     9.284.599 8.070.258 
          
Adm y Captación de Fondos 15.839.882 14.601.828 
Administración     5.298.746 4.527.081 
Captación de fondos     10.541.136 10.074.747 
TOTAL GASTOS     108.076.841 112.665.411 
          
RESULTADO     9.335.815   2.146.709   

 

Nota: los fondos provenientes de Oxfams son en su mayor parte subvenciones públicas de sus 
gobiernos que Oxfam canaliza a través de nuestros programas.  

La financiación del gasto en cooperación internacional se desglosa a continuación: 

FINANCIACIÓN EJECUCIÓN PROGRAMAS 2025-2026 2024-2025 
Cooperación Internacional 76.906.443 83.502.656 
Con recursos generales     22.998.095 26.686.578 
Con recursos cofinanciados     53.908.348 56.816.078 
Campañas Sensibilización 6.045.917 6.490.669 
Con recursos generales     3.904.517 4.393.487 
Con recursos cofinanciados     2.141.400 2.097.182 

 

El período 2025-26 se cierra con un resultado contable extraordinario de 9.335.815 euros. Su origen se 
deriva de la venta de un edificio recibido como legado solidario que llevaba años vacío. En la memoria 
económica se especifica de manera concreta los hechos contables relativos a esta operación 
(enajenación de dicho inmovilizado y liquidación de la donación de capital previamente diferida). Su 
resultado, una vez deducidos todos los costes de gestión asociados, se está destinando (7.617.611 
euros), vía reservas programáticas, a un fondo de gestión patrimonial que la Fundación invierte de forma 
responsable y con orientación a programas con impacto social y medioambiental. Ver en este mismo 
documento información al respeto (“Patrimonio para el cambio”). Como todo proceso de venta de un 
bien inmueble, este también ha sido regulado por el Protectorat de Fundacions de la Generalitat de 
Catalunya y ha cumplido con los protocolos de conflicto de interés y screenings éticos. 

Sin considerar este impacto, el resultado es de 1.718.204 euros. Se destinan 868.200 euros a programas 
de actuación en los países en los que trabajamos, 486.000 euros a campañas de captación para 
movilizar recursos para programas de cooperación y humanitarios y promoción de marca, 25.000 euros 
a reforzar nuestra actividad de comercio justo, 125.000 euros a innovación tecnológica y el resto a 
reservas institucionales. Las reservas constituyen los fondos que el Patronato ha acordado deben 
mantenerse para garantizar que la Fundación Oxfam Intermón sea financieramente sostenible y capaz 
de maximizar nuestro impacto en la lucha contra las desigualdades y la pobreza en el futuro. 

Las cifras muestran nuestra capacidad de contribuir con más de 92 millones de euros a programas que 
buscan el cambio de la vida de las personas más vulnerables en más de 25 países. Somos una 
organización que cuenta con la confianza de personas, entidades e instituciones públicas y privadas. 
Reconocemos y agradecemos el respaldo y compromiso social de nuestros socios y donantes, 
personas compradoras de comercio justo con las causas que defendemos. Todas estas aportaciones 
nos ayudan a mejorar vidas y a conseguir un mundo más justo, sostenible e inclusivo. 
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Seguimos contando con el apoyo de las entidades públicas; destacamos de forma especial el de la 
Unión Europea, ECHO, Agencia de Cooperación española, gobiernos autonómicos y organismos 
multilaterales, para grandes programas en Burkina Faso, Chad, República Centroafricana, Guatemala, 
Venezuela y Honduras. Señalamos también nuestro programa en España de acompañamiento a 
organizaciones del ámbito social en sus estrategias de reducción de las desigualdades y de la 
precariedad de los colectivos como mujeres, migrantes y personas jóvenes y al que hemos destinado 
algo más de 3 millones euros. 

La actividad de comercio justo obtiene mejores resultados en ventas. Supera los 9 millones de euros, 
un 16% más que el ejercicio anterior gracias especialmente al incremento en las ventas de café. Esta 
actividad contribuye al impacto social de casi un centenar de grupos de productores de comercio justo 
y sus familias en los países del Sur en los que trabajamos.  

A la fecha no se ha cerrado el informe de la confederación para el ejercicio 2025-26. Este será aprobado 
por su órgano de gobierno en otoño próximo. En el 2024-25 Oxfam ejecutó un presupuesto de 979 
millones € destinando el 60% de los mismos a programas de desarrollo y humanitarios. Como 
miembros independientes de una confederación con 22 miembros de pleno derecho, cada Oxfam se 
rige por sus propios criterios presupuestarios. La tabla de más abajo muestra el destino de los fondos 
programáticos a los 20 países principales. (Nota: datos provisionales a la espera de la publicación de la 
memoria). 

 
 

 

 

5.2. Subvenciones obtenidas/concedidas durante el ejercicio 
dirigidas a programas de actuación  

 

Durante el ejercicio 2025-26 se han captado las siguientes subvenciones públicas y privadas: 
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      2025-2026 2024-2025 
Subvenciones Públicas     23.656.946 31.870.371 
Ámbito Nacional 2.498.214 1.707.648 
Ministerio de Asuntos Exteriores (SECI/AECID)     2.498.214 1.707.648 
Otros Ministerios     0 0 
Otros organismos públicos de ámbito estatal     0 0 
Ámbito Autonómico y local  4.257.242 3.768.912 
Fondos autonómicos     4.257.242 3.768.912 
Entidades Locales     0 0 
Fondos cooperación     0 0 
Otros organismos públicos de ámbito estatal         
Ámbito Internacional 16.901.490 26.393.811 
EuropaAID     4.682.839 2.075.481 
ECHO     9.648.593 14.965.111 
Organismos multilaterales     2.570.058 2.839.485 
Otros organismos públicos de ámbito internac.     0 6.513.734 
Subvenciones Públicas     21.110.211 31.008.144 
Entidades Financieras     0 0 
Fundaciones y Empresas     116.535 124.820 
Oxfam     19.613.133 30.435.875 
Otros     1.380.543 447.449 
Total Subvenciones     44.767.157 62.878.515 

 

Nota: los fondos provenientes de Oxfams son en su mayor parte subvenciones públicas de sus 
gobiernos que Oxfam canaliza a través de nuestros programas.  

En la tabla adjunta se detalla las 10 principales subvenciones concedidas en el ejercicio. Destacan UE-
ECHO (Burkina Faso, República Centroafricana, Honduras y Guatemala), Oxfam Quebec (gobierno 
canadiense - para El Salvador, Honduras, Guatemala y Costa Rica) y Oxfam Gran Bretaña (Chad, 
Venezuela y República Centroafricana).  

Diez primeras subvenciones concedidas durante el ejercicio 
      2025-2026 2024-2025 
DG ECHO EUROPEAN CIVIL PROTECTION AND   9.648.593 14.965.111 
OXFAM QUEBEC     5.832.753 11.837.801 
OXFAM GREAT BRITAIN     4.506.994 3.005.005 
DG INTPA     4.067.094 2.075.481 
OXFAM AMERICA     3.421.231 3.575.397 
GOBIERNO VASCO VICECON. DE VIVIENDA Y   2.081.718 999.546 
AGENCIA ESPAÑOLA DE COOP INTERNL PARA EL DESARROLLO 2.454.214 1.615.449 
OXFAM DENMARK ODK     1.999.935   
OXFAM SOLIDARITE     1.441.693   
OXFAM FRANCE     1.372.108   
DG JUSTICE       6.505.359 
OXFAM DEUTSCHLAND       5.970.262 
OXFAM IBIS       5.230.049 
Resto     7.940.824 7.099.055 
Total     44.767.157 62.878.515 

 

Durante el 2025-26 se han captado fondos de los afiliados Oxfam por un valor de 19.613.133€. Destacan 
Oxfam Quebec (ver destino en párrafo anterior), Oxfam Gran Bretaña (ver destino en párrafo anterior) y 
Oxfam América (para programas en Centroamérica, El Salvador y Perú, entre otros). 
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Subvenciones Oxfam concedidas durante el ejercicio 
      2025-2026 2024-2025 
OXFAM QUEBEC     5.832.753 11.837.801 
OXFAM GREAT BRITAIN     4.506.994 3.005.005 
OXFAM AMERICA     3.421.231 3.575.397 
OXFAM DENMARK ODK     1.999.935   
OXFAM SOLIDARITE     1.441.693 -120.862 
OXFAM FRANCE     1.372.108   
OXFAM NOVIB     1.072.665 783.443 
OXFAM AUSTRALIA     90.127 100.753 
STICHTING OXFAM INTERNATIONAL     65.168 115.685 
OXFAM DEUTSCHLAND     58.882 5.970.262 
OXFAM IRELAND     66.398   
OXFAM CANADA     -307.935 -90.863 
OXFAM ITALIA     -6.887   
OXFAM IBIS       5.230.049 
OXFAM FRANCE       39.884 
OXFAM SWEDEN       -10.679 
          
Total     19.613.133 30.435.875 

 

5.3. Patrimonio para el cambio 
Oxfam Intermón clasifica las inversiones financieras en el Balance de Situación aplicando las normas y 
criterios contables vigentes (véase Memoria de las Cuentas Anuales). A estos efectos, es relevante 
diferenciar entre las inversiones financieras “recibidas” (procedentes de herencias, donaciones o 
legados, que se mantienen o enajenan respetando las restricciones acordadas con la persona donante) 
y las inversiones financieras “decididas” (aquellas cuyo destino decide la Fundación conforme a la 
Política de Reservas y a la Política de Gestión Patrimonial). El detalle de ambas categorías, con sus 
importes, se recoge en la Nota 5 de la memoria. 

En enero de 2026 el Patronato aprobó una nueva versión de la Política de Gestión Patrimonial, que 
articula la gestión de las inversiones “decididas” y del patrimonio inmobiliario en torno a tres carteras 
complementarias: Responsable, de Impacto y de Retorno Socia, bajo la denominación “Patrimonio para 
el Cambio”, con el objetivo de que la rentabilidad económica sea compatible con un impacto positivo 
alineado con la misión de la Fundación. 

Esta estrategia se ha visto reforzada durante el ejercicio 2025-26 por la venta del Edificio Rosselló, 246 
(Barcelona), procedente de un legado histórico, cuyo importe y aplicación al despliegue de las tres 
carteras se detallan en la Nota 10. 

Cartera Responsable 

Plenamente operativa, está compuesta por una parte financiera y una parte inmobiliaria: 

• La parte financiera invierte en activos cotizados clasificados conforme al Reglamento SFDR, 
distribuidos en: 

◦ Renta Fija: fondos de bonos corporativos y gubernamentales con criterios ESG, que 
aportan estabilidad y contienen la volatilidad del conjunto de la cartera. 

◦ Renta Variable: fondos de acciones globales y europeas con enfoque sostenible, 
orientados a la revalorización a largo plazo. El detalle y la descripción de cada fondo se 
recoge en la Nota 11. 

◦ Liquidez: posiciones tácticas de gestión de caja. 

• La parte inmobiliaria incluye un activo no residencial en Barcelona en explotación, cuyo detalle 
se recoge en la Nota 6. 
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El 92,6% de la cartera financiera está clasificada como Artículo 8 o Artículo 9 SFDR, con un rating ASG 
medio de A- (nivel “excelente” en la escala A+ a D-), según el análisis de sostenibilidad realizado por un 
asesor externo especializado, con un nivel de cobertura alto (97,98%) de la cartera analizada. En 
conjunto, incluyendo las rentas del inmueble, la cartera ha generado en el periodo una rentabilidad del 
3,68%. 

Más allá de la selección de activos bajo criterios ASG, la Fundación procura que esta cartera, sin 
renunciar a la estabilidad financiera que la caracteriza, contribuya en la medida de lo posible a un 
impacto social y medioambiental positivo. En este sentido, el 37,8% de la cartera financiera cuenta con 
inversión sostenible con adicionalidad verificada por las propias gestoras, es decir, capital 
comprometido en activos donde el impacto positivo no se habría producido con la misma intensidad 
sin esta inversión, materializada principalmente en compañías de transición climática, deuda con 
propósito social o medioambiental, y líderes sectoriales en sostenibilidad. 

Las rentas y plusvalías generadas por la Cartera Responsable no se destinan únicamente a su propia 
capitalización: revierten también en la financiación de la actividad programática de la Fundación y 
contribuyen a nutrir el despliegue de las Carteras de Impacto y de Retorno Social. 

Cartera de Impacto 

En fase de constitución, va más allá de invertir de forma responsable: compromete capital directamente 
en soluciones con impacto social y medioambiental medible, como microfinanzas, energía limpia, 
acceso al agua, agricultura sostenible, empleo digno o vivienda accesible, en comunidades vulnerables 
del Sur Global y en España. Oxfam Intermón mantiene ya compromisos en vehículos de esta naturaleza 
como Impact Bridge, Coop 57, Fiare Banca Ética, Filantrópico Empresa Social y el Fondo de Fundaciones 
de Impacto, entre otros, cuyo detalle e importe se recogen en las Notas 5 y 11. Está previsto invertir un 
total aproximado de 2,2 M€ adicionales en esta cartera entre los ejercicios 2026-27 y 2027-28, 
seleccionando los nuevos vehículos mediante un proceso de análisis y due diligence de impacto, 
financiero y ASG. 

Cartera de Retorno Social 

La más transformadora de las tres, está orientada a proyectos y empresas que generan una 
transformación social real y verificable pero que, por su tamaño, su geografía o el perfil de las 
comunidades a las que sirven, no encontrarían financiación en el mercado convencional. Su 
instrumento principal será préstamos en condiciones favorables; cuando el proyecto devuelve el 
préstamo o se libera la garantía, el capital vuelve al patrimonio de la Fundación y queda disponible para 
financiar un nuevo proyecto. 

Esta cartera toma como referente la experiencia de diez años del programa Empresas que Cambian 
Vidas (ECV), que desde 2015 apoya a pequeñas y medianas empresas rurales lideradas 
mayoritariamente por mujeres en Bolivia y Burkina Faso, mediante garantías bancarias, asistencia 
técnica y acompañamiento, habiendo desplegado 3,5 M€ hasta la fecha. A diferencia de ECV, financiado 
con donaciones externas, la Cartera de Retorno Social se nutrirá de patrimonio propio de la Fundación, 
lo que permitirá comprometer financiación a más largo plazo y con mayor autonomía respecto a los 
ciclos de captación de fondos. Está previsto invertir un total de 1 M € en esta cartera entre los ejercicios 
2026-27 y 2027-28, tras definir en 2026-27 los mecanismos de due diligence y gobernanza necesarios, 
incluida la constitución del Consejo Asesor de Impacto y Sostenibilidad (CAIS). 

Oxfam Intermón gestiona su patrimonio financiero e inmobiliario conforme a la Política de Gestión 
Patrimonial aprobada por el Patronato en enero de 2026, alineada con el Código de Conducta relativo a 
las Inversiones de las Entidades Sin Ánimo de Lucro aprobado por la CNMV en febrero de 2019. La 
información detallada sobre la gestión patrimonial del ejercicio, incluyendo composición de carteras, 
rentabilidad, criterios de sostenibilidad y gobernanza, se recoge en el informe anual Patrimonio para el 
Cambio, disponible en   https://oxfam.box.com/s/fx6b3yq4b7s52xushf2seu3s8rbip4ps 

https://oxfam.box.com/s/fx6b3yq4b7s52xushf2seu3s8rbip4ps
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6. PERSONAS EN OXFAM INTERMÓN 
Plan de igualdad y plan LGTBIQ+  

Durante este ejercicio se ha publicado el informe de evaluación intermedia del Plan de igualdad que 
incluye los avances, retos y aprendizajes del período. Este plan busca impulsar un cambio 
transformador en los aspectos que queremos mejorar como organización, tanto hacia dentro como 
hacia fuera. Reafirmando este compromiso con una organización más diversa, inclusiva y transparente 
libre de cualquier tipo de violencia y habitable para todas las personas del equipo.  

Durante el ejercicio se han seguido ejecutando acciones de nuestro primer Plan LGTBIQ+ fruto del 
diálogo con la representación legal de las personas trabajadoras y preparando el informe de evaluación 
final del plan. Este plan refuerza el compromiso de la organización con entornos laborales seguros, 
inclusivos y libres de discriminación. 

Formación y Desarrollo  

Estas son las grandes cifras sobre el presupuesto invertido del ejercicio, participaciones (por sexo) y 
número de personas individuales que han participado, al menos, en una acción formativa.  

 

 

Este ejercicio ha habido una infra ejecución notable en relación con la formación descentralizada en 
países específicamente en la región de África donde varios retrasos han conllevado que la ejecución se 
haya realizado fuera del ejercicio contable. 

En relación con la formación obligatoria, el 83% del equipo ha realizado la formación en Código de 
Conducta (asciende a un 94% si no se incluye a los equipos de diálogo directo), un 64% ha realizado la 
formación antifraude (79% sin diálogo directo) y un 70% ha realizado la formación en Salvaguarda (un 
85 % sin diálogo directo).  

Este período hemos iniciado un ejercicio de reflexión con el colectivo F2F y el colectivo de voluntariado 
para facilitar el acceso a la formación obligatoria e incrementar los porcentajes de realización de las 
formaciones de Código de Conducta. 

Salud Laboral  
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Se han llevado a cabo diversas acciones formativas en el ámbito de la salud laboral, destacando 
especialmente el curso de prevención de riesgos laborales con perspectiva de género e intereseccional 
en la que participó el Comité de Seguridad y Salud y se invitó a las referentes de recursos humanos. 
También se han realizado formaciones de primeros auxilios e incendios en el centro de trabajo de 
Barcelona.  

Durante este ejercicio se realizado el cambio de proveedor del servicio de medicina internacional 
estableciendo una nueva colaboración con el Hospital Clínic. Entre las mejoras incorporadas, destaca 
la disponibilidad durante los desplazamientos y la aplicación de telemedicina Famba. Este servicio 
permite la monitorización de la salud de las personas viajeras y el acceso a atención médica mediante 
chat en tiempo real. La atención está disponible todos los días y se ofrece de forma personal e 
intransferible, garantizando la confidencialidad, la seguridad y un seguimiento médico personalizado. 

También ha habido cambio en el proveedor de Atención psicosocial ampliando su alcance a países y a 
familiares directos de las personas trabajadoras. 

Todas estas actuaciones refuerzan la importancia de un enfoque preventivo integral, promoviendo la 
participación de todos los niveles de la organización en la identificación, control y gestión de los riesgos 
laborales. 

Clima organizacional  

 
Retribución  

A continuación, se muestra la tabla con los salarios vigentes en la organización según la política salarial. 

Nivel 
Oxfam  Nomenclatura  Salario  

A++  Dirección General  
 

84.484,20 € 

Nivel 
Oxfam  Nomenclatura  Mínimo  Máximo  

A  Dirección Departamento  59.302,80 €  76.989,60 €  

B  Equipo directivo  45.143,92 €  61.077,32 €  

C  

Coordinadores-as/Mandos 
intermedios/Equipo técnico 

especialista  

36.513,68 €  49.401,12 €  

D  Equipo técnico 29.534,16 €  39.957,98 €  

E  Equipo administrativo  23.888,20 €  32.319,26 €  

F  Equipo auxiliar/operario  19.321,41 €  26.140,74 €  

D 
Responsables de equipo face to 

face  
23.813,51 €  33.555,40 €  
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E  Equipo de captación face to face 4 18.127,19 €  25.559,34 €  

 

La política salarial está basada en un sistema de bandas que establece criterios que aseguran robustez 
y consistencia. Los importes de las tablas corresponden a los salarios brutos por nivel de 
responsabilidad del puesto de trabajo en euros y personas contratadas en España, actualizados a fecha 
de cierre de ejercicio.  

En el caso del personal expatriado se añaden los complementos que el Estatuto del cooperante dicta 
para este colectivo. Para el caso de los equipos de países (con contrato nacional de cada país, no sujeto 
a legislación española) se aplica la misma escala de niveles, pero con la referencia salarial y de mercado 
de cada país.   

En Oxfam Intermón las diferencias salariales entre el sueldo más alto y el más bajo se encuentran en el 
1:4,22, de forma que la persona con salario más alto dentro de la organización recibe un 
sueldo 4,22 veces superior a la persona que percibe el salario inferior.  La diferencia entre el salario más 
alto y la mediana es 1:2,19 (el salario más alto es 2,19 veces superior a la mediana de salarios). 

Estadística sobre salarios Importe en € 

Media 38.179,00 

Mediana 38.599,56 

Máximo 84.484,20 

Mínimo 20.030,64 

Ratio entre max y mínimo 4,22 

Ratio entre max y mediana 2,19 

  

Nota: los cálculos anualizados se han efectuado a partir de los salarios de marzo 2026 con todos los 
complementos, excepto aquéllos que no tributan.   

Las personas del Patronato de Oxfam Intermón ejercen su rol de manera voluntaria y no reciben por ello 
ningún tipo de retribución.     

El proyecto de retribución flexible ha conseguido un porcentaje de adhesión del 28% en su primer año 
de aplicación. Los porcentajes de adhesión entre mujeres y hombres son similares a los existentes en 
el equipo contratado, teniendo en cuenta que por el momento el colectivo de F2F en calle tiene un nivel 
muy bajo de adhesión. 

 

 
4 El salario de los equipos de captación face to face recogido en la tabla es la parte fija que se complementa con una variable en 
función de resultados de las altas de socios/as.     
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Dimensión y características del equipo 

Equipo remunerado 

A 31 de marzo de 2026 el personal contratado ascendía a 876 personas (829 FTE), 480 en los países y 
396 en el estado español. 

Datos equipos países 

480 personas contratadas por Oxfam Intermón trabajan en los programas de Oxfam internacional en 
las oficinas de país. Principalmente personal nacional de cada país y 28 personas expatriadas con 
contratos de prestación de servicio o laboral internacional, la gran mayoría procedentes de países 
africanos. Los contratos temporales en países están directamente asociados a subvenciones de 
duración limitada o bien a una respuesta humanitaria limitada en el tiempo.  

 
 

La edad media del equipo contratado en países es de 42,3 y la antigüedad promedio de 4,7 años. 

Datos equipo España: 

365 personas trabajan en posiciones de sede ya sea en las oficinas (285) o en el equipo de captación 
de calle y telemarketing (80). Adicionalmente, desde Oxfam Intermon ofrecemos contratos para 31 
posiciones de Oxfam Internacional con personas basadas en España, dentro de los acuerdos hosting 
de la confederación. De igual modo, para algunos pocos casos, contamos con acuerdos de hosting en 
sentido inverso, para personas basadas en otros países.   

 
La edad media del equipo contratado en España en oficinas es de 45,5 y la antigüedad promedio de 8,5 
años. 

Voluntariado 

A 31 de marzo de 2026 el número de personas voluntarias ascendía a 858 (82% mujeres), la gran 
mayoría (96%) en equipos territoriales y el resto en actividad de gestión en los departamentos.  
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1.  

 

7. SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL 
Desde 2019-2020, Oxfam Intermón calcula su huella de carbono organizacional como parte de su 
estrategia de sostenibilidad. En 2023 se reafirmó el compromiso de ser una organización Net Cero en 
2045, con una reducción del 50% de emisiones para 2030 respecto al año base.  

En 2025, la huella de carbono de Oxfam Intermón se ha situado en 3.020,16 toneladas de CO₂ 
equivalente. La práctica totalidad de las emisiones ha correspondido al alcance5 3, que representa el 
99,8% del total, mientras que el alcance 2 ha supuesto el 0,2% restante. No se han registrado emisiones 
de alcance 1, ya que las fuentes de combustión fija se encuentran electrificadas y durante el ejercicio 
no ha sido necesario realizar recargas ni sustituciones de gases refrigerantes en los equipos de 
climatización. 

Las emisiones asociadas al alcance 2 han ascendido a 6,10 tCO₂e. Este reducido impacto se explica 
porque la mayor parte de la electricidad consumida procede de comercializadoras con garantías de 
origen renovable. Las emisiones registradas provienen principalmente del suministro eléctrico de 
determinadas sedes cuyas compañías comercializadoras no disponían de certificación de energía 
renovable durante el periodo analizado. 

El análisis de la huella de carbono por alcances y fuentes de emisión permite identificar las áreas con 
mayor potencial de reducción y continuar avanzando en el compromiso de la organización con la 
sostenibilidad ambiental y la disminución progresiva de su impacto climático. Informe completo aquí 

Evolución de los resultados: 

 
5 Los alcances de la huella de carbono se definen según el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol). El alcance 
1 incluye las emisiones directas generadas por fuentes propiedad o bajo control de la organización; el alcance 2 comprende las 
emisiones indirectas asociadas al consumo de electricidad adquirida; y el alcance 3 recoge otras emisiones indirectas generadas 
a lo largo de la cadena de valor, como la adquisición de bienes y servicios, los desplazamientos, el transporte, la gestión de 
residuos o el uso y tratamiento de productos comercializados. En el caso de Oxfam Intermón, el alcance 3 incorpora las 
categorías de emisión consideradas significativas tras el análisis de materialidad realizado conforme a la metodología del GHG 
Protocol. 
 

https://oxfam.box.com/s/ejkg0t4wqrxnx11vj3kmkokt70xu3sol
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Emisiones totales de 2019 a 2025 de Oxfam Intermón, (t CO2e)  

Fuente:  Elaboración propia 

8. INTEGRIDAD 

Durante el período 2025-26, la Unidad de Integridad ha seguido fortaleciendo una cultura organizativa 
basada en la prevención, la detección temprana, la respuesta adecuada y el aprendizaje continuo. En 
este contexto, la preaprobación de los nuevos estándares de salvaguarda de Oxfam Internacional ha 
supuesto un avance relevante al integrar en un único marco los distintos ámbitos de la integridad 
institucional, incorporando además una mirada más amplia sobre las dinámicas de poder y la 
construcción de espacios seguros tanto en el ámbito operativo como programático. Este enfoque ha 
reforzado la apuesta de Oxfam Intermón por promover un liderazgo consciente de su responsabilidad 
en la creación de entornos de trabajo seguros y respetuosos. 

En el ámbito de la detección y denuncia, el principal reto ha sido garantizar que los mecanismos de 
queja y denuncia fueran conocidos, accesibles y percibidos como fiables, tanto para los equipos como 
para las comunidades con las que trabajamos. Durante el ejercicio se ha observado una disminución 
del número de casos reportados a través de los canales institucionales, una tendencia que requiere 
seguir profundizando en el análisis para comprender si responde a una mejora de los entornos de 
trabajo o a posibles barreras de acceso y confianza en los mecanismos existentes. 

Por último, en materia de respuesta y aprendizaje, se han mantenido los procesos de revisión y 
retroalimentación tras la gestión de los casos, incorporando los aprendizajes obtenidos en la 
actualización de protocolos, materiales y acciones formativas. El desafío continúa siendo consolidar 
mecanismos que permitan trasladar de forma más sistemática estos aprendizajes a la práctica 
organizativa y reforzar el carácter preventivo de los sistemas de integridad, garantizando al mismo 
tiempo la confidencialidad y la protección de las personas implicadas. 
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TIPOLOGIA Denuncias 
Casos con 
investigación, y 
cierre (*) 

Casos -Sujeto 
denunciado es 
personal Oxfam 
Intermon 

Casos que Involucran 
a equipo de copartes 

Casos que 
involucran a 
externas a Oxfam 

Violencia 
Sexual 1 1 1 0 0 

Corrupción y 
Fraude 6 3 1 1 1 

 

Acoso y otras 
conductas 
indeseadas 

9 4  9 0 0  

TOTAL 16 8 11 1 1  

 

(\).Los.casos.que.no.son.objeto.de.investigación?.su.proceso.de.gestión.queda.documentado.en.el.expediente¡.Se.trata.de.situaciones.
que.tras.análisis.preliminar.se.concluye?.entre.otras?.que.no.hay.información.suficiente.para.proseguir?.falta.de.sustento.en.la.denuncia.
o.bien.se.transfiere.la.gestión.a.los.responsables.correspondientes.por.tratarse.de.situaciones.cuya.naturaleza.queda.fuera.del.
alcance.de.Integridad¡  

 

Por geografía, los casos gestionados y confirmados se distribuyen como sigue:  

 

Origen Casos Lectura 

España 6 Sede; alta densidad de reporte por abuso de poder y acoso laboral  

América Latina (rol EA) 4 Cobertura vía red regional y personas referentes 

África Occidental (rol EA) 6 Presencia de recursos dedicados en país 

Total 16 — 

 

Informe completo aquí.  

Firmado por: 2.5.4.5=#1309313533353438393541,2.5.4.4=#0c114d4152434149444520534f52414c554345,2.5.4.42=#0c074147555354494e,CN=AGUSTIN
MARCAIDE SORALUCE,OU=Herritar ziurtagiria - Certificado de ciudadano,C=ES
Fecha: 25/09/2026 12:10:37

https://oxfam.box.com/s/h4odjast84logh0datjag5zz5xc07vnt
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