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RESUMEN

Eltrabajo realizado ha contribuido
amejorar la situacion de 1.200
pequenos productores de arroz
delvalle de L'Artibonite (Haiti).

© Pablo Tosco/Oxfam Intermon

Se producen cambios en todas partes a nuestro alrededor
v algunos de esos cambios estan transformando rapidamente
los sistemas medioambientales, agrarios y politicos causando
sufrimiento, turbulencias e incertidumbre. ‘La resiliencia es la
habilidad de aumentar la capacidad para gestionar este cambio

de forma proactiva y positiva de forma que contribuya a ‘un mundo
justo sin pobreza’.

Extracto de “Absorcion, adaptacion, transformacion Capacidades de resiliencia. Oxfam 2017.
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El periodo 2016-2017 ha estado marcado por un
record en las necesidades humanitarias, poniendo
en evidencia la brecha entre el sistema humanitario
vigente y la creciente necesidad de invertir mas

en la reduccion de riesgo de catastrofesy en el
liderazgo local, integrando mejor las agendas de
corto plazo y largo plazo e invirtiendo a largo plazo en
zonas mas vulnerables (reto humanitario). Las crisis
han producido un agravamiento de la inseguridad
alimentaria en muchos paises. El desastre mas grave
fue producido por ELNifio, que produjo una sequia
que afectd a 20 millones de personas en Africa del
Este y mas de 5 millones en paises de Centroamérica.
En el caso de Hait, el huracan Mathew afecto a

la seguridad alimentaria de mas de un millén de
persanas. Sin embargo, la situacion mas grave ha
sido producida por los conflictos de Yemen, norte de
Nigeria y Sudan del Sur han puesto a casi 30 millones
de personas en riesgo de hambruna.

El cambio climatico, el proceso de lucha contra el
calentamiento global marcado por la salida de los
Estados Unidos del acuerdo de Paris sobre el clima,

el Brexit, los conflictos, la volatilidad de precios de
los alimentos y de la produccion en ciertas zonas

son indicadores de una incertidumbre creciente
afectando a los sistemas (ecosistemas, sistema
alimentario, sistema humanitario) que representan un
reto de adaptacion.

Por otra parte, los desplazamientos globales y la
creciente desigualdad son sintomas de un modelo

de desarrollo insostenible (reto de Justicial. La
rigueza economica se cancentra en manas de menos
personas y los recursos naturales estan cada vez
mas bajo el control de las multinacionales. Una

causa principal de esta tendencia de aumento de

la desigualdad es que los riesgos recaen sobre las
persanas que va viven en la pobreza, aumentando
mas la brecha con cada choque. La captura politica

y la evasion fiscal estan impidiendo la inversion en
servicios y/o medidas de proteccién para proteger los
mas vulnerables, o apoyar su necesaria adaptacion al
cambio climatico, al cual no han contribuido.

El enfoque de resiliencia (transversal en las diferentes
agendas desarrollo: SDG, Sendai y Paris) debe

permitir afrontar dichos cambios, construyendo
capacidades de resiliencia: absorcion, adaptaciony
transformacion.

Durante 2016 - 2017 Oxfam Intermén ha trabajado

en medios de vida resilientes principalmente en las
regiones de Africa del Oeste y Latinoamérica y Caribe,
y cerrando este ejercicio dos proyectos en Burundi
en la regién de Africa del Este y Cuerno (HECA). En
total, el trabajo se ha enfocado en 13 programas
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en 11 paises, trabajando directamente con 69
organizaciones socias y 284.192 personas (47% de
ellas mujeres y nifias), alcanzando indirectamente a
cerca de 2 millones de personas. El monto total de
contribuciones para todos estos programas asciende
a mas de 20 millones de euros (7% fondos libres). El
apoyo de Oxfam Intermon a estos programas, que
principalmente contribuyen a los Change Goals 4y

5 del Plan Estratégico de Oxfam 2013 - 2019 (OSP),
suponen una contribucidn aproximada del 14% al
total a nivel de la Confederacion en términos tanto
de numero de personas con las que trabajamos como
presupuesto ejecutado.

Los principales logros realizados para avanzar hacia
unos medios de vida resilientes en ambas regiones
han sido los siguientes:

En Latinoamérica y Caribe (LAC), se fortalecid

una comunidad de practica muy activa sobre
Desarrollo Resiliente en la region. En 2016, se cerro
el programa de Fortalecimiento de la Sociedad Civil
para su participacion en la gobernanza de politicas
publicas (UE CRECE LAC), que logrd la aprobacion de
la Ley sobre Crédito Solidario para la Mujer Rural

en Honduras, de un fondo para la Compra de Tierra
para las Mujeres Rurales en Nicaragua, la Ley de
promociony Desarrollo de la Agricultura Familiar

en Perl, olacreaciondela Direccion de Mujer
Rural en el Ministerio de Agricultura de Colombia. Por
otra parte, varios paises desarrollan programas con
enfoque de Resiliencia: Haiti manteniendo inversion
en Anse Rouge (zona &rida y muy vulnerable), Cuba
definiendo con los agricultores indicadores de
resiliencia para la gestion de sus fincas, Bolivia
promoviendo la gestion adaptativa de municipiosy
territorios y Nicaragua apoyando a los productores
de cafe afectados por la Roya. La plataforma regional
de Oxfam en LAC tiene todavia una dinamica poco
definida entorno el objetivo 3 de la Estrategia regional
de influencia sobre resiliencia, que deberia abarcar
el trabajo de sistemas alimentarios, reduccién de
riesgo de desastres, cambio climatico y parte de la
influencia humanitaria.

En Africa del Oeste (WAF), 2016-2017 fue un

afo de transiciony de puesta en marcha de la
plataforma regional. La campafia CRECE llevo a
cabo el seguimiento de la Segunda Fase de la
politica agraria comun en Africa del Oeste, ECOWAP,
poniendo presiones saobre la CEDEAQ sobre el
problema de la falta de coordinacion entre actores
regionales, estatales y donantes. En proteccion
social, CRECE esta recogiendo pruebas en Mali,
Burkina Fasoy Niger con el fin de influir y proponer
normas regionales. Oxfam ha jugado un papel
clave en el tema de reservas alimentarias en la


http://www.poderjudicial.gob.hn/CEDIJ/Leyes/Documents/Ley para el Programa Nacional de Credito Solidario para la Mujer Rural.pdf
http://www.poderjudicial.gob.hn/CEDIJ/Leyes/Documents/Ley para el Programa Nacional de Credito Solidario para la Mujer Rural.pdf
http://legislacion.asamblea.gob.ni/Normaweb.nsf/(%24All)/A9C40A0691973788062577580056B04E?Open
http://legislacion.asamblea.gob.ni/Normaweb.nsf/(%24All)/A9C40A0691973788062577580056B04E?Open
http://www4.congreso.gob.pe/pvp/leyes/ley30355.pdf
http://www4.congreso.gob.pe/pvp/leyes/ley30355.pdf
http://www4.congreso.gob.pe/pvp/leyes/ley30355.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Paginas/Direccion-Mujer-Rural.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Paginas/Direccion-Mujer-Rural.aspx

region, trabajando las herramientas para facilitar la
coordinacion entre las reservas nacionales de grano
y las reservas locales. Oxfam ha impulsado el futuro
establecimiento de una confederacion regional

de organizaciones productoras de cerealesy geo-
localizé los almacenes de cuatro cooperativas de
cereales en Niger, Mali y Burkina Faso. En Burkina, el
programa de resiliencia de la zona Norte influyo en la
politica nacional de proteccion social e implemento
un sistema MEAL que ha permitido hablar con méas
confianza de la construccion de capacidades de
resiliencia e identificar las estrategias de medios

de vida més eficaces para los méas pabres en su
zona de intervencion. El programa arroz ha permitido
rehabilitar 2 zonas de produccion y reintroducir

el abono organico, aumentando la productividad

y los ingresos de los productores. En Mauritania

se termina el tercer convenio AECID, enfocado en
asegurar la retirada del apoyo y la sostenibilidad

de las actividades iniciadas. En Chad, se apoya la
planificacion local, sistemas de alerta tempranay
distribucion de cash en periodos de escasez.

En paises tanto de LAC como WAF, el Programa
Empresas que Cambian Vidas (ECV) ha apoyadia 8
empresas en 4 paises, Burkina, Mauritania, Bolivia

y Paraguay, con un enfoque novedoso que pone el
acento en la viabilidad econémica mediante el acceso
al crédito y la Asistencia Técnica de alta calidad

Enrelacion a los avances en gestion de conocimiento
en resiliencia a través del Resilience Knowledge

Hub cabe destacar que, tras una primera etapa de
creacion e implementacion, el RKH ha transitado en el
periodo 2016-2017 por un proceso de maduracion. Los
mecanismos de gobernabilidad han sido definidos, la
informacion clave sobre resiliencia es ahora accesible
y difundida a través de plataformas digitales y
algunos recursos claves han sido desarrollados para
compartir con la comunidad de practica. También se
ha fortalecido la red de especialistas de resiliencia
Oxfam, asi como los lazos con otras regiones y
estructuras teméticas, generando conocimiento a
través de la investigacion y la innovacion.

Por una mejor calidad programatica y una mejor
influencia en Resiliencia y Medios de vida,
recomendamos: no perder de vista “los basicos”,
reforzar a los equipos en pais, adaptarnos mejor

a la nueva estructura en regiones, integrar mejor

el trabajo entre departamentos (DCC y DCIJ, rendir
cuentas de resultados y procesos via refarzamiento
de MEAL-resiliencia, buscar vinculos entre
desigualdad y resiliencia, asegurar mas promocion
interna y méas intercambio externo en el RKH, y
finalmente integrar mejor adaptacién al cambio
climatico y transversalizacion de la justicia de género
en los programas de medios de vida resilientes.

Inodyl Fils, propietario de campos de
arroz y miembro de la cooperativa,
valle de L'Artibonite (Haitf).

© Pablo Tosco/0Oxfam Intermén
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1 INTRODUCCION

1.1 SOBRE ESTE INFORME
TEMATICO

El presente informe refleja los principales logros
obtenidos en la teméatica Medios de vida resilientes
en los paises y regiones con los que Oxfam Intermon
ha trabajado durante el ejercicio 2016 - 2017.
Igualmente recoge los logros y avances realizados
por el Resilience Knowledge Hub, liderado por

Oxfam Intermon, para promover el aprendizaje v el
conocimiento en relacion a la tematica de resiliencia
en la Confederacion a nivel global, asi como los
avances en captacion para resiliencia.

Elinforme no incluye los resultados en relacion a
comercio justo, que si bien a nivel teméatico Comercio
Justo forma parte de lo que hacemos en Medios de
Vida son reportados en un informe especifico aparte.

Después de la seccion inicial de Resumen, el informe
esté organizado en tres secciones y un apartado de
anexos. La seccion 1 aborda un analisis del contexto
externo e interno en relacion a la tematica, asi como
una introduccion a las lineas de trabajo, prioridades

y paises con los que Oxfam Interman ha trabajado la
tematica durante el periodo. La seccion 2 describe
los principales logros en medios de vida resilientes

a nivel de las LAC y WAF, con un apartado especifico
sobre el Programa Empresas que Cambian Vidas (ECV)
implementado en ambas regiones. Igualmente se
presentan los principales logros obtenidos en gestion
del conocimiento a nivel global a través del Resilience
Knowledge Hub (RKH) y en captacion para resiliencia.
Por ultimo, la seccién 3 aporta recomendaciones

para seguir avanzando y mejorar nuestro trabajo en
resiliencia y medios de vida en el futuro. Elinforme
cierra con un apartado de Anexos.

1.2 CONTEXTO

1.2.1 CONTEXTO EXTERNO

Tal como se argumenta en el Marco de Oxfam para un
Desarrollo Resiliente “El futuro es nuestra eleccidn”
(abril 2018), hay tres grandes tendencias que definen
el contexto y justifican trabajar con un enfoque de
resiliencia.
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El reto humanitario:

Tal como se argumenta en el Marco de Oxfam para un
Desarrollo Resiliente “El futuro es nuestra eleccidn”
(abril 2018), hay tres grandes tendencias que definen
el contexto y justifican trabajar con un enfoque de
resiliencia.

Se confirma la tendencia creciente del numero de
crisis humanitarias, pero también de su intensidad.
Estas crisis estan, causadas por la mayor exposicion
de un mayor numero de personas vulnerables a
climas extremos, a turbulencias economicasy de
mercados, a la fragilidad y al conflicto. EL87 % de

la gente en extrema pobreza viven en contexto
medioambientalmente fragil y/o en contextos de
fragilidad politica.

Los impactos de ELl Nifio en Centro América:

Las instituciones de Naciones Unidas (IFAD, PMA
y FAQ) hablaban en junio 2016 de 3,5 millones de
personas en Centro América con necesidad de
recibir asistencia humanitaria, y 1,6 millones en
situacion de inseguridad alimentaria moderada

0 severa en El Salvador, Guatemala y Honduras, y
estas instituciones apelaban a la construccion de
resiliencia y la inversion en agricultura sostenible
para reducir el impacto de ElNifio en el Corredor
Seco.

Llamamiento de Naciones Unidas. Reliefweb 30 de
junio de 2016.

El periodo 2016-2017 fue un ano de necesidades
humanitarias récord, debido a crisis de larga duracidn
y/o cronificadas, como los caonflictos sin precedentes
en Siria, Yemen o Somalia, fendmenos climaticos
como ELNifio, que afectd al este y sur de Africay

la sequia del corredor seco de Centro Ameérica o el
Huracan Mathew en Haiti.

Otras crisis de menor amplitud en la franja del Sahel,
produjeran zonas de inseguridad alimentaria en
Mauritania o Burkina Faso, en las que el periodo de
escasez fue mas fuerte, afectando cada vez mas
personas vulnerables. La violencia e inseguridad
provocadas por Boko Haram afectaron a los medios de
viday la seguridad alimentaria en torno al lago Chad,
en Nigeria, Niger y Chad.



La brecha del sistema humanitario (incluyendo la

falta de financiacion, pero también la incapacidad a
responder/implementar medidas frente al incremento
del numera de persanas en situacién de vulnerabilidad
debido al aumento de la frecuencia y severidad de
desastres relacionados con el climay a la inseguridad
creciente] fue el centro de atencion de la primera
Cumbre Humanitaria Mundial, celebrada en mayo
2016. Los donantes, las agencias de las Naciones
Unidas y las ONG promovieron la agenda de Resiliencia
para cubrir la brecha humanitaria, a través de la
descentralizacion de la ayuda' y el mayor acercamiento
entre el trabajo humanitario y el de desarrollo? con
planificaciones y financiaciones plurianuales.

La mayaria de las crisis actuales son cronicas y
necesitan una visién a largo plazo, inversion y
desarrollo. La inversion a largo plazo en estas zonas
de crisis crénica no ocurre, al igual que dentro de los
paises donde se invierte menos en las zonas mas
vulnerables.

ELUE Trust Fund for Africa, aunque marcado por la
poléemica que liga la agenda de desarrollo con la
intencion de reducir la migracién y la seguridad,
apunta a inversion a largo plazo en zonas remotas,
inseguras, fragiles donde el trabajo de desarrollo es
mas complejo.

El reto de la adaptacion:

La interaccidn de los factores globales y locales,

de crisis mas intensas, dispersas y frecuentesy de
tensiones cronicas conlleva unos elevados niveles de
volatilidad e incertidumbre. Se trata de un contexto
dificil para los responsables de la toma de decisiones de
la sociedad a todos los niveles, desde las familias a los
Estados, para la sociedad civil y para el sector privado.

En 2016, la incertidumbre y la volatilidad marcaron el
contexto con rupturas como el Brexit o la eleccion de
Trump. Aungue la mayoria de los paises confirmaron su
campromiso por la lucha contra el cambio climatico, la
salida de US de los acuerdos de Paris, inyecta un grado
importante de incertidumbre en el sistema.

Como intentamos evidenciar en el informe

publicado enjulio 2016, “América Central: Una Crisis
Multidimensional de Desarrollo Lento. Causas e
Impactos sobre la Resiliencia en la Region”; estamos
frente a una multitud de factores de riesgos, estrés e
incertidumbre que se combinany ponen la sociedad
frente a desafios inéditos para los cuales no hay
una solucion técnicay clara: estamos frente un
desafio adaptativo en el que nos tocara moldear un
nuevo futuro gestionando variables o tendencias
hipervaolatiles, desde los precios de alimentos, a

temperaturas de 2 a 4 grados mas altas.

Por consiguiente, necesitamos comprender la
naturaleza de la incertidumbre y de la volatilidad
dentro de nuestros contextos especificos y respaldar
a las personas, las instituciones y los Estados para
que desarrollen su capacidad para adaptarse al
cambio. Hay indicios sobre esta toma de conciencia:
la agenda de desarrollo 2030 marca la canvergencia
de las agendas de cambio climatico (COP21 y los
acuerdos de Parfs), el nuevo marco de Sendai para

la Reduccién de Riesgo de Desastre y los Objetivos

de Desarrollo Sostenible, donde la resiliencia y el
desarrollo resiliente son objetivos compartidos,
sumandose también a los compromisos del la Cumbre
humanitaria de 2016 (ver reto humanitario mas arribal.

El reto de justicia y la desigualdad:

La riqueza econdémica se concentra en manos de
menos personas y los recursos naturales estan cada
vez més bajo el control de las multinacionales. Una
causa principal de esta tendencia de aumento de

la desigualdad es que los riesgos recaen sabre las
personas que ya viven en la pobreza, aumentando
mas la brecha con cada choque.

Be un lado debemos comprender y responder al

mado en que el poder se usa para aumentar la
vulnerabilidad de los pobres. La captura politicay

la evasion fiscal estan impidiendo la inversion en
servicios y/o medidas de proteccion para proteger los
mas vulnerables, 0 apoyar su necesaria adaptacion

al cambio climético, al cual no han contribuido. Por
otro lado, sera clave reflexionar sobre quiény cémo se
crean los riesgos y la vulnerabilidad, y quién paga por
sus consecuencias humanasy medio ambientales.

La situacioén mundial de la seguridad alimentaria:

Las crisis que definen el reto humanitario han producido
un agravamiento de la inseguridad alimentaria en
muchos paises. El desastre mas grave fue producido
por ELNifio, que produjo una sequia en Africa del Este
que afecto a 20 millones de personas en Etiopia,

Malawi, Zimbabwe y Mozambique y méas de 5 millones

de personas en Centro América. En el caso de Haiti, fue
el huracén Mathew (septiembre-octubre 2016) el que
afecto a la seguridad alimentaria de mas de un millon de
personas. Pero la situacion méas grave ha sido producida
por conflictos: en Yemen, norte de Nigeria y Sudan del
Surhan puesto a casi 30 millones de personas en riesgo
de hambruna. Tendencias en agricultura:

Los mercados agricolas estan estancados en una

fase de precios bajos, algo superiores a los de 2015,
pero claramente por debajo de los de 2014. Los
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precios de cereales, carne, lacteosy oleaginosas
estan en margenes de aumento de menos del 10%,
mientras que el precio del azlcar ha caido un 26% el
Ultimo afio (agravando la crisis econémica brasilefa
como se menciona mas abajol.

En América Latina, 2016 ha tenido efectos desiguales
en la region. Algunas paises exportadares de materias
primas, como Brasil, Argentinay Ecuador, han visto su
economia decrecer entre un 1,5y un 3,5%. Venezuela,
que afiade la crisis institucional a la caida de precio
del petroleo, ha perdido un 8%. Por el contrario,

en la Republica Dominicana, Nicaragua y Bolivia el
crecimiento se ha mantenido por encima del 4,5%.

En Africa del Oeste, donde los ingresos por
exportacion de las materias primas agricolas son
menos importantes (salvo en caso del cacao, para
Costa de Marfily Ghanal, cobra mas importancia

el proceso institucional de redaccidn por parte de

la CEDEAO del nuevo Plan Regional de Inversién
Agropecuaria'y Seguridad Alimentaria y Nutricional
(PRIASAN]J, que se aprobo en diciembre de 2016. A
partir de esta aprobacion empieza un proceso de
revision de los planes agricolas nacionales que va

a desarrollarse hasta mediados de 2017. Los Planes
Nacionales de Inversién Agricola (PNIA) deben recoger
las prioridades del nuevo PRIASAN: la prioridad para
mujeres y jovenes, un modelo de agricultura que
tenga en cuenta las explotaciones familiares, incluir
la adaptacion al cambio climético...

Uno de los proyectos clave del PRIASAN es la Reserva
Regional de Seguridad Alimentaria (RRSA). Después
de anos de retraso, 2016 ha sido el afio en el que

la reserva se ha puesto en marcha, ha hecho

sus primeras compras y ha entregado la primera
asistencia alimentaria a refugiados de Boko Haram
en Niger. La Agencia Regional para la Agriculturay la
Alimentacion, ejecutora del proyecto, tiene ya a todo
su persaonal en funcionamiento. Oxfam Intermon ha
participado en el proceso de establecimiento de la
RRSA desde su comienzo en 2011.

Resiliencia

La Fundacion Rockefeller a impulsado durante 2016 -
2017 la creacién de una comunidad de practica (CoP)
global con el fin fortalecer la evidencia de la eficacia
e impacto de las inversiones de resiliencia y promover
el aprendizaje basado en evidencia sobre lo que
funciona para construir resiliencia. Oxfam participo
en la concepcion y puesta en marcha de la CoP que
reune profesionales procedentes diversas areas de
practica como medio ambiente, urbano, desarrollo,
humanitario, cambio climéatico, reduccién de riesgos
asi como actores del sector privado, donantes, ONG,
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agencias de NNUU y universidades, entre otros.

En octubre 2016, 0Dl realizé un anélisis comparativo
de 50 marcos conceptuales de resiliencia® producidos
por diferentes actores, entre los cuales Oxfam.

El analisis muestra que la resiliencia se utiliza a
diferentes escalas, desde el hogar a la comunidad,
pero también a nivel de sistemas mas amplios como
ciudades. Mas de la mitad de los marcos analizados
(56%]) consideran la resiliencia como un conjunto
capacidades, utilizando total o parcialmente 3
capacidades de resiliencia: capacidad de absorcién,
de adaptacion y de transformacion. Se asume

que estas capacidades se construyen a través de
diferentes areas de practica. El debate actual es como
obtenemos mayor evidencia sobre la construccion de
estas capacidades a diversas escales y que funciona
mejor en qué circunstancias para caonstruirlas.

La UE elabord y publico en junio 2017 una nueva
comunicacion sobre su enfoque estrategico para la
resiliencia en la accion externa de la UE, haciendo
hincapié en la resiliencia de las sociedades, y
ubicando la resiliencia en un punto de encuentro entre
desarrollo sostenible, accién humanitaria y seguridad.

El programa BRACED 2014-2018, financiado por DFID

y que trabaja sobre resiliencia climatica en la zona
del Sahely Sury sur-este de Asia, entra en su ultimo
afio de implementacion. El programa ha promavido un
componente de gestion de conocimiento fuerte entre
los 13 paises que ejecutan los proyectos.

1.2.2 CONTEXTO INTERNO

La nueva arquitectura Oxfam 2020 ha seguido
marcando el periodo abril 2016-marzo 2017: la puesta
en marcha en enero 2016 de la Plataforma Humanitaria
Global (GHT), la entrada en funcionamiento de la
Plataforma Regional de LAC y la dificil transicion hacia
una nueva plataforma en Africa del Oeste.

En Mayo 2016 se puso en marcha el tema estratégico
de Resiliencia en Oxfam Intermén, constituido

de 2 equipas: un equipo de asesores tematicos,
arientados al apoyo programatico para medios de vida
y resiliencia®, y el equipo del Resilience Knowledge
Hub [RKH) (una coordinadora y una coordinadora

de investigacion). Se crearan lazos fuertes con

el equipo de funding con un Resilience funding
coordinatory con el equipo de Calidad de Programas,
Innovacion y Conocimiento. En 2017, la creacion de
los temas estrategicos de Accion Humanitaria y de
Desplazamiento Global crea varias oportunidades de
trabajo en comun, que, si se aprovechan, permitiran
desarrollar mucho el valor afadido de Oxfam Interman.



De la misma manera se estan definiendo vinculos
con el tema estratégico de Desigualdad, como en el
encuentro en Bilbao sobre Derechos de las mujeres,
Desigualdad y Resiliencia.

En diciembre 2016, se organizé una primera reunién
de trabajo entre el RKH y la GHT para identificar
areas comunes de trabajo para fomentar el uso del
enfoque de resiliencia en la accién humanitaria de
Oxfam. Existe un acuerdo de principio, pero el dia a
diay los desafios operacionales dejan poco espacio.
Seguimas focalizado sobre la mejor integracion del
enfoque de resiliencia en herramientas utilizadas por
los humanitarios como las de anélisis de contexto/
necesidades o las Real Time Review. El trabajo
deberia ser mas fuerte con las unidades regionales
humanitarias y los equipos de paises.

Eltrabajo en Resiliencia en LAC fue marcado por una

reunion de la Red de aprendizaje sobre sistemas
alimentarios sostenibles [SLLN) en Bolivia en enero
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2017, donde se trabajé un marco conceptual para
aproximar las agendas de medios de vida y de la
accion humanitaria. Se pretendia definir las bases del
desarrollo del objetivo 3 de la estrategia de influencia:
Resiliencia. Los dos puestos claves de la plataforma
regional siguen abiertos. Falta un puesto de liderazgo
en la plataforma que permita avanzar.

En WAF, 2016-2017 fue un afio de transicion y de
definicion de la nueva plataforma con una pérdida
importante en recursos humanos. Los 3 puestos
relacionados con Justicia Alimentaria y Medios de vida
estan vacantes.

El Resilience Knowledge Hub sigue trabajando por

un cambio de cultura hacia mas aprendizaje y mas
circulacion de la informacion y de las lecciones
aprendidas. Esto cobra impaortancia en un contexto
donde no hay inversion comun de la Confederacion
en los Knowledge Hubs, y donde 2 de los 5 knowledge
hubs estan confrontando grandes dificultades.

Participantes al taller VRA de
analisis de contexto para alimentar
elproceso de planificacion local en
Bhar el Ghazal (Chad).

© Sandra Sotelo/0Oxfam Intermon
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A nivel global, ha desaparecido la dinamica informal programas de medios de vida. También se asegura

de coordinacion programatica inter-afiliados sobre elvinculo con el trabajo de reduccion de riesgo
Justicia Economica que empez6 en 2015 para de catastrofes, sistemas de alerta temprana,
coordinar las ofertas de Partner Affiliate en medios proteccion social, (Sahel, Haiti, Republica

de vida y sistemas alimentarios. Se cantraté un lead Dominicana) y prevencion de la malnutricion,
tematico de Oxfam en el secretariado, sin avance creando lazos con el trabajo en WASH para afrontar
notable hasta la fecha. las causas subyacentes de la malnutricion.

2. Impulso estratégico de los procesos locales de
planificacién municipal o territorial para una
planificacion flexible y prospectiva: planes de
contingencia, planes de adaptacion al cambio
climatico o planes de desarrollo local, con una
vision de municipios resilientes (Chad, Burkina,
Haiti, Bolivia, Cuba).

1.3 LlIN EAS DE TRABAJ 0, 3. Apoyo a la produccién agricola y desarrollo de

cadenas de valor: diversificando los cultivos y

PRIORIDADES Y PAiSES los medios de vida, buscando soluciones para los

hogares mas vulnerables, apoyando el desarrollo

En 2016-2017, se perciben mas dinamicas bilaterales
entre afiliados alrededor de posibles propuestas de
valor multi-pafis o globales, cada afiliado ocupando
espacios y nichos tematicos en funcion de su valor
afadido supuestoy su mercado de financiacion.

Elejercicio 2016-2017 fue un afo de transicion hacia de cadenas de valor.

un modelo '2‘O2U con demanda de paises y oferta 4. Apoyo a empresas rurales via el programa
Partner Affiliate. Empresas que Cambian Vidas.

Eltrabajo en medios de vida resilientes se realiza De forma transversal a todas las lineas de trabajo
principalmente en dos regiones: impulsamos:

Franja Sahel / Africa del Oeste: Los principales « La transversalizacién del enfoque de Justica de
paises donde se viene trabajando son Mauritania, Género en todo lo que hacemos, promoviendo un
Chad, y Burkina Faso. También existen apoyos via analisis de contexto sensible a la desigualdad y el
proyectos regionales en Niger y Mali. La arientacion empoderamiento de las mujeresy jovenes en los
estratégica esta dada por el marco de orientacion procesos que dibujamos, asegurando un apoyo
MESA desarrollado en WAF en 2013, con un esfuerzo a las necesidades basicas, pero también a los

de todos los afiliados, las 0CSy la ORS, incluyendo el intereses estratégicos. El enfoque de resiliencia
eje de Justicia Alimentaria y la campafia CRECE. Un nos ayuda en esta linea vigilando no crear nuevas
eje deltrabajo se sitla en areas geograficas fragiles, vulnerabilidades y/o nuevos riesgos.

vulnerables, expuestas a sequias e inundaciones

y fuertemente afectadas por el cambio climaticoy
la inseguridad. El otro eje es un apoyo especifico a
cadenas de valor en: los mercados de cereales de
base via el trabajo en reservas alimentarias (cruzado
con el enfoque geogréfico), el arroz en Burkina o
cacahuete en Chad.

» Lamejora de la calidad del MEAL en los proyectos
y programas que facilite la gestion adaptativa y el
aprendizaje iterativo de los programas en contextos
cambiantes, asi como para mejorar la comprensién
y las evidencias sobre qué funciona, comoy para
quien para la construccion de resiliencia.
, L « El trabajo del Resilience Knowledge Hub cumple
LAC: El trabajo se ha enfocado en la redefinicion del una funcién global con un faco importante en
trabajo de medios de vida y sistemas alimentarios, 2016-2017 en Africa del Oeste, LAC, Asiay MENA. EL

integrando el enfoque de resiliencia. Parte del Hub se centra tematicamente sobre la difusion del
trabajo se enmarca en la campana CRECE, y se ha enfoque de resiliencia en general y via l0s grupos
definido una agenda de influencia conjuntamente de aprendizaje: analisis de contexto conjunta

con el eje humanitario. Respecto a sub-regiones, informado por el riesgo, Adaptacion al cambio
se trabaja principalmente en el Corredor Seco en climatico y reduccion de riesgo de desastre,

Centroamérica [Nicaragua), enfogue binacional proteccion social y resiliencia, MEAL y Resiliencia,
Haiti/Dominicana en Caribe y el Chaco en América Justica de Género y Resiliencia y Resiliencia en

del Sur (Bolivial. contextos fragiles y de confticto.

En las dos regiones, las lineas prioritarias de trabajo
se podrian resumir asf:

1. Integracion del enfoque de resiliencia en los
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2.1 TABLA RESUMEN DE
DATOS POR PAISES Y
PROGRAMAS

La Tabla 1 de la pagina siguiente muestra los
programas de medios de vida resilientes que hemos
apoyado como Oxfam Interman durante este ejercicio
en nuestroy en anexo | se encuentra la lista de
proyectos concretos de dichos programas gue se
incluyen en la tematica de medios de vida resilientes.

Desde Oxfam Intermon se ha trabajado en medios de
vida resilientes principalmente en las regiones de
Africa del Oeste y Latinoamérica y Caribe. En total,

el trabajo se ha enfocado en 13 programas en 11
paisesy dos regiones, trabajando directamente con
69 organizaciones socias, 284.192 personas (47% de
ellas mujeres y nifias] y alcanzando indirectamente a
cerca de dos millones de personas. El monto total de
contribuciones para todos estos programas asciende
amés de 20 millones de euros (93% co-financiadosy
7% libres).

Es importante senalar que los proyectos reportados
en este Informe temético no estan organizados por
Change Goals del 0SP y que, aunque la mayoria de los
proyectos (31 de 40) corresponden al CG 4 Sistemas
alimentarios sostenibles y CG 5 Un reparto justo de los
recursos naturales, hay 6 proyectos que contribuyen
principalmente el CG 3 Salvar vidas ahoray en el
futuroy 1 al CG 1 El derecho de las personas a ser
escuchadas.

Esto es asi porque la construccion de resiliencia es
transversal a los Change Goals del OSP, principalmente
alChange Goal 3, 4y 5. Respecto al Change Goal 3
Salvar vidas ahoray en el futuro el informe de Oxfam
One Ouput Reporting indica que Oxfam Intermon ha
apoyado 29 proyectos en este CG que tienen un
componente de resiliencia, si bien de estos solo

6 proyectos se reportan en este informe por estar
ligados a medios de vida resilientes y 23 se reportan
en el Informe Tematico de Accion Humanitaria por
estar mas ligados a reduccion del riesgo de catastrofe
0 a fortalecimiento de la capacidad y liderazgo
humanitario local.

Teniendo en cuenta esto, para el analisis comparado
del trabajo en medios de vida resilientes de Oxfam

Intermon respecto el total de la Confederacion, hemos
cogido los datos a nivel global de los change goals

a los que mayormente contribuimos desde nuestro
trabajo de medios de vida resilientes, estos son: CG 4
Sistemas alimentarios sostenibles y CG 5 Un reparto
justo de los recursos naturales.

Las tablas 2y 3 de la siguiente pagina muestran

que del total de 2.100.000 personas con las que
trabajamos directamente en estos dos Change Goals
a nivel global, 284.192 corresponden a proyectos
apoyados por Oxfam Intermon (14%]). Igualmente,

a nivel de presupuesto ejecutado, de los casi

150 millones de Euros ejecutados a nivel global

para ambos Change Goals, mas de 20 millones
carresponden a la inversién de Oxfam Intermaon (14%).
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TABLA 1 Tabla resumen de datos por paises y programas apoyados desde Oxfam Intermon 16-17 5-¢

N° DE
) ) N° N° DE PERSONAS
REGION PAIS NOMBRE PROGRAMA ORGANIZACIONE | ORGANIZACIONES | CON LAS QUE
S SOCIAS DE MUJERES TRABAJAMOS
DIRECTAMENTE
WAF Burkina Faso Construccion de 3 0 116.231
Resilienciay Accion
Humanitaria
Medios de vida y cadenas 7 0 10.194
de valor
Chad Medios de vida y 4 0 12.500
seguridad alimentaria
Mauritania Construccion de la §) 0 108.152
resiliencia y accion
humanitaria
Mali/Niger Cartografia y 3 0 N/A
seguimiento de stocks
alimentarios
Regional Justicia Alimentaria N/A N/A N/A
Campana Cultivons y
medios de vida
HECA Burundi Medios de vida 4 0 14.429
sostenibles
LAC Estado Plurinacional | Gobernabilidad y 6 0 10.813
de Bolivia recursos naturales
Cuba Resiliencia y adaptacion 7 0 97
al cambio climéatico y
accion humanitaria
Haiti Aumento de la resiliencia 10 0 7.277
de grupos altamente
marginalizados v
vulnerables, en
particular mujeres y
ninas en areas urbanasy
rurales
Nicaragua Comunicades 4 0 2230 (446
organizadas, resilientes y familias)
sostenibles
Paraguay Medios de Vida 16 4 2.269
sostenibles y Politicas
agrarias
Regional Construccion de N/A N/A N/A
capacidades en
resiliencia afrontando
las causas de la
vulnerabilidad y el riesgo
TOTAL 69 4 284.192
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% DE MUJERES

Y NINAS CON PRESUPUESTO PRESUPUESTO
LAS QUE ALCANCE N° DE EJECUTADO EJECUTADO ) PRESUPUESTO
INDIRECTO PROYECTOS (FONDOS (CO-FINANCIACION) TOTAL (€)
TRABAJAMOS LIBRES) (€) (€)
DIRECTAMENTE

35% IND 3 80.143 2.490.144 2.570.286

57% 100.018 4 124.846 1.166.796 1.291.642

44% 355.700 S 498.974 7.517.485 8.016.459

58% N/A 4 6.188 3.953.898 3.960.086

N/A N/A 2 55.449 29.624 85.073

N/A N/A N/A 40.000 0 40.000 +4

staff a 50%

dedicacién

57% 876.957 2 76.064 2.556.098 2.632.161

48% 20.708 S 22.575 383.991 406.566

79% 50 1 35.415 205.098 240.513

51% 25.000 3 172.944 114.117 287.061

37% familias 7750 2 35.455 130.287,63 165.742,00
lideradas por (1550
mujeres familias]

47% 500.649 9 177.581 322.473 500.054

N/A N/A N/A 72.618 0 72.618

47% 1.886.833 40 6,9% 93,1% 20.268.261
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TABLA 2 Personas con las que hemos trabajado directamente 2016 -2017

" 0XFAM
CHANGE GOALS CONFEDERACION INTERMON %.
4. Sistemas alimentarios sostenibles 1.700.000 -
5. Un reparto justo de los recursos naturales 400.000 -
TOTAL 2.100.000 284.192 14%
TABLA 3 Presupuesto total ejecutado 2016-2017
. 0XFAM
CHANGE GOALS CONFEDERACION INTERMON %.
4. Sistemas alimentarios sostenibles 100.577.830 -
5. Un reparto justo de los recursos naturales 49.189.415 -
TOTAL 149.767.245 20.268.261 14%

2.2 LOGROS EN RESILIENCIA
Y MEDIOS DE VIDA EN
REGIONES Y PAISES

En esta seccion ofrecemos una recopilacion de los
logros principales en el ambito de medios de vida
resilientes para el periodo abril 2016 - marzo 2017.

Més alla del eje tematico de medios de vida

(el qué), hemos querido visualizar el enfoque

de resiliencia (el como) en el disefio y la
implementacion programatica en los paises.

Asi, en la presentacion de los resultados los
titulos intermedios y el codigo de colores hacen
referencia a los diferentes elementos del enfoque
de trabajo en resiliencia definidos en el Marco
conceptual de Oxfam para Desarrollo Resiliente “El
futuro es nuestra eleccion”.

Mostraremos asi:

Los procesos de creacién de colaboracionesy
relaciones multi-actores: para alcanzar un desarrollo
resiliente necesitamos forjar relaciones colaborativas
entre hombres y mujeres, comunidades, con la
sociedad civil, el sector privado y los distintos niveles
y sectores del gobierno.

Los seis procesos de cambio social que arientan el
desarrollo hacia caminos resilientes. La resiliencia
exige que prestemos atencion explicita a los
procesos de cambio social que forjan capacidades
en las comunidades, en las instituciones y la
sociedad civil.
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Estos procesos son:

Planificacion flexible y con visién a largo plazo
(prospectival: procesos que permiteny mejoran la
toma de decisiones colectiva, dindmica y flexible

Justicia de género y empoderamiento: procesos
para promover la justicia de géneroy alzar la voz,
empoderar y favorecer la participacion

Proteccion y mejora de los medios de vida: procesos para
garantizar y aumentar el capital humano, social, natural,
fisico y econémico, asf como los activos domeésticos, en
base al marco de medios de vida sostenibles

Acceso y uso de la informacion: procesos que
desarrollan la informacién y los conocimientos para
respaldar la toma de decisiones y la accion

Gobernanza responsable y transparente: procesos
que garantizan unos estados e instituciones
responsables y empoderadores

Aprendizaje: procesos que permiten que las personas
aprendan juntas, respaldan la experimentaciony
aumentan la posibilidad de innovacién (social y
tecnological

Los resultados de resiliencia entendidos como las 3
capacidades de resiliencia: absorcidn, adaptacién y
transformacion.

La definicion de una visién de desarrollo resiliente
la gestion adaptativa y flexible de nuestros

programas facilitada por un MEAL sensible a la
resiliencia.


http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/the-future-is-a-choice-the-oxfam-framework-and-guidance-for-resilient-developme-604990
http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/the-future-is-a-choice-the-oxfam-framework-and-guidance-for-resilient-developme-604990

2.2.1 AMERICA LATINA Y CARIBE (LAC)

Oxfam Intermon ha invertido durante el ejercicio
16-17 en LAC 1.672.000 euros (31% de fondos
libres) en 6 programas de medios de vida resilientes
implementados en Haiti, Bolivia, Cuba, Nicaragua,
Paraguay y a nivel regional LAC. A traves del trabajo
con 43 organizaciones socias estos programas han
beneficiado directamente a mas de 20.000 personas.
Asi Oxfam Intermon contribuye a través de los
proyectos en medios de vida resilientes al apoyo del
20% del total de persaonas con las que trabajamos
en LAC en los Change Goals 4y 5 anivel de la
Confederacién (115.000 personas).

HAITI: Resiliencia en Anse Rouge y programa
Arroz

Resiliencia en el Alto Artibonite

La historia programatica en el Alto Artibonite es un
excelente caso de vision de resiliencia, compartido
entre los equipos humanitarios y los equipos de
desarrollo.

Presente en Anse Rouge a partir de 2014 a raiz de
una sequfa, Oxfam junto con la CNSA (Coordinacion
Nacional de la Seguridad Alimentaria) institucionalizo
a nivel nacional el método HEA (Household Economy
Analysis), que completa la clasificacion de niveles

de gravedad de la inseguridad alimentaria (IPC). Esto
permite el consensoy la armonizacion de los analisis,
lo cual es clave al tratarse de un tema de importancia
politica.

Desde entonces, los proyectos de respuesta de
urgencia se construyeron con un enfoque territorial
integraly multisectorial: se desarrollaron acciones
complementarias progresivamente hasta llegar

a concretarse, a partir de 2016, en un programa
integrado incluyendo un eje de emergencia
alimentaria (HIP 2016-Sec.al/Echo 2017), Nutriciény
respuesta a la malnutricion aguda (Caixa 2016-17);
Gestion de Riesgo de Desastre - sequia (HIP 2016) que
focaliza en aspectos de gestion del agua potable.

Este enfoque integral, territorial y multisectorial
materializa la l6gica de Resiliencia con el
“continuum” (Respuesta de Urgencia, Estabilizacian,
Estructuracién). Los desastres contintan socavando
los esfuerzos. Nuestro trabajo se centra en reducir
elimpacto de los desastres cada vez mas a medida
gue continuamos desarrollando la capacidad y
construimos resiliencia comunitaria. Es el enfoque
de contiguum gue motiva la accion de Oxfam. Entre
diciembre 2016y principio de 2017, las intervenciones
confluyen en el disefio del programa Pro-Resilience:
mientras se responde a la urgencia lenta (sequial,

se consolidan las capacidades para responder
eficazmente a una crisis abrupta (huracanes])

para salvar vidas y tambiéen para proteger los

medios de vida de la poblacidén. Por otro lado, se
fortalecen los medios de vida y las capacidades de
resiliencia para que la poblacion se recupere del/
los choque/s, se adapte y prepare mejor frente a

los choques siguientes, y comience a construir un
proceso de desarrollo territorial resiliente, capaz

de acompaniar a las poblaciones méas vulnerables, y
fomentar el potencial de desarrollo de la zona, con
una vision de desarrollo sostenible y resiliente (a
nivel socio-ambientaly econémico). La participacion
de la sociedad civil y de los actores locales en

una planificacion flexible y prospectiva, quiere
asegurar una gobernanza responsable, a traves

de varias coordinaciones con la alcaldia y el
ministerio de planificacion. Un ejemplo de ello es la
coordinacion entre las diversos ambitos de actuacion;
especificamente entre las areas de nutriciéon [mejora
formacién sobre alimentacion infantil), Saneamiento
(construccion de letrinas de bajo coste) y agricultura
(conservacion semillas y mejora préacticas, segun un
enfoque de gestién de cuencas).

También sabre planificacion prospectiva, en 2016-17
Oxfam desarroll6 el primer Perfil de Riesgo de Sequia
para el municipio de Anse Rouge. Por primera vez,

las comunidades tienen un punto de referencia para
comparar su situacién actual con eventos anteriores
de sequiay asi poder anticipar y lanzar acciones
precoces para mitigar los efectos sobre sus cultivos'y
Su ganado.

El proyecto Pro Resilience disefiado durante 16-17
hace hincapié en que el progresivo empoderamiento
de las mujeres se debe dar a varios niveles: a) en

la emergencia de sus derechos bésicos, b) en las
actividades socio-economicas y c) en su participacion
en procesos politicos. Es importante implicar a las
mujeres en los distintos procesos de toma de decisidn
desde el principio. Se trata de procesos “politicos” en
el sentido amplio de la palabra. En éstos el acceso,

la representatividad y la participacion activa de las
mujeres constituye ya en muchaos casos un indicador
y una puerta hacia la inclusion, la visibilidad y el
empoderamiento progresivo.

Inversion a largo plazo en zonas vulnerables: El
modelo integral promovido y materializado con exito
por Oxfam ya en la fase de Respuesta y Estabilizacion
en Alto Artibonite, y formalizado a través de la
Sistematizacion de la Resiliencia y del modelo del
continuum son factores basicos para la eleccion

por UE/ECHO de Oxfam como actor principal para la
ejecucion del programa territorial [Pro-Resilience) en
el Alto Artibonite. La capacidad conjunta de accion,
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reflexion e influencia, y la reputacién institucional de
seriedad de Oxfam hacia los donantes es un factor
clave para que ellos reconozcan y prioricen Oxfam
como actor clave del proceso.

Flexibilidad y gestion adaptativa: La presencia
estable y consolidada en el terreno, ha permitido
respander de forma pertinente, consistente y sin
generar fracturas ni conflictos, a la crisis generada
por el paso del huracan Matthew en octubre 2016.
Los equipos han podido reorientar sin problemas las
acciones donde necesario, y/o dar continuidad al
trabajo de respuesta a los mas vulnerables que ya
se estaba desarrollando, gracias a su anclaje en el
territorio y la relacion consolidada con aguellos que
toman las decisiones y las instituciones publicas

al nivel localy departamental. Un largo trabajo
fundamentado en la transparencia en el respeto de
principio de Do no Harm vy de didlogo con la comunidad
y las autoridades, han asegurado la legitimacién del
equipo de Oxfam en Anse Rouge.

Eltrabajo realizado ha contribuido a mejorar
la situacion de 1.200 pequenos productores
de arréz delvalle de L'Artibonite.

© Pablo Tosco/Oxfam Intermén
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Salida del programa Arroz en Bajo Artibonite

Oxfam en Haiti ha iniciado un proceso de
desvinculacion con los arroceros del Valle

del Artibonite despuées de méas de 10 afios de
colaboracion. En estos afos ha habido cambios
substanciales en la actividad arrocera, y en la vida

de més 400 familias productoras, pertenecientes

a 7 Cooperativas. En esta ultima fase del apoyo

se ha priorizado la promocién de actividades

de diversificacion economica, para mitigar la
dependencia de los ingresos generados por el arroz,
muy afectados por los riesgos climaticos. Para ello

se ha procedido a la provision de cabras y vacas a las
familias. Estos animales tienen un rol importante en la
formacion del capital familiar, y en muchos casos son
los activos principales de la familia que son usados en
circunstancias especiales.

Ademas de estas actividades, Oxfam ha seguido
apoyando en la actividad arrocera, donde destaca la
adaptacion del Sistema de Intensificacion de arroz,
SRI- System for Rice Intensification, a la realidad




haitiana en el Sistema Adaptado para el arroz, ARS
(Adapted Rice System] que es preferido por los
productores. Finalmente, el programa ha seguido
promoviendo la organizacion de los productores
para acceder a crédito y semillas de calidad asi
como promover politicas publicas de inversion en
Agricultura.

NICARAGUA: Roya: Seguridad Alimentaria y
recuperacion de medios de vida

El objetivo especifico del proyecto apunta a

recuperar los ingresos de los jornaleros/as del

caféy arestablecer las unidades productivas de

los productores/as cafetaleros bajo un enfoque
agroecolagico, promoviendo mayores niveles de
equidad de género en las estructuras de base de los
movimientos sociales representativos de los sectores
mas vulnerables de la poblacion.

Proteger y mejorar los medios de vida: en 5 municipios
del Corredor Seco 280 hogares de los estratos mas
pobres, incluyendo pequefios cafetaleros/as, fueron
atendidos por la alta situacion de vulnerabilidad
frente a la roya, la sequiay la caida de los precios

del café. A través de diferentes estrategias que
inclufan la rehabilitacion productiva, la recuperacion
y proteccion de medios de vida y la generacion de
trabajo e ingresos, a través de la metodologia de
“cash for work”, el proyecto ha permitido preservar
las capacidades de seguridad alimentaria de familias
severamente impactadas por la crisis provocada por
la roya del café, tanto en sus sistemas de produccion
y generacion de ingresos como en las personas
asalariadas alrededor de actividades de cultivoy
cosecha del café. Sin el proyecto, muchas de las
persanas hubieran corrido el riesgo de deteriorar su
acceso a alimentos y muy probablemente tener que
migrar hacia otros paises en busca de oportunidades
de trabajo asalariado.

Justicia de Genero y Empoderamiento para hablar

y actuar: En relacion a la equidad de género, se
desarrollé una estrategia especifica de asistencia
para madres solteras, enfocado en la recuperacion
de sus medios de vida, y satisfaccion de necesidades
basicas personalesy en el hogar. A pesar de
tratarse de un proyecto de corta duracion, se incidio
positivamente en una mayar equidad de género en
términos de una mayor participacion de mujeres en
las actividades agricolas desarrolladas y con una
distribucion adecuada de la carga laboral.

Como aspecto a mejarar en relacion a la teoria de
cambio, se reconfirma que la apuesta de contribuir
a la transformacion de las relaciones de poder

debe concebirse como un proceso de largo plazo,

que implica mucho mas esfuerzos en el marco de
organizacionesy cooperativas mixtas. Esto no
siempre es compatible con proyectos de respuesta
de corta duracion, como los ejecutados en el corredor
Seco en este periodo.

En relacién a influencia, Nicaragua ha mantenido las
coordinaciones con el nivel regional para avanzar

en el posicionamiento de Centroamérica como una
region altamente vulnerable al cambio climéatico. En el
mes de marzo 2016, Nicaragua asumio la Presidencia
Protempare de Centro de Coordinacion para la
Prevencion de los Desastres Naturales en América
Central (CEPREDENAC], espacio de articulacion en el
que se presentd esta propuesta. A nivel global, Oxfam
en Nicaragua mantuvo las coordinaciones con la
Campania Global sobre el Nifig, brindando informacion
sobre la situacion de la sequia en el pais.

BOLIVIA: Gobernabilidad y recursos naturales

El programa GRENA (Gobernabilidad y Recursos
Naturales) en Bolivia este afio ha incidido en la mejora
de la Gobernabilidad y la Gestion de los Recursos
Naturales en dos zonas especialmente expuestas del
pais: el Chaco en el sury la Amazonia en el Norte.

Proteger y mejorar los medios de vida: En el Chaco

se han implementado modelos de produccion muy
diversos, que combinan el corto, mediano y largo plazo
en la produccion, permitiendo que las familias tengan
productos en diversos tiempos que apoyan tanto la
seguridad alimentaria (de 14 rubros a 27 rubros) como
la obtencidn de ingresos (de 1.200 SUS a 1.900 SUS)

y estos factores permiten la estabilidad familiar y
permanencia en sus comunidades. Gracias al trabajo de
influencia se ha incrementado en un 35% la inversion
destinada hacia el desarrollo productivo e iniciativas
productivas a cargo de mujeres en los municipios

de intervencion del programa y se ha logrado la
asignacion de 1,8 millones de pesos bolivianos que
han sido insertados por el Gobierno Nacional para la
implementacion del seguro agroforestal.

Planificacion flexible y prospectiva: Se destaca
un fortalecimiento de organizaciones campesinas
indigenas regionales como la APG (Asamblea del
Pueblo Guarani] en el Chaco o BOCINAB (Blogue de
Organizaciones Campesinas Indigenas del Norte
Amazonico de Bolivia) en la Amazonia, en sus
capacidades de liderazgo sobre Gestidn Territorial
Adaptativa, incluyendo aspectos de gestion
productiva, comercializacion y sostenibilidad de
medios de vida resilientes en la construccion de
visiones de desarrollo, dentro de la gobernabilidad
territorial.
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Los programas impulsan modelos de
produccion agricola muy diversos para
asegurar alimentos y recursos a las

familias en diversos momentos del afo.

© Pep Bonet/0Oxfam Intermdn

Procesos de colaboracién multiactores: El programa

también contribuyd al fortalecimiento de espacios

de articulacion y didlogo con el BOCINAB, la sociedad

civil, el sector privado y el Estado. Se articularony

posicionaron demandas estratégicas de campesinos
e indigenas ante la Comision de la Region Amazonica

Tierra, Territorio, Agua, Recursos Naturales y Medio
Ambiente de la Camara de Diputados, logrando el
tratamiento de la Ley de Desarrollo Integral de la

Amazonia. En el Chaco, la APG impulsa los procesos

autonémicos (Charagua, Gutierrez, Huacayay
Machareti] como estrategia de reconstitucion
territorial, mediante el autogobierno indigena.

CUBA: Sistemas Alimentarios Justos y
Sostenibles

Los principales logros del programa de Sistemas
Alimentarios Justos y Sostenibles fue la puesta

a punto de dos de las principales lineas de inter-
cooperacion, entre cooperativas agropecuarias en
cuatro municipios, beneficiando a la economiay
bienestar de sus socios/as.

En el proceso de preparacion de la nueva ley de
cooperativismo se ampli¢ la perspectiva de inter-
cooperacion entre cooperativas agropecuarias, a
partir de la incidencia del proyecto APOCOQP.
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« Ministerio de la Agricultura (MINAG) (a través de
sus directores de empresas estatales: EGAME y
GAF) ha expresado interés en replicar aprendizajes
del proyecto APOCOOP, en espacios de gestion
de nuevos territorios y con actores diversos
(cooperativas, empresas estatales, sector privado.

« Se genero un proceso de empoderamiento hacia
el liderazgo de las mujeres rurales en cuatro
municipios.

- Se fomentaron 21 iniciativas econémicas
gestionadas por mujeres.

« Se facilité un mayor acceso a espacios de toma
de decisiones en comités de inter-cooperacion,
que pueden impactar en la economia de 36
cooperativas.

« Se fortalecieron las capacidades locales en 100
productores/as; técnicas/asy funcionarios/as
de cinco municipios de occidente para propiciar
acciones afirmativas con perspectiva de género en
estrategias de desarrollo agricola.

« Se apoyaron Estrategias de género en 9 municipios
conectando con la Estrategia Nacional de
Género del Sistema de la Agricultura, facilitando
la apropiacion a nivel local de la Estrategia
Nacional, generando acciones especificas para su



implementacion en los 9 municipios.

« Construccion de instrumentos en el marco
de proyectos, que contribuyen a la gestion
agropecuaria con criterios de analisis de cadenas
de valor, perspectiva de géneroy medioambiente.

« Creacion de espacios de dialogo y coordinacion
para mayor complementariedad del vinculo
entre ANAP (Asociacion Nacional de Agricultores
Pequefios] y MINAG en 9 municipios.

- Formacion de co-partes a través de la metodologia
de Fortalecimiento organizacional de las 5
Capacidades de base (5C).

Nota: Gestion Adaptativa y Flexibilidad: Debido

a la crisis generada por cambios en la normativa

de la colaboracion internacional en Cuba hemos
desarrollado varios frentes de colaboracion y dialogo
con el MINAG que implican oportunidades para influir
en estrategias y politicas. Tambien se destaca que
en aquellos territorios y organizaciones que cuentan
Con experiencias en procesos que incorporan una
concepcion integral del desarrollo, son mas agiles
incorporando nuevos modos de hacer e impulsando
las transformaciones. Puede ser un criterio clave para
la eficiencia y la influencia.

Resiliencia en practica: Resiliencia de fincas a
la sequia. Agricultura inteligente frente al Clima

El proceso de Capacitacién y Co-innovacion de
resiliencia de fincas a la sequia, sobre bases
agroecologicas, se desarrolld como parte del programa
Practicas agropecuarias sostenibles y adaptadas al
cambio climatico en la provincia Guantanamo, Cuba.

El programa se adentro en uno de los mayores riesgos
actuales de la agricultura cubana: la sequia.

Fue un proceso multiactores, implementado por

la Asociacion Nacional de Agricultores Pequenios
(ANAP), los gobiernas de los municipios Manuel Tames
y Niceto Pérez y 3 instituciones guantanameras del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA): el Centro Meteorolagico, el Centro de
Informacion y Gestion Tecnologica (CIGET) y el Centro
de Desarrollo de la Montafa (CDMJ; acompafado por
OXFAMy financiado por la Cooperacion Belga. Esto
facilito el didlogo entre experiencias diversas y los
aportes locales (municipales y provinciales).

Mediante un proceso participativo, donde confluyeron
el saber cientificoy el tradicional, se articulé una
plataforma multiactores, que contribuy6 con el
fortalecimiento de capacidades de productoras,
productores y de personal técnico a nivel local. Todo
el proceso se hizo tomando en cuenta el enfoque de
justicia de género. El proceso de aprendizaje y de

innovacion considera la agroecologia como base para
lograr la resiliencia y la sostenibilidad alimentaria,

Se basa sobre campesinas y campesinos que

innovan sobre practicas adaptativas y logran buenos
resultados productivos. Sus fincas son unidades

de aprendizaje e innovacion en la transicién hacia
sistemas resilientes.

Los actores son capaces de autoevaluar la resiliencia
de fincas a la sequia segun criterios compartidos,
identificaron préacticas de produccién (disefios y
manejos) que construyen capacidades de resiliencia
locales de los actores.

Se elaboro6 una guia de autoevaluacion de la
resiliencia de fincas a la sequia —con 54 indicadores
de vulnerabilidad y adaptabilidad, para el uso de
campesinos y campesinas. Fue validada en 20 fincas y
es uno de los productos méas novedosos del proceso.
Se identificaron de manera participativa practicas
agroecoldgicas y adaptativas, disefios y manejos de
fincas que contribuyen a la resiliencia a la sequia.
Estas practicas se dirigen a productoras, productores
y a personas en roles de direccion dentro del sector
agropecuario. EL 75 % de estas practicas pueden ser
realizadas de modo autosuficiente por los campesinos
y campesinas, a traves de procesos de capacitacion e
innovacion local.

Un proceso de fortalecimiento de capacidades locales
de los actores para mejorar la resiliencia a la sequia

de sus fincas en sus respectivos territorios superd las
expectativas. Inicialmente se pensa llegar solo a las
fincas, pero luego tuvo mayor alcance territorial. En el
futuro se podrian hacer ejercicios de aprendizaje en
las etapas del proceso, contrastes en otros municipios
0 una validacion con mayor alcance, que incorpore la
difusiény el intercambio a todos los niveles.

Proceso de informacion: Tambien seria Util contar desde
el comienzo con una planeacion comunicativa con

el objetivo de elaborar productos y documentos para
compartir los aprendizajes, mensajes clave y resultados
de lainiciativa, en un lenguaje mas asequible para
diferentes publicos de interés: tomadores de decision,
productores, productoras, entre otros actores locales
vinculados al sector agropecuario.

Esta iniciativa sera retomada en el proximo proyecto
DGD -previsto parainiciarse este afio-, ademas
forma parte de una de las experiencias que se
institucionalizarén en el prayecto DIPECHO binacional
y sera compartida con la regién del Caribe.

Gestion iterativa y adaptativa: Aprovechar las crisis

como oportunidad: En paralelo con el analisis de la
sequia, tras el paso por Guantanamo del huracan
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Matthew, en octubre de 2016, se hizo un estudio piloto
de evaluacion de resiliencia en dos fincas frente a
ciclones y huracanes, con la definicion de indicadores.

CUBA: Resiliencia y adaptacion al cambio
climatico

Los logros principales del programa de Resiliencia 'y
Cambio climatico son:

Proceso de informacidn: el programa permitio
visibilizar la problemética aguda de la sequia en Cuba,
posicionando Oxfam ante autoridades y donantes
como un actor capaz de crear una coalicion de
actores implementar programas de preparacion multi
riesgoy respuestas a desastres.

Proceso de colaboracion multiactores: Grupos
multidisciplinarios, autoridades locales y productores/as
asumen la vision de Adaptacién al Cambio Climéatico (ACC)
en estrategias locales agropecuarias. Diez cooperativas
aplican medidas de Adaptacion al Cambio Climéatico

en dos municipios guantanameros. Se fortalece la
articulacion entre instituciones tecnicas, productivas,
decisoras y comunitarias para construir agendas de ACC
alineadas con estrategias de Desarrollo Local en dos
municipios de la provincia Guantanamo (planificacion
flexible y prospectiva). Se cre¢ una plataforma de
gestion del conacimiento con actores académicos,
gubernamentales y productores/as de 2 municipios y
provinciales con agenda de innovacion participativa para
ACC en agricultura, y enfoque de género que permite
difundir medidas de ACC, metodologias de evaluacion de
resiliencia, sistematizacion de buenas practicas sobre
gestion inclusiva, como referentes para otros territorios,
organizaciones e instituciones.

Proceso de informacién: Se instalan dos Redes
automatizadas de vigilancia (Hidrometeorologica y
Sismical, en territorio méas vulnerable a sequia y sismos.
Aungue la informacion agro-meteoroldgica aun no
llega a los actores del sector agropecuario ni impacta
suficientemente en la toma de decisiones de gobierno.
Existe conciencia y compromiso para lograrlo.

Proteger y mejorar los medios de vida: 200
cooperativistas adquirieron y/o mejoraron
condiciones materiales de trabajo y diversificaron
actividades productivasy 8.000 personas recuperaron
condiciones basicas de vida afectadas por huracan
Matthew. Ademés 30.450 personas (51% mujeres) de
comunidades vulnerables de 6 municipios del pais (5
orientales] fortalecieron sus capacidades de gestién
de riesgos de desastres, resiliencia y ACC ante riesgos
medioambientales (sismos, sequia, residuos solidos
urbanos) con participacion, inclusién y perspectiva de
género (empoderamiento y justicia de género).
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Proceso de informacion: se ha creado una
infraestructura para que 1.929 habitantes de
comunidades de dificil acceso, reciban informacion
oportuna desde 6 Puntos de Alerta Temprana en dos
municipios orientales.

Proceso de empoderamiento y justicia de género:
actores locales de 6 municipios, visibilizaron practicas
discriminatorias y expresiones de desigualdad en sus
territarios, de géneroy discapacidad, y emprendieron
estrategias y acciones para disminuirlas. Nueve mujeres
fueron capacitadas para gestionar emprendimientos
econémicos con perspectiva de generoy
responsabilidad socio-ambiental en 1 municipio.

Nivel regional LAC

En este objetivo hemos avanzado parcialmente para
desarrollar una agenda de influencia a nivel regional
consecuencia del proceso de transicion en el cual se
ha estado inmerso, evolucionando de un enfoque de
sistemas alimentarios al de resiliencia con un peso
mayor en influencia. Como consecuencia, los cambios
logrados han sufrido cierta dispersion.

El programa Oxfam al nivel regional, no pudo focalizar
los esfuerzos requeridos en influencia para poder
lograr sus objetivos propuestos, especialmente en

la Declaracion del Corredor Seco de Centroamerica
como una zona estratégica e implementacion de los
acuerdos de Sendai por parte de los gobiernos. Oxfam
ha participado en espacios donde coloco el tema,
pero todavia sin la ambicion requerida.

El programa Didlogo Rural Regional Centroamérica 'y
Republica Dominicana (PDRR)

Una de las principales metas es la implementacion
exitosa del proyecto Programa de Dialogo Regional
Rural -PDRR- financiado por FIDA —de NNUU, asi como
fortalecer el consorcio con PRISMA [Programa Regional
de Investigacion Sobre Desarrollo y Medio Ambiente] y
RIMISP (Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural).
Esta meta conlleva el fortalecimiento de este espacio
de dialogo con sociedad civil y aprendizaje sabre la
resiliencia desde el enfoque de los sistemas alimentarios.

Oxfam a través de su programa regional busca fortalecer
la estructura organizativa y la capacidad de incidencia
del PDRRYy las organizaciones relacionadas con la
Agricuttura Familiar (AF) de Centroamérica y Republica
Bominicana en espacios de dialogo de politicas publicas
regionales y nacionales. En el primer afio Oxfam facilito
la participacion del PDRR en el Mecanismo Regional

de Dialogo de Politicas para la Agricultura Familiar que
fue creado por iniciativa del Consejo Agropecuario
Centroamericanoy aprobado el 10 de marzo de 2016.
Bicho mecanismo fue disenado y es facilitado por la FAQ.



Fortalecimiento de la Sociedad Civil para
participar en la gobernanza de politicas
publicas

Destaca el cierre en este periodo del programa
Fortalecimiento de la Sociedad Civil para su
participacion en la gobernanza de politicas

publicas —~UE CRECE LAC-. Este proyecto ha tenido

un alto reconocimiento por parte de la UE y fue
ejecutado por cuatro redes regionales y mas de 20
organizaciones sociales en seis paises. Entre sus
logros principales de sus tres afios de ejecucion
destacan: la aprobacién de la Ley para el Programa
Nacional de Credito Solidario para la Mujer Rural en
Honduras, la aprobacion del fondo para la Compra de
Tierra para las Mujeres Rurales en Nicaragua, la Ley
de promocioén y Desarrollo de la Agricultura Familiar
en Perd o lacreacion dela Direccion de Mujer Rural
en el Ministerio de Agricultura de Colombia.

La Red de aprendizaje Desarrollo Resiliente
LAC

La Red de Aprendizaje se ha asociado con el equipo
Humanitario de LAC para la construccion del “Grupo
de trabajo de Desarrollo Resiliente en LAC”. Este
grupo ha dinamizado el objetivo 3 de la Estrategia

Regional de influencia OXFAM en América Latinay el
Caribe 2016 - 2019.

Uno de los resultados obtenidos en el VIil encuentro
regional de la “Red de aprendizaje de sistemas
alimentarios resilientes” al “grupo de trabajo en
desarrollo resiliente LAC” consiste en un primer
acercamiento en la identificacion de elementos
comunes en el ambito humanitario y los sistemas
alimentarios. Se han identificado prioridades y
apuestas de la region para el trabajo en desarrollo
resiliente, integrando el trabajo de sistemas
alimentarios y accion humanitaria. Este espacio
mostro también la necesidad de unificar marcos
conceptuales y narrativas en torno a sistemas
alimentarios, desarrollo resiliente, Gestion de riesgo y
desastres, derecho a la alimentacion, Derecho de las
Mujeres y territario.

En este programa se fortalecid la alianza con el
Observatorio de Soberania y Seguridad Alimentaria

y Nutricional de la Universidad Nacional de
Colombia, disefiando un espacio virtualy presencial
de construccion, reflexion e intercambio de
conocimientos en torno a la resiliencia. Se fortalecio
la alianza con PRISMA —-0ONG de El Salvador-y RIMISP.

Mercedes Prietoy Lucio Dabalos junto 1
a su hijo Rober de 3 afios. Reciben el

apoyo de Oxfam Intermony de la OCRC

(Organizacion Campesina Regional de

Concepcidnl, Paraguay.

© Andrea Ruffini/Oxfam Intermon
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http://www.poderjudicial.gob.hn/CEDIJ/Leyes/Documents/Ley para el Programa Nacional de Credito Solidario para la Mujer Rural.pdf
http://www.poderjudicial.gob.hn/CEDIJ/Leyes/Documents/Ley para el Programa Nacional de Credito Solidario para la Mujer Rural.pdf
http://www.poderjudicial.gob.hn/CEDIJ/Leyes/Documents/Ley para el Programa Nacional de Credito Solidario para la Mujer Rural.pdf
http://legislacion.asamblea.gob.ni/Normaweb.nsf/(%24All)/A9C40A0691973788062577580056B04E?Open
http://legislacion.asamblea.gob.ni/Normaweb.nsf/(%24All)/A9C40A0691973788062577580056B04E?Open
http://www4.congreso.gob.pe/pvp/leyes/ley30355.pdf
http://www4.congreso.gob.pe/pvp/leyes/ley30355.pdf
http://www4.congreso.gob.pe/pvp/leyes/ley30355.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Paginas/Direccion-Mujer-Rural.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Paginas/Direccion-Mujer-Rural.aspx

2.2.2 AFRICA DEL OESTE (WAF)

Oxfam Intermén ha invertido durante el ejercicio 16-17 en WAF cerca de 16 millones de euros (5% fondos libres)
en 6 programas de medios de vida resilientes implementados Burkina Faso, Chad, Mauritania, Mali, Niger y a nivel
regional. A través del trabajo con 22 organizaciones socias estos programas han beneficiado directamente a
247.000 personas. Asi Oxfam Intermdn contribuye a través de los proyectos en medios de vida resilientes al apoyo
del 32% del total de personas con las que trabajamos en WAF en los Change Goals 4y 5 a nivel de la Confederacion
(780.000 personas).

MAURITANIA: Programa Medios de Vida y Seguridad alimentaria

Durante el ejercicio 2016-2017, la mayor parte de las actividades del programa MESA de Mauritania se han
implementado en las zonas sur del palis. A traves de 4 proyectos hemos trabajado directamente con 108.152 persanas,
donde un 58% son mujeres y nifas. En estas zonas se ha conseguido un impacto positivo a traves de:

« Asegurar la efectiva desvinculacion y autonomia de las personas con las que hemos trabajado durante 10
anos en la mejora de la resiliencia en las regiones de Brakna, Gorgoly Trarza a través de sucesivas convenios
AECID

« Inicio de un nuevo partenariado estratégico con 0DZASAM (Organisation pour le Développement de Zones
Arides et Semi-Arides en Mauritanie) en Hodh el Gharbi enfocado a reforzamiento institucional para la
resiliencia agropastoral.

« Asegurar la seguridad alimentaria y proteccion de medios de vida para 5.000 familias en situacion de
vulnerabilidad durante el periodo de escasez (Braknay Gorgoll.

En Nouakchott también se ha trabajado en el sector de la pesca artesanal, mediante el apoyo a una Cooperativa
de Mujeres transformadoras de pescado a través del programa ECV.

Mamadou Dieng, héroe de la ayuda.
Wothie (Mauritania)

Foto: Migueltxo Molina/Oxfam Intermdn

: RESILIENCIA Y MEDIOS DE VIDA



Estudio de caso:

Convenio AECID “Mejora de la
seguridad alimentaria y los
medios de vida de las poblaciones
de Gorgol, Brakna y Trarza, en
Mauritania”

Alo largo de sus ya 10 afios

de duracion, este programa ha
contribuido progresivamente a la
proteccion de medios de viday a

la mejora de la resiliencia de las
familias frente a choques y contextos
cambiantes.

Siendo el Convenio actual (tercero)
un convenio enfocado a la salida

de Oxfam y la sostenibilidad de

las actividades iniciadas con las
personas con las que trabajamos, el
ultimo afio se ha caracterizado por
diferentes resultados:

* Vinculacion de los productores
con instituciones microfinancieras,
las cuales han disenado paquetes
de microcréditos especificos para
productores vulnerables, asegurando
de esta manera la autonomia de
muchas explotaciones familiares.

* Creacion de 8 grupos de interés
econémico organizados en dos
sindicatos, capacitandolos en
gestiony marketing, y promoviendo
la compra-venta conjunta con el
objetivo de aumentar la rentabilidad
de su actividad econémica.

* Reforzamiento de la autonomia
y empoderamiento de
mujeres productoras agrupadas,
contribuyendo a la mejora de sus
medios de viday capacidades de
reivindicacion de sus derechos
basicos.

* Aprendizaje e innovacion,
mediante la formacion de auxiliares
veterinarios y la formaciony
aprovisionamiento de cultivos
forrajerosy de blogues multi-
nutricionales para ganado, con el
objetivo de mejorar la sostenibilidad
de las actividades de racionalizacion
e intensificacion de los sistemas de
produccion animal.

Proteccion de los cultivos agricolas
de secano para familias muy
vulnerables a través de acciones

de adaptacion al cambio climatico
mediante la promocion de sistemas
de gestion de suelos y agua (“zais”;
“demi-lunes”, presasy diques)

Redes de proteccion social en
beneficio de mujeres vulnerables, a
través de la distribucion de ganado
y equipamientoy la formacion en
técnicas de cria.

Puesta en marcha de marcos de
concertacién municipal como espacio
de concertacion multiactores,
integrando la representacion de redes
locales y estableciendo unarelacion
de colaboracion entre los cargos
electos locales y la sociedad civil.

Puesta en marcha

de marcos de concertacion
municipal como espacio de
concertacién multiactores,
integrando la representacion de
redes locales y estableciendo una
relacion de colaboracion entre los
cargos electos locales y la sociedad
civil.

» Acompafiamiento a productores/as
en elacceso a titulos de propiedad
de la tierray a las unidades lecheras

para obtener reconocimiento legal
y mejor acceso a oportunidades
(por ejemplo crédito, integracion en
cadenas de valor, etc.).

Finalmente, el programa también

ha tenido un considerable impacto
indirecto a traves del aumento

de la disponibilidad de alimentos
anivel local, la re-dinamizacion

de la economia local y la alta
replicacion de muchas de las
acciones implementadas, tales

como la multiplicacion del cultivo de
pasto maralfalfa para ganado bovino/
ovinoy de sistemas de irrigacion

por tuberia, la racionalizacion/
intensificacion de los sistemas

de produccion animal en varios
municipios, la organizacion

de nuevos grupas de interes
economico y la creacion de pequenos
centros de transformacion de leche en
otras zonas. Mediante las evidencias
creadas y las acciones de influencia,
durante esta uUltima etapa también se
ha conseguido mejorar el apoyo de
los servicios técnicos del Estado al
desarrollo de dichas cadenas de valor.

Aln quedan esfuerzos por hacer
en desarrollar las capacidades de
influencia de productores y sus
cooperativas y grupos de interés
economico para reclamar derechos
a nivel local, regional y nacional,
asi como en la dinamizacién de la
economia local.

Antes no conociamos el sistema de irrigacion por tuberia. Uno puede ser
propietario de mucha tierra pero estar desprovisto de medios para explotarla.
Gracias a Oxfam y su contraparte AMAD, la introduccion de este método
de irrigacion nos ha permitido aumentar nuestros rendimientos. Antes no
llegabamos a regar una hectarea por dia, y ahora con el nuevo sistema
irrigamos hasta dos o tres hectareas al dia. La introduccion de este metodo de
irrigacion ha tenido por lo tanto un impacto real sobre los ingresos familiares,
una mejora de la diversificacion alimentaria en las familias y sobretodo un
aumento de la disponibilidad de verduras en la zona. Ahora ya no se necesita
recorrer distancias largas para comprar ciertos tipos de verduras

Testimonio de Mamadou Dieng - beneficiario de sistema de irrigacion californiano en en pueblo de Wothie
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BURKINA FASO: Fortaleciendo los medios de vida resilientes en zonas aridas y en zonas con
potencial agricola

Oxfam Intermon trabaja en dos grandes programas dentro del &rea de Medios de Vida en Burkina Burkina. Por un
lado esté el programa de “Resiliencia” en el Norte, zona arida del pais y por otro lado en el programa Medios de
Viday Cadena de Valor que trabaja en la zona Oeste del pais, que es la zona a mayor potencial agricola. Dentro de
este programa se apoya el cultivo de cereales de secano como el maiz, el sésamo, el mijo o el fonio entre otros,
donde Oxfam esta apoyando experiencias innovadoras para mejorar el credito post-cosecha.

Programa Medios de vida sostenibles en zonas de potencial agricola:

Pascaline cortando gombo u ocra. Una
madre de familia de 59 afnos que vive
en Nioko, un pequeno pueblo rural de
la commune de Pissila, en laregion
del centro-norte de Burkina Faso.

© Pablo Tosco/0Oxfam Intermén
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Estudio de caso: experimentacion del crédito prendario en la FEPAB

El crédito prendario (warrantage en francés) es una herramienta financiera que permite otorgar
creditos a las organizaciones de productores contra una garantia en especie, desde el momento de
la cosecha hasta su venta (unos cinco o seis meses).

En el caso de las organizaciones productoras de cereales, como nuestra contraparte la FEPAB
(Fédération des Professionnels Agricoles du Burkina), la garantia es la cosecha de maiz almacenada
en un solo lugar. La Unica modalidad existente en Burkina de credito prendario era una version
simplificada en la que participaban dos actores: el banco que otorga el crédito y la organizacion
campesina (0C). Este sistema tiene limitaciones porque la calidad de la prenda (el grano) no esta
garantizada por una tercera parte independiente del banco o la OC. En Burkina habia habido algunas
experiencias de Almaceén General de Depdsito (AGD, la traduccion espafiola de Warehouse Receipt
System, en inglés, o Tierce détention, en francés), en la que hay una tercera parte, profesional

e independiente, que garantiza la calidad del almacenamiento del grano en un almaceén cerrado
bajo llave durante el transcurso del préstama, a cambio de una comisién. La mayor facilidad para
obtener crédito cuando esté garantizado por un almacén profesional compensa el gasto de la
comision.

Oxfam ha participado en una experiencia piloto con la FEPAB para habilitar un AGD con SEGAS, un
especialista en crédito prendario de Burkina. El proyecto ha consistido en facilitar la negociacion

de un crédito con ECOBANK y SEGAS que ha permitido la obtencion de un crédito de 280 millones de
francos CFA (unos 426.000€), que han sido utilizados por los socios y socias de la FEPAB para la compra
de insumos para la proxima temporada agricola. Este proyecto representa un paso adelante en la
profesionalizacion de la comercializacién de grano en las organizaciones campesinas. Este crédito ha
beneficiado con insumas agricolas a 642 hombres y 167 mujeres pertenecientes a cinco uniones.

m




La construccion de almacenes en nuestras organizaciones
ha mejorado las condiciones de almacenamiento de los cereales,
los cuales podemos mantener mas tiempo guardados, sea para
poder venderlos a precios mejores o para alimentar a nuestras
familias durante el periodo de escasez. Con los almacenes,

nuestra organizacion es mas visible y mas tenida en cuenta

por las autoridades de la comuna. El almacen facilita la venta
conjunta de los granos que son de mejor calidad y cumplir con

los estandares de peso, esto gracias al equipo de post-cosecha;
La carga de trabajo de las mujeres se aligera, lo que les permite
llevar a cabo otras actividades para tener ingresos y poder ayudar
asi con los gastos de la familia

Testimonio de Fankani Titchi, productor de Houndé - UPPA/Tuy

ESTUDIO DE CASO: La Cadena de valor del Arroz en Burkina

Dentro del mismo programa, Oxfam apoya el sector arrocero desde hace un largo periodo de anos. El sector del arroz
local ha crecido considerablemente en los ultimos afios, gracias entre otros al trabajo de Oxfam en apoyo al sector.

Este afio el apoyo de Oxfam a la produccion ha permitido rehabilitar 2 zonas de produccion y reintroducir el

abono organico, que conjuntamente con la intensificacion de la produccion han permitido un aumento de la
productividad y de los ingresos de los productores. Asimismo, el programa continla apoyando a las mujeres
transformadoras de arroz, 12 Uniones con mas de 16.000 mujeres miembros, a mejorar la calidad de la produccién
y acceder al mercado en mejores condiciones.

Oxfam y sus socios han conseguido que las compras publicas, que son los clientes principales de las mujeres
transformadoras, aumenten el precio de compra desde 320 FCFA/Kg a 350 FCFA/Kg. Estas compras publicas van
destinadas al Ministerio de educacion y a los Stocks de seguridad alimentaria del pais, y son importantes hasta
que el producto local cuente con una mejor situacion competitiva frente a las importaciones asiaticas.

Un resultado palpable de esto es la puesta en marcha de una empresa propia de las mujeres llamada GIP/RIZ,
dedicada exclusivamente a la venta de arroz blanco y vaporizado de calidad para los consumidores urbanos.

Durante el ejercicio se han comercializado mas de 56 TM y se preve un crecimiento alin mayar el préximo afio.
GIP/RIZ ofrece un precio mejor a las mujeres transformadoras, asi como pago al contado que es esencial para
estas productoras.

Elreto del programa para el préximo afno es abordar la cuestion de la financiacion de la cadena de valor, de forma
que el “poder” dentro del sector recaiga en los productores y las mujeres transformadoras, y no caiga en manos
de los grandes comerciantes en un contexto de mercado con demanda creciente. Por ello es muy importante
trabajar en la financiacion de la cadena de valor. Asimismo, es importante continuar el trabajo de mejora de la
calidad del producto final para que sea competitivo frente al arroz importado.

A nivel de influencia el programa trabaja con el gobierno y otros actores claves para reforzar el sector arrocero

nacional y “controlar” las importaciones. El aumento de demanda de arroz en Burkina, debido en parte a la
urbanizacion, obliga a ser muy cuidadoso en las demandas gque se puedan realizar.
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Programa Medios de vida resilientes Norte-Centro
Norte-Sahel

Este programa se desarrolla en la zona narte del
pais, con alto nivel de inseguridad lo que provoca
limitaciones en la movilidad de Oxfamy de las
contrapartes en las comunidades.

Gracias al analisis del trabajo con transferencia
dinero en efectivo (cash transfer) tanto en respuestas
a crisis declaradas como para apoyar los hogares
vulnerables en periodos de escasez (sin declaracion
de crisis), combinando con la institucionalizacién en
Burkina de la metodologia HEA (Household Econamy
Approach], Oxfam ha influido en la incorporacion de
las redes de seguridad (safety nets) de proteccién
social asi como la consideracion de la prevencion de
la malnutricion en el Programa Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional ([PNSAN), en las Prioridades
Resiliencia Pais (PRP/AGIR] y en el Programa Nacional
de Proteccién Social (PNPS).

También, un estudio en preparacion entre ECHO,
Banco Mundialy Oxfam (punto focal por 9 ONGs) para
recopilar evidencias sobre las redes de seguridad de
proteccion social (safety nets) durante el periodo de
escasez para su institucionalizacion por el estado y
incidir sobre los donantes para la financiacion.

Oxfam es un actor clave del dialogo con el PNPS'y

el Banco Mundial sobre el targeting: en el periodo
2016-17, se adopto una metodologia consensual de
“targeting/ciblage” gracias a un estudio comparativo
entre la metodologia de targeting promovida por el
Banco Mundial y el “targeting/ciblage” comunitario
basado en HEA. Oxfam es miembro del comité técnico
de seguimiento.

En el marco de programa BRACED, financiado por

el DFID, la produccién de léxicos en idioma local y

la difusion de informacion climatica via las radios
locales ha permitido a 35 400 agricultores tener una
mejor comprension del climay de planificar mejor sus
actividades [proceso de informacidon). De la misma
manera, en colaboracion con el CONASUR (Comité
National de Secours d'Urgence), se organizaron
talleres con las colectividades comunales mejorando
la comprension de la gestién de riesgo de desastre y
elrol de los actores en el momento de la respuesta.
Estas actividades contribuyen a la instalacion

de relaciones y de capacidad de resiliencia para
absorber mas los choques futuros y adaptarse a los
cambios.

La reciente evaluacion 2017 (evaluacion final, iHEA’
y evaluacion de impacto Effectiveness review en
colaboracion con 0GB) del programa PRSAN (Proyecto

de Resiliencia, Seguridad Alimentaria y Nutricionall?,
(noviembre 2013 - mayo 2017) ejecutado en consorcio
con Christian Aid y 2 contrapartes locales (ATAD y ODE),
demuestra tanto a travées de las encuestas hogares
como a traves de las historias de vida (entrevistas
con metodologia “SenseMaker”) que el proyecto ha
tenido un impacto positivo sobre las capacidades

de resiliencia de los participantes. Esta evaluacion

es unos de los primeros esfuerzos evaluativos para
“medir” las capacidades de resiliencia tal como
definida en el marco de Desarollo Resiliente de Oxfam.

Las encuestas muestran que los hogares participando
en el prayecto tienen una puntuacion positiva en

33% de los indicadores identificados para definir

las capacidades de resiliencia, comparando con

29% en el grupo de comparacion, siendo diferencia
estadisticamente significativa, es decir, con
confianza que es una diferencia real en la poblacion
de estudio [y no debido al azar de la muestral.

La evaluacion da evidencias que los participantes del
PRSAN producen méas variedad de cultivos (sobre todo
por los horticolas), utilizan mas semillas mejoradas,

y aplican mas las técnicas de conservacion de

suelo. Tienen también mas praobabilidad de conocer
la existencia de sistema de alerta precoz o de

utilizar informacion climatica para orientar mejor

sus actividades agricolas (sabiendo que todavia son
pocos los que lo hacen de todas formas). Gracias

a la horticultura, las mujeres han ganado poder de
decision sobre el uso de la praduccidn agricola.

La construccion de la resiliencia es un proceso a
largo plazo, y es muy dificil diferenciar entre los
efectos especificos de proyectos sucesivos, varios
de los impactos visibles ahora resultan de programas
anteriores de las contrapartes. Es tambien una
leccion aprendida surgida del proceso de aprendizaje
“Knowledge Fund 2016” impulsado por el Resilience
Knowldge Hub, al cual ha participado Burkina con
Vanuatu, Nigeria y Uganda: una inversion a largo
plazo es necesaria para provocar y ver cambios,
siete afios parecia ser el minimo identificado por los
participantes.

Gracias al seguimiento HEA a nivel individual de una
muestra de hogares (iHEA), y al esfuerzo grande

en términos de MEAL, se identifict sobre una

base productiva de sorgo y niebe, las estrategias
complementarias que han resultado mas favorables
a los hogares pobres y muy pobres para asegurar
su seguridad alimentaria e ingresos. Entre estas
estrategias complementarais destacan la pequena
ganaderia, la harticultura, el arroz y la transformacion
de productos forestales no lefosos como la
produccién de Soumabala y aceite de balanites.
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Me escogieron porgue soy pobre. La eleccion fue hecha
por un comite hace tres anos. Recibi aves de corral, 10 kg de
semilla de sorgo [variedad kapelgal v 4 kg de semilla de niebé
del proyecto. Antes me dedicaba a la agricultura y a buscar oro.
Ademas de estas dos actividades, hoy me dedico a la ganaderia.
A traves del proyecto, ha habido un cambio en mi vida, tengo
habilidades. Ya no necesito pedir créditos de 500 francos CFA
mientras tenga mis pollos. Antes de cada vuelta a la escuela,
tenia que pedir prestado para que pudiera enviar a mis hijos,
pero ahora ya no es el caso. Ya no me voy a dormir con hambre.
A nivel comunitario, ha habido un cambio, vemos que las
personas ya no estan pidiendo prestado dinero como antes
para sus necesidades y me imagino gue les ocurre como a mi.
No he notado ningun choque en nuestra aldea. Con respecto a
la escuela, pague 56.000 FCFA por la escolarizacion de mis dos
hijos, cosa gue no podia hacer antes

Testimonio de la sefiora Ouédraogo Sidwendin

CHAD: Programa Medios de Vida y Seguridad
alimentaria

El programa de medios de vida en Chad durante el
periodo marzo 2016 - marzo 2017 se ha implementado
en dos ejes geograficos con distinto &mbito

climatico, por un lado en el sur correspondiente a la
banda sudanesa, y por el otro en el centro del pafs,
correspondiente a la banda saheliana. A través de 5
proyectos distintos hemos trabajado directamente
con 25.708 hogares en todas las zonas de
intervencion, lo que ha significado un total de 154.248
persanas, incluidas mujeres, hombres, jovenes, nifos
y ninas.

En el sur del pais, correspondiente a la banda
sudanesa, se han implementado dos proyectos
orientados a mejorar las condiciones socio-
econdmicas de las poblaciones de zonas rurales y
periurbanas. Se han desarrollado actividades desde
un enfoque de resiliencia orientadas a valorizar

los recursos naturales, a mejorar los mecanismos

28  INFORME TEMATICO 2016-2017: RESILIENCIA Y MEDIOS DE VIDA

de organizacion y gobierno entre agricultores y
agricultoras, a aumentar los ingresos de las familias
y a profesionalizar las explotaciones de tipo familiar.
Se han priorizado las cadenas de valor del arroz y del
cacahuete por su potencial socio econémico para
tener un impacto en las condiciones de vida de las
comunidades.

En la banda Saheliana, y concretamente en la
provincia de Guéra, en el centro del pais, hemos
implementado tres proyectos orientados a aumentar
las capacidades de resiliencia de las poblaciones ante
los choques climéaticos recurrentes que condicionan
sus medios de vida. Hemos integrado los mecanismos
y capacidades de prevencidn, mitigacién, adaptacion
y respuesta en las intervenciones de emergencia

y en las intervenciones orientadas a garantizar el
acceso sostenible a los medios de vida, asi como

la capacidad e las organizaciones campesinas para
organizarse y tomar decisiones desde un enfoque de
derechos y de justicia de género.



Gracias a la existencia del Comité de Accidn sobre la
Seguridad Alimentaria y la Gestion de Crisis (CASAGC)

y la coordinacion humanitaria, Oxfam ha podido
participar regularmente en los anélisis de la seguridad
alimentaria y nutricional para los planes de respuesta
humanitaria y del Gobierno a través de los proyectos
ECHO, GFOy EU/TF. Se espera gue el nuevo dispositivo
nacional de prevencion y gestion de crisis (DNPGC)
permita en el futuro conseguir un mayor impacto ante
las crisis de seguridad alimentaria y nutricion [SAN).

Con la iniciativa de refuerzo de capacidades locales

en materia de colecta de datos y analisis de la
vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria y nutricional,
el programa pretende implicar al gobierno a través del
grupo técnico HEA que es lider en materia de Alerta
precoz, organizando perfiles HEA, definiciény colecta
de parametros clave y analisis de resultados HEA.

Durante el periodo de escasez que corresponde

con el periodo de mayores retos para la seguridad
alimentaria y la nutricion de las poblaciones, se
respondio durante este periodo con una serie de
intervenciones enfocadas a limitar las consecuencias
desastrosas en el seno de las familias mas pobres.
Durante esta respuesta, a traves de los proyectos
ECHO, GFOy EU/TF, se han alcanzado los siguientes
resultados:

Se atendieron 17.087 hogares (102.522 personas
- con una media de 6 personas por hogar -) con
transferencias de efectivo (cash transfer) en las
regiones de Guéray del Bahr el Gazal.

Méas de 5.000 hogares fueron asistidos para

el desarrollo de actividades horticolas,
aprovisionando con herramientas y semillas, tanto
en laregion de Guéra como en Bahr el Gazal.

Gracias a la utilizacion del cuestionario armonizado
de la Célula de Filets Sociaux, més de 48.000
personas constaran inscritas en el Registro Social
Unificado a nivel de Chad, y se han beneficiado en
2017 de la transferencia de efectivo [cash transfer).

412 hogares se han beneficiado de las actividades
de “efectivo por trabajo” (cash for work) conducidas
en 13 localidades identificadas por el proyecto.

Partenariados: En todas las zonas de intervencion
MESA, en total 6 ONG nacionales y Servicios tecnicos
del Estado, incluidas Organizacion Nacional de
Desarrollo Rural (ONDR] y de la Ganaderia, han sido
sacios clave en la consecucion de los resultados
obtenidos. A falta de recursos financieros suficientes,
el refuerzo de capacidades institucionales que
algunos de estos socios revelaban, no ha podido ser
atendida en el periodo previsto, y se mantiene como
prioridad para el siguiente.

En el marco del prayecto Trust Fund en Chad,
por ejemplo, el objetivo 3 busca trabajar con las

estructuras de desarrollo local departamental y
regional a fin de disefnar, implementar y acompanar

el seguimiento de planes de desarrollo local. La
composicion de dichas estructuras, asi como las
dinamicas para la toma de decisiones y la priorizacion
de iniciativas forma parte de los aspectos adaptativos
y transformadores que el enfoque de resiliencia esta
aportando a la reflexion sobre formas de gobierno
arientadas a un desarrollo resiliente.

Durante el anélisis de contexto conducido en la zona
de intervencion del proyecto Trust Fund en Chad,

un gran esfuerzo se llevé a cabo para componer un
grupo de reflexion efectivamente capaz de elaborar
un analisis completo y complejo de la realidad.

Esto es representativo y basado en percepciones,
vulnerabilidades y experiencias diferenciadas.
Autoridades politico administrativas, representantes
de grupos socio profesionales, lideres, miembros

de asociaciones, miembros de la comunidad,
incluidos jovenes, mujeres, hombres, de castas,
edadesy posiciones distintas en la comunidad
plantearon elementos de discusion y analisis clave.
La compaosicion del grupo, la metodologia de analisis
de vulnerabilidades y riesgos (VRA] utilizada 'y una
facilitacion sensible a los diferentes niveles de
alfabetizacion, lenguasy experiencia en articularse
en publico, fueron elementos fundamentales del
éxito. Exito que en la fase actual plantea el desafio
de incorporar dichas dinamicas en las propias de

las estructuras de desarrollo local, departamental

y regional censadas de trabajar en los planes de
desarrollo local.

INFORME TEMATICO 2016-2017: RESILIENCIA Y MEDIOS DE VIDA 29



Estudio de caso: El programa PTSA del Guéra

La produccion agropecuaria en el Guéra depende en su mayor parte de las lluvias, y raramente es suficiente para proveer
cereales a las familias durante todo el afio. Esta variabilidad en la produccion se traslada a los precios, que aumentan
desmesuradamente durante el periodo de escasez. Las causas de la dificultad de la agricultura familiar para producir para todo
el ano son variadas: falta de capacidad de almacenaje, necesidad de liquidez después de la cosecha (lo que les obliga a vender
a bajo precio), y poca utilizacién de insumos.

Para hacer frente a estas dificultades, Oxfam ha apoyado a la organizacion local Moustagbal para la construccion de tres bancos
de cereales (BC), con el abjetivo de mejorar su disponibilidad durante el periodo de escasez y estabilizar los precios, y establecer
tres tiendas de insumos que buscan mejorar la disponibilidad de insumas agricolas de calidad.

Los BC han tenido efectos beneficiosos sobre la gente con la que trabajamos:

* La disponibilidad y acceso a los cereales ha mejorado: los miembros que estan al dia con sus creditos pueden acceder al
préstamo de un saco de cereal, mientras que los que no son miembros pueden comprar al contado y evitar largos viajes
para comprar. Durante los dos afos, los cereales han estado disponibles en cantidades suficientes.

* L a disponibilidad de insumos agricolas ha permitido mejorar la produccion, mientras que se han producido dificultades
para poder vender los productos veterinarios a precios competitivos (debido a la presencia de productos de mala calidad,
pero mas baratos).

* La organizacion en torno a los BC ha favaorecido el emprendimiento de otras iniciativas: Un BC (Chingueat), ha comprado
otros productos como el sesamo, el gombo o cemento para la reventa, y en Hidjélidjé han comenzado a construir un
centro de salud.

* Unimpacto importante ha sido el organizativo: las organizaciones campesinas al cargo de los proyectos han mejorado su
forma de actuary sus tasas de participacion, ha mejorado el conocimiento de los estatutos y la gestion de las reuniones
de los comités de gestion y asambleas generales.

Estudio de caso: Una historia de aprendizaje - Analisis retrospectivo de las intervenciones orientadas al
desarrollo resiliente llevadas a cabo en la region de Guéra desde 2010

Este estudio de caso conducido a lo largo del 2016 se ha basado en un analisis retrospectivo de los distintos proyectos
ejecutados en la region del Guéra entre 2010 y 2018. El estudio ha pretendido identificar los aprendizajes y cambios en las
formas de trabajar que los equipos han ido integrando a lo largo de los anos con el fin de dotar a las intervenciones en Medios de
Vida de un enfoque de resiliencia. La documentacion de este estudio quiere servir de inspiracion y referencia para otros equipos
pais implicados en la integracion del enfoque de resiliencia en sus miradas e intervenciones.

Las conclusiones del estudio revelan los siguientes tres puntos:

1] Contar con un marco de referencia para el desarrollo resiliente permite a los equipos visualizar mas claramente el recarrido
hacia los resultados finales, y por tanto mejor trazar la teorfa del cambio y los procesos de cambio asociados necesarios.

En efecto, en el caso de las intervenciones en Guéra, se reveld que una teoria del cambio orientada a la resiliencia en su
contexto debia incorporar los siguientes elementos: a) la capacidad de anticipar las necesidades, b) la capacidad de adaptar
la estructura organizacional y de partenariado y c] una estrategia de financiacién continua pero flexible en el largo plazo,
con un equipo organizacional sélido. En resumen, una teoria del cambio que cuente con mecanismos de ajuste capaces de
redimensionarse rapida y eficazmente en caso de necesidad.

2] El trabajo multi-actor y a diferentes niveles, incluyendo actores y formas de partenariado no tradicionales, es fundamental
para obtener resultados orientados al desarrollo resiliente. Asi lo revelo el estudio de caso cuando identifico la necesidad de
establecer relaciones de partenariado solidas y flexibles, que incorporen la posibilidad de reforzar capacidades y, en caso

de crisis, capaces de redirigir los roles y responsabilidades clara y agilmente para responder a las necesidades y urgencias
surgentes.

3] La promocion de grupos de reflexién, criticos, constructivos e inclusivos forma parte de los resultados de un desarrollo
resiliente. La composicion de estos grupos debe estar basada en la representatividad y la no discriminacion afin de dotar

a los debates y decisiones de las estructuras de desarrollo local del enfoque de derechos, sistémico, y a largo plazo que le
enfoque de resiliencia exige. Las cuestiones de acceso y participacion activa en dichas grupos vinculadas a la dimension de
géenero y poder deben ser reconocidas y tratadas en el trabajo de resiliencia.
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NIVEL REGIONAL AFRICA DEL OESTE

La campana CRECE en Africa del Oeste

Oxfam Intermon tiene un papel crucial en el desarrollo
de la campania CRECE en Africa del Oeste, para la que
ha proporcionado mas del equipo de trabajo durante
2016-17. La camparfia se concentro en estos focos:

1. La politica agricola regional, ECOWAP

Desde noviembre de 2015, Oxfam lleva a cabo el
seguimiento de la Segunda Fase de la politica agraria
comun en Africa del Oeste, ECOWAP, apoyando a

los miembraos regionales de CRECE (POSCAQ, APESS,
WILDAF y RBM], a aliados (como ROPPA y AFAD) y

el grupo de género para influir en sus contenidos

de género. Esta alianza ha incorporado diversas
aportaciones en el contenido de las orientaciones
regionales que tienen que trasladarse a la elaboracion
de los planes de inversion nacional.

Oxfam ha tenido un papel importante como facilitador
entre diferentes actores no estatales en la reunion
sobre ECOWAP que tuvo lugar en Abdijan en enero de
2017. La estrategia incluyo presiones sobre la CEDEAQ
como la rueda de prensa en noviembre de 2016 en la
que se abordo el problema de la falta de coordinacion
entre actores regionales, estatales y donantes,

pero también acciones que mostraban la capacidad
de Oxfam de ser un socio fiable de la CEDEAO para
avanzar en temas relacionados con la agricultura
familiary las mujeres rurales.

2. Proteccion social

Gracias a nuestra experiencia de campo y a nuestro
trabajo de influencia en proteccion social en Africa del
Oeste, Oxfam Intermdn esta desarrollando un proyecto
de la CEDEAQ sobre la capitalizacion de experiencias
en redes de proteccion social dirigidas a los mas
vulnerables a la inseguridad alimentaria. Oxfam esta
recogiendo pruebas en Mali, Burkina Faso Faso y Niger
con el fin de influir y proponer normas regionales
relacionadas con la proteccion social. A Oxfam se

le reconoce su experiencia en estas redes, con un
enfoque preventivo especifico a largo plazo en lugar
de uno reactivo a corto plazo. También hemos podido
ver un cambio en declaraciones de diferentes actores
regionales y nacionales (por ejemplo, en la manera en
que estas redes se tratan en los Planes Nacionales de
Inversion para la Agricultural.

3. Reservas alimentarias y mercados de cereales

El trabajo de incidencia hacia las instituciones
del Estado (Sistemas de Informacién del Mercado,
Sistemas de alerta temprana y de la Reserva Nacional

ha dado un paso importante en Niger, con un taller
arganizado por Oxfam en noviembre de 2016, con el
objetivo de discutir las herramientas que podrian
facilitar la coordinacion entre la reserva nacional

de granoy las reservas locales. A nivel regional, la
ejecucion del prayecto la reserva de la seguridad
alimentaria sigue avanzando con fondos de la Unién
Europea ejecutados mediante cooperacion delegada
a traves de la AECID, la cooperacion francesa y la
Agencia Regional para la Agricultura y la Alimentacion
(ARAA, agencia implementadora del proyecto). Oxfam
Intermon ha ganado una licitacion para la realizacion
de una campafia de informacion en toda la region de
WAF para organizaciones productoras de cereales que
quieren ser suministradoras de la reserva regional.
Oxfam Intermon participa ademas en otras dos
licitaciones lideradas por la Universidad Politécnica
de Madrid, con el objetivo de mejorar los planes de
contingencia en doce paises de Africa del Oeste. En el
centro de este trabajo de incidencia de Oxfam esté el
futuro establecimiento de una confederacion regional
de organizaciones productoras de cereales, quienes
gestionan las reservas locales.

En 2016 la RRSA (Reserva Regional de Seguridad
Alimentaria) ha comprado unas 14.000 TM de grano,
de las cuales ha entregado1640 al gobierno de Nigeria
en Maiduguri (norte del pais) para distribuir a los
refugiados de Boko Haram.

4, Cartografia y Sistemas de Informacién en el Sahel

El trabajo de Oxfam con reservas alimentarias

cobro importancia a partir de 2011, después de

la crisis alimentaria de 2008. La respuesta de la
CEDEAO (Comunidad Economica de Estados de

Africa Occidental) consistio en la puesta en marcha
de una Reserva Regional de Seguridad Alimentaria
(RRSA), financiada por la Unién Europea, Franciay la
Cooperacion Espafola. Desde entonces, Oxfam ha
participado en una decena de reuniones regionales
contribuyendo al disefio de la reserva, desde el nivel
regional al local. Este Ultimo consiste en las reservas
gestionadas por las asociaciones y cooperativas
productoras de cereales. El trabajo de Oxfam se

ha especializado en como la RRSA y las reservas
nacionales tienen que coordinarse con las reservas
locales.

La gestion de la informacion es un punto clave

de este proyecto. Oxfam Intermon llevo a cabo el

ano pasado un proyecto piloto de cinco meses
destinado a geolocalizar los almacenes de cuatro
cooperativas cerealeras en Niger, Mali y Burkina Faso.
Elresultado es un mapa en linea mediante el cual
cuatro organizaciones han aumentado su capacidad
de conacer mejor donde estan los almacenes de sus
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miembros, cuanto grano cantieneny a qué precio.
Estas informaciones ayudan a las organizaciones
campesinas a gestionar mejor las existencias.

Oxfam América, en su convocatoria de ICT4D (siglas
de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
para el Desarrollo), decidio financiar la continuacién
de este proyecto piloto durante un afio mas en
Burkina Faso. Con estos recursos vamos a ampliar la
cartografia a la federacion de reservas locales mas
grande de Burkina, la cooperativa Viim Baore, y vamos
a mejorar el sistema de informacion de la FEPAB, un
socio de Oxfam Intermaén con el que trabajos desde
hace afnos.

Esperamos que el resultado final seran unas
comunidades mas resilientes, gracias a la mejora
en la gestion de las existencias de grano en las
comunidades, y a un mejor seguimiento por parte de
las cooperativas que las apoyan.

2.2.3 PROGRAMA EMPRESAS QUE
CAMBIAN VIDAS (ECV)

El Programa ECV cumplio su tercer semestre de
funcionamiento en marzo 2017. A continuacion,
mostramos de forma muy resumida algunos de los
principales hitos y resultados conseguidos hasta el
momento®.

Ejecucion presupuestaria:

El grado de ejecucidn global es del 54% de los
importes comprometidos, si bien hay diferencias
relevantes entre los diversos casos. La ejecucion

es total en el GIP-RIZ (Burkina Faso)°, y cerca de la
mitad o superior en el resto de proyectos de 2015 (LA
SIRENE, ACUAPEZ y MIEL GUARANI), en el caso de los
proyectos bolivianos la parte que falta es el crédito
que se va a constituir en el presente ano. En las
empresas aprobadas durante el ano 2016, las tasas
de ejecucion mas elevadas se situan en las empresas
que ya han dispuesto del credito.

Esta previsto que durante el ejercicio se inviertan
el total de los fondos previstos en estas empresas,
segun el plan de hitos prevista con cada una.

Desarrollo de las empresas:

En el presente periodo se detectan avances
importantes en facturacion y resultados en GIP-RIZ,
TOMA LA MIEL, SAN PEDRO Il'y VIA FERREA. Sin embargo,

y por motivos diferentes LA SIRENE, ACUAPEZ y MIEL
GUARANI tienen niveles de actividad pequefios o nulos.

Cabe destacar que la situacion en el Centro de
Pesca ha empeorado considerablemente tanto por
razones internas, las repetidas ausencias de las
mujeres transformadoras como externas debido

al conflicto de los pescadores senegaleses con el

LA MIEL | TOMA SAN ViA
SIRENE | GPI-RIZ | ACUAPEZ | GUARANI | LA MIEL | PEDRO Il | FERREA | TOTAL

Presupuesto aprobado 56.466 | 49.988 | 62.879 | 60.681 | 75.453 | 75.067 [ 69.750 | 450.284
Capital Semilla Empresa 33.644 | 15.492 | 32.800 | 30.969 | 27.786 | 31.967 [ 29.821 | 202.479
Crédito Empresa 7.039 | 25.807 | 24.968 | 14.379 | 28.973 | 26.500 [ 16.613 | 144.279
Proyecto Social 15.783 8.689 1.780 | 15.333 | 14.244 9.100 | 15.816 | 80.745
Seguimiento 0 0 3.331 0 4.450 7.500 7.500 22.781
Ejecucion real a

30/3/2017 27.403 | 49.988 | 34.920 | 35.798 15.328 48.747 31.795 | 243.979
Capital Semilla Empresa 27.403 49.988 29.559 30.437 15.328 29.090 25.450 | 207.253
Credito Empresa 0 19.016 5.198 24.215
Proyecto Social 0 0 0 0
Seguimiento 0 5.361 872 641 1.148 8.022
Porcentaje ejecucion 48,53% | 100,00% | 55,53%| 58,99% | 20,31%| 64,94% | 45,58% 54%
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gobierno mauritano. Ante esta situacion el Cansejo Los principales indicadores economicos de las
del Programa ECV ha decidido congelar este proyecto empresas son los siguientes:

de acuerdo con el equipo de Oxfam en Mauritania. Se

ha optado por dejar una via abierta en caso de que

se produzcan cambios substanciales a los temas

mencionados anteriormente

:Efgv:':‘.rgl CENTRO LA GPI RIZ ACUAPEZ MIEL EL TOMALA | ASOCIACION COIOPVI'A TOTAL
SIRENE SRL CHACO SRL SAN PEDRO Il | FERREA
EMPRESA
3er SEMESTRE (Octubre- Marzo 2017)
\entas
durante
periodo 1.518 37.885 0 7.542 32.917 53.129 21.654| 154.644
Coste de las
ventas 980 35.662 0 5.714 26.022 50.473 14.880| 133.730
Margen Bruto
s/ventas 35% 5,87% U% 24% 21% 5% 31,28% ]_L{%
Costes fijos 1.566 2.920 0 0 3.009 1.135 5.680 14.309
Resultado
Periodo -1.028 -696 0 0 3.885 1.522 1.094 4.777
Acumulado hasta 31/3/2017
\lentas
durante
periodo 12.651 47.443 0 13.250 32.917 53.129 21.654| 181.044
Costes de las
ventas 12.016 44.736 0 10.865 26.022 50.473 14.880| 158.992
Margen Bruto
s/ventas 5% 5,7].% U,UU% 18% 0 5% 31% ]_2%
Costes fijos 5.776 11.186 0 0 3.009 1.135 5.680 26.785
Resultado
Periodo -5.141 -8.479 0 2.385 3.885 1.522 1.094 -4.733

Impacto social del programa:

Elfoco del programa saon las personas, el instrumento
es el desarrollo de empresas inclusivas, viables y
sostenibles. A continuacién, mostramos algunos de
los impactos en las personas

1. Cambios debidos a la creacion de empleo directo,
normalmente en actividades de procesamiento
de materia primera. Debido al reducido tamano de
las empresas, la creacion de empleos todavia es
maoderada. Las empresas apoyadas por el Programa
ECV emplean un total de 24 personas (13 mujeres)

n

Los impactos mas impartantes vienen dados por
las compras que hacen las empresas de material
prima a los productores. Elimpacto se produce

debido a que las empresas pagan habitualmente
un precio mejor que el de los intermediarios
locales, y ademas ofrecen unas mejores
condiciones de pago, normalmente al contado,
finalmente las empresas tienen como objetivo
comprar la mayor parte de la produccion de los
productores asociados, lo que permite a los
productores/as disponer de una mayor seguridad
y hacer inversiones para los anos venideros.
Durante el periodo las empresas han comprado
produccién primaria a 791 productores por un
importe de 125.811 €.

Un ejemplo de ello es el caso de la Empresa GIP/
RIZ que adquiere arroz vaporizado a las 12 Uniones
de Mujeres transformadoras. Estas tienen tres
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clientes principales, la SONAGESS*? (compras
publicas) que adquieren la Tonelada a 500

eurosy pagan con un plazo de 4 a S meses, los
comerciantes locales que pagan 510 € al contado
y el GIP/RIZ que paga la tonelada a 618 euras, en
efectivoy con posibilidades de prefinanciacion de
la produccion de las mujeres

4. Unatercerafuente de impacto es el resultado
neto de la empresa, que permite a la empresa
ofrecer servicios a sus asociados (si es
cooperatival, realizar inversiones para aumentar
capacidad o repartir los dividendos entre socios.
Este monto resulta todavia modesto, sin embargo,
hay que celebrar que es el primer trimestre que
podemos mostrar un resultado global positivo.
Los beneficios agregados generados por las
empresas durante el periodo han sido de 4.777€

Previsiones para el proximo ejercicio.

Durante el ejercicio en curso se prevén unos ingresos
de 895K€ para el programa ECV, que permitiran el
apoyo a unrango de entre 5y 7 nuevas empresas.

Ademés, se esta en fase muy avanzada para que el
programa llegue a Senegal, de la mano de Oxfam en
Senegal. Estéa previsto que durante el ejercicio 17/18
puedan llegar las primeras propuestas de este pais
al Comité.

© Oxfam Intermon
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2.3 LOGROS EN GESTION
DEL CONOCIMIENTO EN
RESILIENCIA: EL RESILIENCE
KNOWLEDGE HUB

ElResilience Knowledge Hub fue creado en 2015 con
el objetivo de ser el nodo glabal de conocimiento
sobre resiliencia para toda la confederacion Oxfam.
Su propdsito es proporcionar conocimientos sobre
resiliencia que contribuyan a mejorar el trabajo y

la calidad programatica, mejorando las practicas
globales de la confederacion.

Desde Intermon Oxfam hemos invertido 108.000

Euros en el periodo reportado. El equipo de asesores
de Medios de vida y resiliencia de Oxfam Interman

y el RKH (coliderado entre Oxfam Intermon, OUS

y 0GBJ trabaja de manera simbiotica desde sus
respectivos mandatos. Es una relacién provechosa de
colaboracion, retroalimentacion y crecimiento mutuo
y cantinuado, tanto a nivel temético (aprendizaje y
difusion répida de nuevos conocimientos) como a
nivel de modos de trabajo.

Estado de maduracion del Resilience Knowledge Hub:

Tras una primera etapa de creacion e implementacion,
el RKH ha transitado en el periodo 2016-2017 por un
proceso de maduracion. La estructura del RKH se ha
consolidado notablemente. EL nucleo humano del

Hub tiene mayor claridad en cuanto a objetivos y
estrategia, lo cual ha permitido identificar los enfoques
y actividades que pueden generar méas valor para el
personal de Oxfam y mas influencia practica sobre

los programas. El mecanismo de gobernabilidad
(Governance Group) se ha constituido y ha ayudado

a orientar las estrategias a seguir. El lanzamiento

del marco de Oxfam para un desarrollo resiliente ha
favorecido la visibilidad y reconocimiento del hub El
marco genero una sensibilizacion general sobre el tema
en la confederacion, la cual revirtio en oportunidades
de visibilizacion y generacion de conocimiento
aprovechadas de manera efectiva por el RKH.



Resilience Knowledge Hub: despegando y emprendiendo vuelo

2015-2016

Conceptualizacion
Incubacién
Diseno

Lanzamiento

2016 - 2017

Visualizaciony
promocion del RKH.

Socializaciony
promocion del marco
de Resilencia.

Proceso de
maduracion en
marcha. Estructura
mas consolidada.

Logros en creacion
y difusion de
conocimiento.
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2017 - 2018

Alcanzando
maduracion.

Enfoque de
actividades claves:
networking, eventos
de aprendizajey
creacion de

conocimiento,
refuerzo de
comunicaciones
y plataformas
digitales.

Incremento del valor
anadido del RKH
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Principales logros e hitos durante el periodo:

Dado que el RKH esta avanzando en su proceso

de maduracion, los logros alcanzados hasta el
momento se concentran en la consolidacidn de la
estructura interna y en los productos y actividades
que han incidido en posicionar al Hub dentro de

la confederacion Oxfam. El plan de trabajo marzo
2016 - marzo 2017 delined los principales objetivos a
conseguir con este fin.

1. Mecanismos de gobernabilidad definidos
ELRKH ha constituido un Governance Group, cuyo
aporte contribuye a dar direccién y guia para los
planes de trabajo y para la estrategia general del
hub. El grupo esta compuesto por representantes
del Global Humanitarian Team (GHT), Oxfam Gran
Bretafa (0GB), Oxfam Interman (OES), el Hub de
Resiliencia de Asia (ARH], la oficina de pafs Haitf,
la regidn africana a través de Oxfam Bélgica
(OBE), la campanfa Rights in Crisis de 0GB, Oxfam
Australia/Asia (0AU), el directorado de programas
humanitarios de Oxfam America (0US), y del
sistema Know y del area de justicia de género del
Secretariado de Oxfam Internacional (01S).

2. Informacidn clave sobre resiliencia accesible y
difundida a través de plataformas digitales:

 Lanzamiento de la comunidad RKH en Compass
(Julio 2016) Actualmente acoge a 301 miembros
(a 31 de julio 2017). Se crearon también los
espacios para los learning groups (ver punto 2.4)

» Lanzamiento del grupo Resilient Development
en Workplace (renombrado posteriormente
como Resilience in 0xfam), (Julio 2016)
Actualmente con 199 miembros (a 31 de julio de
2017)

« Community management: Se incluyo¢ esta
figura que ha tenido impacto directo en
laimplementacion y lanzamiento de las
plataformas digitales y en la dinamizacién de la
participacion.

+ Boletin RKH: A Julio de 2017 se han enviado 13
numeros. La lista de suscriptores incluye 440
personas (Julio 2017). El boletin se produce en
ingles, francésy castellano para alcanzar la
mayar audiencia posible, y desde julio 2017 se
distribuye por Mailchimp.

3. Desarrollados recursos claves para compartir
con la comunidad

« Publicacion del marco de resiliencia de Oxfam,
El futuro es nuestra eleccion: marco y guia
de Oxfam para un desarrollo resiliente (Abril
2016). ELmarco ha proporcionado la direccion
necesaria para unificar la narrativa sobre
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resiliencia en la confederacion, y haincidido
en la efectividad de la organizacion gracias
alamejora de la coherencia tematica sobre
resiliencia®®.

+ Mapeo de resiliencia en regiones y paises (2016)
El mapeo se incluyd como un recurso en forma
de mapa interactivo, disponible para toda la
comunidad en Compass.

Publicacion de Absorcion, adaptacion,
transformacion: Capacidades de resiliencia,
enero 2017.

4. Fortalecidas lared de especialistas de

resiliencia Oxfamy los lazos con otras regiones 'y
estructuras tematicas:

« Impulsoy consolidacion de la red: Evento F2F
(Face to Face) global de resiliencia en Madrid
(Julio 12-142016) Primera reunion global que
convoco a los practicantes en resiliencia en
Oxfam. 55 participantes de 23 paises, 7 regiones
y 7 afiliados, incluyendo también 3 programas
multipais.

« Identificacién y “cultivo” de resilience
champions: Se ha compilado una lista de
champions de resiliencia identificados en la
confederacion, para apoyary conectar el trabajo
de resiliencia de forma mas efectiva.

* Grupos de aprendizaje globales: Dentro de
Compass se habilitaron los espacios online de
los cinco grupos de aprendizaje: Justicia de
genero § resilience, Resilience y MEAL, Anélisis
de vulnerabilidad, capacidades y riesgos;
proteccion social & resiliencia, y resiliencia en
conflictos y contextos fragiles.

» Refuerzo de los lazos con estructuras
regionales de resiliencia: ELRKH ha construido
fuertes lazos con la regién de Africa Occidental
y esté reforzando las relaciones con el Asia
Resilience Hub.

« Fomento de la colaboracion entre sector
humanitario y desarrollo: EL RKH mantiene lineas
de contacto abiertas con GHT de Oxfam, y esta
atento a oportunidades para vincular el enfoque
de resiliencia en la accién humanitaria.

. Generando conocimiento a través de la

investigacion y la innovacion:

« Lainiciativa de Investigacion Rapida en
Resiliencia (Rapid Resilience Research -
RRR]) promovida por RKH entre 2015y 2016.
Cincoinformes de investigacion han sido
desarrollados entre 2016y 2017 y estan
proximos a publicarse.

« Estudio de caso Une histoire d’apprentissage


http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/the-future-is-a-choice-the-oxfam-framework-and-guidance-for-resilient-developme-604990
http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/the-future-is-a-choice-the-oxfam-framework-and-guidance-for-resilient-developme-604990
http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/absorb-adapt-transform-resilience-capacities-620178
http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/absorb-adapt-transform-resilience-capacities-620178
https://oxfam.app.box.com/file/145557263797
https://oxfam.app.box.com/file/145557263797

sur la résilience au Tchad: Une analyse 6. Soporte a la comunicacion de resultados: planes
rétrospective des interventions menées depuis de difusion y webinars:
2010 selon le Cadre de Développement Résilient

d’Oxfam [Julio 2017) - Serie de webinars de introduccidn al marco

Oxfam para un desarrollo resiliente (2016). Se

« Proyecto de aprendizaje multi-pais - Oxfam realizaron webinars para explicar el marco de
Knowledge Fund (Septiembre a diciembre resiliencia y resolver dudas. Aumento la difusion
2016). Cerca de 50 personas de Oxfamy de delmarcoy su comprension en la confederacion.

organizaciones socias de Burkina Faso, Nigeria,
Uganda and Vanuatu participaron en este
proyecto de aprendizaje. Incluyd 4 talleres
nacionales y un taller internacional.

- Serie de webinars Resiliencia en la practica
(mayo y junio 2017) Cuatro webinars (dos en
inglés, uno en francésy uno en espafol)
realizados y grabados para difundir y explicar

« Publicacion de la Guia Préactica para el ejemplos practicos sobre como aplicar el
Desarrollo Resiliente (Mayo 2017): Fruto del enfoque de resiliencia en los programas, basado
proyecto de aprendizaje mencionado en el punto en la publicacion Guia practica para el desarrollo
anterior. La guia esta disponible eninglés, resiliente.

francésy espafol e incluye un video general
sobre el proyecto de aprendizaje y dos videos
con énfasis enjusticia de génera§ resilienciay
en MEAL & resiliencia.

2.4 LOGROS EN CAPTACION PARA RESILIENCIA

Elinforme de captacidn de fondos institucionales 2016-17 ha arrojado las siguientes cifras de captacion por tipo
de programa referidas a contratos en los que OES (PA) es Lead Applicant:

PROGRAMA TOTAL
ACCION HUMANITARIA 24.140.211
DERECHOS DE LAS MUJERES 974.375
MEDIOS DE VIDA SOSTENIBLES 1.014.789
REDUCCION RIESGO DESASTRE 3.178.122
RESILIENCIA 18.351.652
DERECHOS HUMANOS, CIUDADANIA Y GOBERNABILIDAD 2.169.333
TOTAL GENERAL 49.828.481

Como se observa en el grafico de abajo, la captacion ligada a resiliencia alcanza un 37% del total de fondos
asegurados y la ligada a MVS un 2%. Ambos programas se siguen desde el ST de Resiliencia.
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Compras comercio justo 2016-2017 por continente y su evolucidn:

Derechos humanos,

ciudadaniay gvernavilidad 4%

Resilencia 37%

Reduccioén de Riesgo y
Desastres 6%

Medios de Vida
Sostenibles 2%

Sibien, esimportante destacar que la categorizacion
empleada para asignar los fondos a un programa u

otro estd siendo revisada, ya que hay cierto solape
entre categorias. Hay proyectos apoyados por el ST de
Resiliencia que estan clasificados en otra categoria (p.
ej. reduccion de riesgos de desastres), como también
proyectos de AH que podrian aparecer como resiliencia.

Como también se indicaba en el informe de captacion
referido, es un aspecto en el que estamos trabajando
para garantizar un mejor seguimiento y alineamiento
con las prioridades institucionales.

Los principales avances y acciones de
captacion y relacionamiento para Resiliencia
realizadas durante 2016-17 son:

* Elequipo del ST Resilienciay PFT han formado un
solido tandem en el apoyo a las grandes propuestas
presentadas a DEVCO en Chad y Burkina en el marco
de los proyectos UE/Trust Fund.

« Desde OES ademas, coordinamos el subgrupo
de CONCORD de instrumentos sobre Trust Fund
(informacion y advocacy), y contribuimos a los paises
donde somos EAy PA con informacion sobre el TF.

 También STy PFT han trabajado conjuntamente
para mejorar el relacionamiento con Bruselas,
disefiando por ej. una propuesta de debate que
resultd seleccionada para su organizacion durante
los European Development Days (EDD) reuniendo a
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Accion
Humanitaria 49%

Derechos de
las Mujeres 6%

expertos de Plan, 0DI, ECHO y DEVCO entorno ala
capacidad transformadora de la resiliencia.

« Con ECHO, se impuls6 una primera reflexion sobre

elrelacionamiento en Resiliencia, pendiente de
valorar siretomar en 17-18.

« Con AECID, se estan abriendo nuevos canalesy

espacios de comunicacion en torno a resiliencia.
También nuevos canales de financiacion,
presentandonos en dos ocasiones a licitaciones
de fondos de la UE, canalizados por AECID via
cooperacion delegada. Una presentacion directa,
con oferta liderada por OES y una indirecta, con
oferta apoyada por OES.

« Con la cooperacion Descentralizada, destacar

elevento "Resiliencia, Desigualdad y BDDMM" con
Gobierno Vasco.

« Ampliacion del marco geogréafico habitual

de actuacidn, ofreciendo oportunidades de
financiaciony colaboracion a paises como Niger,
Mali o Senegaly tratando de impulsar iniciativas
multipais. La licitacion AECID es un ejemplo de
ambas cosas (nuevos paises, ambito regional). La
convocatoria de la CEDEAQ - Filets Sociaux también
nos abre a nuevos paises [Niger, Mali) y a una
colaboracion estrecha con la GHT.

 Impulso de las relaciones con otros afiliados

y trabajo conjunto con vistas a convocatoria
relevantes (ej. OF - AFD)



3 RECOMENDACIONES

Se cumplen diez afos del primer informe tematico

de la antigua Unidad de Desarrollo teméticoy
metodoldgico. En 2007 se elabord el enfoque de
medios de vida, y en 2008 se empez0 a desarrollar

el enfoque de gestion de riesgos en situaciones de
inseguridad alimentaria. Se empez¢ a trabajar en
géneroy medios de vida. Ha sido un largo camino
en el que hemos mantenido la coherencia en nuestro
enfoque y trabajo durante estos anos.

NO PERDER DE VISTA “LOS BASICOS"...

A pesar de los avances, hay debilidades que persisten
y desde los informes tematicos de los afios sucesivos
se ha intentado no perder de vista ciertos elementos
basicos y esenciales para asegurar la calidad e
impacto de los programas. EL nuevo rol de Oxfam
Intermdn hace mas dificil el seguimiento de estos
“basicos”, tales como la calidad de la ejecucion, del
seguimiento o la fortaleza de las contrapartes. Como
Oxfam Intermon, somos responsables delante de los
donantes, pero nuestra influencia en los paises para
producir o exigir cambios es menor. La no necesidad
de rendicion de cuentas de los equipos programaticos
al asesaramiento de los equipos estratégicos es un
problema latente que no permite un diadlogo sanoy
constructivo, haciendo dificil y/o aleatoria la mejora
técnica de los programas. Desde 2007, los paises

han mejorado mucho en calidad técnica de los
proyectosy en la supervisién de la ejecucion, pero
todavia hay socios muy débiles, se trabaja poco en
refuerzo institucional y en formacidn, y persisten
problemas cronicos que perpetuan las relaciones de
dependencia entre socios locales y equipos Oxfam.

Por otra parte, muchos de los informes de los

paises (MIS) se basan todavia principalmente en

la descripcidn de actividades mas que en la de
resultadosy logros. Este problema afecta tanto a

los paises de LAC como a los de Africa del Oeste. Es
necesario reforzar el papel de los MEAL de paisy de
plataformas regionales en la elaboracion y control

de calidad de dichos informes de manera que se
garantice que se describen de la manera mas medible
posible los resultados alcanzados.

REFORZAMIENTO EN SEGUIMIENTO Y
ACOMPANAMIENTO PARA LA CALIDAD
PROGRAMATICA.

Con algunas de estas debilidades existentes, la
capacidad de ejecucion de proyectos de millones de
euros en un afio de recaudacion maxima es un riesgo
considerable. Hay que dedicar recursos a supervisar
la ejecucion, dentro del nuevo rol de Oxfam Interman
en las plataformas regionales. La puesta en marcha
de celulas de seguimiento en Barcelona para los Trust
Fund de Chad y Burkina es un ejemplo minimo. Sin
embargo, el acompafamiento y seguimiento para la
calidad de implementacién tiene que crecer mucho,
sobre todo en paises con estructuras inadecuadas y
recursos humanas insuficientes y/o sobrecargados.

ADAPTARNOS MEJOR A LA DINAMICA
0XFAM 2020

Los cambios del 2020 todavia no han terminado de
implementarse. Tendremos que seguir adaptandonos
al funcionamiento con la nueva estructura, y con
las nuevas funciones. Como aspectos a mejorar

y/o desarrollar destacamos: fortalecer el trabajo

en equipo con los equipas regionales (WAF y

LACJ, con otros equipos tematicas y con la GHT;
fortalecer la colaboracion con otros afiliados en
nuevas propuestas; impulsar la coordinacion de
propuestas entre distintos paisesy abrirse a nuevas
colaboraciones externas. Contamos con hacer este
trabajo en colaboracion estrecha con el RKH para
poder brindar un apoyo coordinado, adecuado a la
demanda de los paisesy que nos permita a la vez
poder guiarnos hacia nuevas lineas y enfoques de
trabajo.

INTEGRACION DEL TRABAJO DCC-DCI

Persisten separaciones gue responden mas a
diferencias arganicas que funcionales. Por ejemplo,
el trabajo de tierrasy el de proteccién social con
Africa pertenecen a la misma campafa, sin embargo
se tratan como separados en informes distintos,
porque quienes apoyan estas acciones pertenecen

a unidades distintas. El enfoque deberia ser de
contenido y temética dentro de los ambitos de Public
Engagementy de programas.
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MEAL Y RESILIENCIA: RENDIR CUENTAS
SOBRE RESULTADOS Y PROCESOS

El trabajo de resiliencia tiene muchos componentes
de relaciones entre actores que son dificiles de
informar de manera "SMART". Corremos el riesgo,

y es visible en este informe, de no ser capaces de
informar sobre los resultados de estas relaciones
institucionales y quedarnos en la descripcion de

las actividades. Por ejemplo, ¢qué se ha obtenido

de tanta reunién multi-actores? Eldocumento
MEAL de acompanamiento del marco de resiliencia
“Keeping on track on resilience pathways” -a
publicar en 2017- permite hacer hincapié sobre la
calidad de los procesos multi-actores y sobre que
tipo de resultados de resiliencia se consiguen. Poder
reportar avances sobre capacidades de resilienciay
sabre los procesos de cambio sacial sera clave en el
proximo periodo.

BUSCAR LOS ViNCULOS ENTRE
DESIGUALDAD Y RESILIENCIA

La narrativa sobre desigualdad va a dominar el
discurso de Oxfam en los proximos afios. Definir el tipo
de vinculos entre desigualdad y resiliencia, cémo se
influyen mutuamente, permitira crear un mensaje méas
coherente.

Es impartante continuar con la construccion de

una narrativa comun frente a la desigualdad, la
desigualdad de géneroy su relacion con los sistemas
alimentarios y la resiliencia. A nivel global se debe
continuar promoviendo la sinergia y la articulacién
con espacios como los KHs y las campanas globales,
de cara a la consecucion de objetivos comunesy
aprendizajes colectivos.

MAS PROMOCION INTERNA Y MAS
INTERCAMBIO EXTERNO EN EL RKH

Aln falta camino por recorrer para alcanzar una
maduracion completa del RKH. El plan de trabajo
2017-2018 esta disefiado para recorrer ese camino

y consolidar al Hub como una estructura valiosa

y necesaria para la confederacion. Para lograrlo,

es necesario fomentar - de manera decididay

con un compromiso claro por parte de los equipos
directivos - una cultura de conocimiento al interior
de la confederacion. También es necesario abrir
canales de intercambio de conocimiento con actores
externos, los cuales permitan compartir de forma mas
flexible los aprendizajes y retroalimentaciones con
contrapartesy otros actores fuera de Oxfam.
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Es necesario probar e implementar nuevas maneras
de aumentar la participacién (engagement) con

las comunidades de especialistas, optimizar las
plataformas digitales para mejorar su efectividad, y
reforzar en mayor medida las redes con otras regiones
y estructuras de Ol - incluyendo a los afiliados del sur.
Asimismao, es importante simplificar la narrativa sobre
resiliencia de modo que se adapte a las audiencias

y sea aplicable en la practica de maneras mas
concretas, sobre todo en momentos claves del ciclo
de proyecto.

ASENTAR EL ENFOQUE DE RESILIENCIA
EN LOS PROGRAMAS INTEGRANDO

LA COMPONENTE DE ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO

Hasta ahora, un punto débil de los programas de
medios de vida y Resiliencia apoyados por Oxfam
Intermoén ha sido la toma en cuenta del cambio
climatico. Por una parte, esta componente se
deberia incarporar con mas fuerza en los analisis

de contexto de los programas, incluyendo una
comprension méas concreta sobre: (1) las tendencias
climaticas histaricas y la méas reciente aceleracion
de disrupciones climaticas; (2] las estrategias de
adaptacion llevadas a cabo y su efectividad en
asegurar los medios de vida de las comunidades mas
afectadas; (3] proyecciones climaticas futuras (segun
diferentes escenarios) y (4] los riesgos/amenazas

de estos escenarios sobre los medios de vida,
tomando en cuenta los impactos diferenciados sobre
hombres, mujeres, adult@s, jovenes y diferentes
etnias o grupos sociales. Por otra parte, y gracias

a un analisis de contexto mas rico, es necesario
fortalecer la adaptacion al cambio climatico mediante
procesos de cambio social tales como la informacidon
(monitoreo climatico, mejor accesibilidad de
previsiones climaticas o sistemas de alerta precoz),
aprendizaje e innovacién (absorber conocimientos
de la ciencia, experimentar con nuevos enfoques
tales como TICs), planificacian flexible a largo

plazo (instaurar una cultura de gestién adaptativa,
RRD), justicia de género (impactos diferenciados,
prioridades diferenciadas, estrategias diferenciadas)
y gobernanza climatica (impulsar la toma en cuenta
del cambio climatico en las distintas institucionesy
la buena gobernanza del financiamiento climéatico/
verde). ALmismo tiempo, gran parte de este trabajo
complementaria el trabajo ya iniciado en muchos
paises en reduccion de riesgos de catastrofes.



LA TRANSVERSALIZACION DE

LA JUSTICIA DE GENERO EN LOS
PROGRAMAS DE MEDIOS DE VIDA
RESILIENTES ES UNA PRIORIDAD
CLAVE.

Es clave para el enfoque de resiliencia. No hacerlo
crea nuevos riesgos, nuevas vulnerabilidades. Es
una demanda de paises, de donantes. Avanzando
sobre los principios del Gender Justice companion,
a publicar 2017, lanzar proceso de definicion de
transversalizacion de la Justicia de género en los
programas.

La transversalizacién de la dimension de género se
promueve desde los analisis de contexto hasta los
sistemas de monitoreo, incidiendo para que todos
los ambitos tematicos que se cruzan el marco de
las intervenciones orientadas a resiliencia, como
por ejemplo la adaptacion al cambio climatico o

las cadenas de valor, integren analisis de géneroy
poder, reconozcan vulnerabilidades diferenciadas

y disefen intervenciones que respondan tanto

a las necesidades basicas como a los intereses
estratégicos de las mujeres y hombres, nifios y nifias
diana. ;Qué fotografia sobre las vulnerabilidades y
riesgos de un contexto podria surgir de la mirada

de unos pocos - los de siempre- ? Claramente una
fotografia parcial, pixeladay poco informativa sobre
las estrategias de desarrollo resiliente a seguir

La dimension de género se entiende como un motor
y requisito para la construccion de capacidades

de resiliencia. El enfoque sistémico y multi-actor

de la resiliencia impiden plantear procesos en que
determinados grupos sociales 0 socio economicos
queden excluidos. No solo desde una perspectiva

de derechos, jaunque también!, sino desde el propio
enfoque de desarrollo resiliente. Los procesos de
cambio social que plantea el enfoque de resiliencia,
y especialmente el proceso de empoderamientoy
justicia de genero requiere, por ejemplo, que las
mujeres formen parte de los comités de seleccién

de beneficiarios y de los sitios de cash for assets,
conlleva a que una mayor cantidad de mujeres

forme parte de los beneficiarios y de los actores,

y que se responda mejor a las necesidades
especificas y diferenciadas de las poblaciones diana,
considerando aspectos que de otra manera quedarian
invisibilizados, y por tanto impidiendo avanzar hacia
un desarrollo resiliente.

El enfoque de resiliencia nos ayuda en esta linea
a evitar la creacion de nuevas vulnerabilidades
y/0 nuevos riesgos, por ejemplo, el refuerzo

de estereotipos y/o de barreras de acceso que
discriminan por razon de género y evitan un desarrollo
resilientey, al contrario, a desplegar todas las
capacidades disponibles del sistema para ponerlas a
Su servicio.
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ANEXO I: LISTA DETALLADA DE PROYECTOS

REGION PAIS NOMBRE PROGRAMA ZONA
WAF | Chad Medios de vida y seguridad Region Guera
alimentaria =
Region Guera
Region Guera
Region Logone Oriental
Region Mandoul
Burkina Faso Construccion de Resiliencia y Region du Centre Nord. Province de Sanmatenga: Pissila
Accion Humanitaria et Pensa Province de Namentenga: Bouroum, Nagbingou,
Tougouri, Yalgo, Zéguédeguin
Region Centre Nord
Région du Centre
Medios de vida y cadenas de valor| Commune de Mogtédo, Zoungou, Komsilga
Bama, Bagré, Karfiguéra, et Founzan
Commune de Bobo Dioulasso, Orodara, Houndé, Baguera
Bama, Banzon, Bagré
Mauritania Construccion de laresilienciay | Trarza, Brakna et Gorgol
accion humanitaria
Nouakchott
Brakna et Gorgol
Hodh El Garbi
Niger Cartografia y seguimiento de Dosso vy Tillabery
stocks alimentarios
Mali Sikasso
HECA  [Burundi Medios de vida sostenibles Provincias de Kankuzo y Makamba

Provincia de Makamba
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LISTADO PROYECTOS

Renforcement de la sécurité alimentaire dans la Région du Guera au Tchad

Renforcer la sécurité nutritionnelle et alimentaire des populations wulnérables dans la bande sahélienne du Tchad:
acces aux besoins alimentaires urgents et renforcement des moyens d’existence

Consolidation et Renforcement des actions d’accompagnement des organisations de la société civile par'Organisme
Correspondant Régional du PADL -GRN dans les Regions du Guera et du Salamat, Phase IIl.

Les chaines de valeur riz et arachide: opportunités de développement socioeconomique pour les populations rurales du
Logone Oriental.

Appui a la securité Alimentaire et laugmentation de revenus des populations rurales du Mandoul par la valorisation des
ressources naturelles de base, de mai 2014 a mai 2016 soit 24 mois

Programme de Renforcement de la Résilience et d’Adaptation aux Extrémes Climatiques et aux Catastrophes (BRACED)

Projet de Résilience, Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle (PRSAN]

Améliorer la resilience des menages wulnérables aux chacs dans la région du Sahel en renforcant les Systemes d'Alerte
et de Réponse Précoce (EWRS).

Programme d'Appui a la Modernisation des Exploitations familiales agropastorale/\Volet rizicole

Projet d'Accroissement de la Compétitivité du Riz local (JA2013)
Projet d'Amelioration de la Gestion des Stocks de Céréales (PAGEST) ARAA/CEDEAD

Projet de Promation du Riz local (GIP/RIZ) Entreprises qui change des vies (ECV)

Amélioration de la sécurité alimentaire et les moyens de subsistance des populations du Gorgol , Brakna et

Trarza . Mauritanie

Entreprise qui change des vie- ECV

Prevenir la dégradation de la situation nutritionnelle des populations wulnérables en améliorant leur acces a la
nourriture et en protégeant leurs moyens d’existence pendant la période de soudure 2016.

Renforcement Institutionnel en Mauritanie vers la Résilience Agricole et Pastorale” (RIMRAP) / «Gouvernance améliorée
pour la résilience agropastorale (GRAP)

Développement et mise en oeuvre d'une cartgraphie et systeme de suisi pour les stocks de proximité dansle Sahel.

Développement et mise en oeuwre d'une cartgraphie et systéme de suisi pour les stocks de proximité dansle Sahel.

Isi idutunze : Développement d'une approche integreee de la sécurité alimentaire et de la nutrition dans les provinces de
[Est du Burundi

Renforcement des moyens d'existence durables et promotion des droits des femmes dans la province de Makamba.
Phase I
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REGION PAiS NOMBRE PROGRAMA ZONA
LAC Haiti Aumento de la resiliencia de Haut Artibonite / Anse Rouge, Baie de Henne
grupos altamente marginalizados
y wilnerables, en particular
mujeres y ninas en areas urbanas
y rurales
Nord, Nord'Est
Nicaragua Accién humanitaria Municipio de Jinotega
Municipio de Esteli y Madriz
Paraguay Medios de Vida sostenibles 'y Cnel. Oviedo, Caaguazu, Repatriacion
Politicas agrarias . . .
(Caaguazu). Roque Gonzélez, Carapegué
Tavai (Caazapa); Edelira, Itapua Poty
(Itapual
Asuncion y departamentos de Caaguazu, Paraguari,
Concepcion, Caazapa vy
Azotey, Yby Yau y Horqueta (Concepcion)
Yrywkua, Guajaivi (San Pedro)
Yby Yau y Horqueta (Concepcion)
Vaqueria (Caaguazu)
Caballero (Paraguari]
Central - Asuncion. Repatriacion, Pastoreo, Caaguazu
(Caaguazu)
Cuba Resiliencia y adaptacion al Localidad Micro X en La Habana
cambio climatico y accién
humanitaria
Bolivia Gobernabilidad y recursos Nivel nacional
naturales Municipos de:Puerto Rico
Bella Flor, Sena, Riberalta, Filadelfia, San Lorenzo, San
Pedro, Gonzalo Moreno y Reyes
Municipos de Charagua
Municipio de Yapacani
Municipios de: Charagua, Gutierrez y Parapitiguasu
Municipio de Caranavi
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LISTADO PROYECTOS

Contribuer a 'amelioration des conditions de securité alimentaire et nutritionnelles et au renforcement de la résilience
des ménages les plus affectés par des chocs climatiques récurrents dans le Haut Artibonite (Anse-Rouge et Ennery) via
la couverture des besoins immediats et la réactivation et protection des moyens d’existence

Réduction de limpact de la sécheresse au niveau des communautés sensibles du bas Nord-COuest et du Haut-Artibonite

Soutien a la résilience aux désastres naturels

Roya: Seguridad Alimentaria y Recuperacion de Medios de Vida con enfoque de resilienciay género

Respuesta a la sequia: seguridad alimentaria y recuperacion de medios de vida en el Corredor Seco de Nicaragua

Promocion de la agricultura familiar campesina como instrumento de lucha contra la pobreza y fortalecimiento de la
seguridad y soberania alimentaria en Paraguay

Economia rural agroecolégica en Paraguay: Apoyo a la Creacion de una base productiva sostenible coninclusion de
género basada en la Yerba Mate

Mercados urbanos promueven agricultura familiar campesinay buenas practicas de comercializacion.

Incorporacion de la agricultura familiar al mercado de la Stevia en Paraguay

Fortaleciendo el acceso a mercados de mujeres rurales del Dpto. de San Pedro (Producciony comercializacion de
semillas nativas seleccionadas)

Fortaleciendo la producciény acceso a mercados de mujeres rurales del departamento de Concepcion

ECV - Horticulturay Lacteos

ECV - Servicios pecuarios

Alianza campo-ciudad para el fortalecimiento de la produccion agroecologicay el consumo responsable

Participacion comunitariay compromiso ciudadano en la Gestion Integral de Desechos Solidos Urbanos en la localidad
habanera de Micro X (Alamar Este)

Autogestion de territorios indigena/campesinos con gobernanza en Amazoniay Chaco

Fortalecimiento de las capacidades para el desarrollo econémico y social del pueblo indigena guarani en el Chaco
Boliviano

Extrusadora Peces

Produccion de Miel

Produccion de miel (Yungas)
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LISTA DE ACRONIMOS

AECID
BRACED
CEDEAO
DCcC
DCI
DFID
ECHO
ECV
FIDA
GFO
GHT
HEA
KH
LAC
MEAL
MENA
MESA
0CS
oDl
0GB
ORS
ous
PTSA
RKH
RRD
SDG
TIC
WAF
WASH

Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Building Resilience and Adaptation to Climate Extremes and Disasters
Comunidad Econémica de Estados de Africa del Oeste
Departamento de Ciudadania y Campafas

Departamento de Cooperacion Internacional

UK Department For International Development

European Civil protection and Humanitarian aid Operations
Empresas que cambian vidas

Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola

German Foreign Office

Global Humanitarian Team

Household Economic Assessment

Knowledge Hub

Latinoameéricay Caribe

Manitoring, Evaluation, Accountability and Learning

Middle East and North Africa (Oriente Medio y Norte de Africa)
Moyens d'Existence et Securité Alimentaire (Medios de Vida y Seguridad Alimentaria)
Oxfam Country Strategy

Overseas Development Institute

Oxfam Gran Bretana

Oxfam Regional Strategy

Oxfam Estados Unidos

Programme Thematique Securite Alimentaire

Resilience Knowledge Hub

Reduccion de Riesgos de Desastres

Sustainable Development Goal

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

West Africa [Africa del Oeste)

Water, Sanitation and Hygiene (agua, saneamiento e higiene]
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10

11

12

Recogido principalmente en el work stream 2 del Grand Bargain
yenelcompromiso de las ONG internacionales del Charter for
change

New way of working (NWOW] como principal incitativa dentro
delwork stream 10 del Grand Bargain (Nexus Humanitarian
Action and development)

Analysis of Resilience Measurement Frameworks and
Approaches, 0DI, oct 2016

Trabajando en Medios de vida/mercados de cereales,
Adaptacion al cambio climatico, Justicia de Géneroy
Resilienciay Seqguimiento, Evaluacion y Aprendizaje en
Resiliencia y medios de vida.

No se reportan personas con las que se trabaja directamente
para los programas regionales de WAF y LAC, ya que se trata de
actividades sobre agendas regionales de influencia, didlogoy
capitalizaciones (mayoritariamente a través de CRECE).

Para las cartografias en Maliy Niger tampoco se trabaja
directamente con personas, sino con organizaciones socias.

iHEA: individual HEA: monitoreo individual de aprox 300 hogares
2 veces al afo durante la duracion del proyecto.

Projet de Résilience, Securité Alimentaire et Nutritionnelle

Sin embargo se pueden encontrar informacion mas detallada
en este link de la web de Oxfam Intermén: http://www.
oxfamintermon.org/es/programas-de-desarrollo/proyectos/
empresas-que-cambian-vidas

Sin embargo, hay un monto transferido a coparte local, que
debe serusado como aval del crédito que se firmaréd en el
proximo semestre

Acuapez no hainiciado todavia sus actividades por retrasos
en la puesta en marcha del equipamiento, Miel Chaco ha
cambiado estrategiay el Centro de Pesca en Mauritania sufre
problemas importantes tanto internos como externos que han
hecho rever la situacion

Sociéte National de Gestion des Stocks de Sécurité

13 AReview of Oxfam Knowledge Hubs, Febrero 2017 p 25
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En Oxfam Interman creemos en un mundo donde todas las
personas disfruten de sus derechos y oportunidades. Por
eso trabajamos cada dia para reducir las desigualdades
sociales y econémicas que perpetlan la pobreza.

En los ultimos 15 afios se ha logrado disminuir la pobreza
extrema al 50%. Sabemas que un futuro sin pobreza es
posible y vamos decididamente hacia él.

Perseguimos un futuro sin desigualdad, sin hambre, sin
sed, sin discriminacion; con equidad, alimentos, aguay
justicia. Trabajamos codo con codo con las comunidades,
realizamos analisis e informes que compartimos para
mostrar qué funcionay qué es necesario denunciar para
alzar las voces de las personas que viven en la injusticia
de la pobrezay hacer que lleguen a los lideres mundiales.

Porqgue creemos en el poder que tienen las personas 'y
en su capacidad para cambiar su entorno e incidir en las
causas de la pobreza. Juntas somos imparables.

© Oxfam Intermon, julio 2017

Esta publicacion estéa protegida por derechos de autor,
pero el texto puede utilizarse gratuitamente para hacer
incidencia, campanas, educacion e investigacion,
siempre que se reconozca la fuente en su totalidad.
Eltitular de los derechos de autor pide que todos los
usos de este tipo se registren con el fin de evaluar su
impacto. Para copiar en cualquier otra circunstancia,
para su reutilizacion en otras publicaciones o para su
traduccion o adaptacion, debe solicitarse permisoy
puede estar sometido a tarifa. Correo electronico: info@
Oxfamlntermon.org.

CONSTRUYAMOS UN FUTURO SIN POBREZA

OXFAM
Intermon
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