Anexo 2.

Respuesta de la direccion de Oxfam para la evaluacion final Interna proyecto
“Fortalecimiento de las capacidades de preparacion y respuesta ante desastres del SN-
PMR en la provincia de Barahona, Regién Enriquillo, Republica Dominicana”

Esta informacién (nombres) es exclusivamente para uso interno y no debe ser publicada

Preparado por: Carlos Arenas

Participantes: N/A

Firmado por: Rall del Rio de Blas

Fecha: 27/07/2017 | Pais/Region/Campafia: Republica Dominicana/LAC

iPor favor recuerde que esta parte de larespuesta de la direccién debe ser escrita en lenguaje accesible para
audiencias externas!

A: Contexto, antecedentes y hallazgos
1. El contexto y antecedentes de la evaluacidn, es decir el propdésito y el alcance de la evaluacion.

La Republica Dominicana ocupa el décimo lugar a nivel mundial en el indice de Riesgo Climatico Global
(Harmeling, 2013). Su ubicacién geogréfica en las Antillas la expone inevitablemente a amenazas recurrentes de
origen hidrometeorolégicos, la actividad ciclénica, las lluvias y tormentas tropicales. Adicionalmente el impacto
del ENOS (EI Nifio Oscilacién del Sur), aunque no bien conocido, ha traido como consecuencia, la sequia que
ha afectado aproximadamente a 1.6 millones de dominicanos y dominicanas?.

Sus efectos incluyeron la reducciéon del 60% de las cosechas, la muerte de ganado, la reduccion en la
disponibilidad y acceso a alimentos, la reduccién de ingresos, el aumento de precios de alimentos e insumos, y
la disminucién de disponibilidad de agua para consumo humano. Como mecanismos de sobrevivencia, las
familias vulnerables se vieron obligadas a vender sus activos productivos, ingerir menos alimentos por dia,
efectuar préstamos y nuevos patrones de migracion. Adicionalmente, el gobierno no desarrollo suficientes
acciones dirigidas a paliar la condicién de vulnerabilidad de la poblacion afectada.

En este contexto, el proyecto fue formulado con los siguientes propdsitos: “1) Responder a las necesidades
inmediatas y de recuperacion en EFSVL y WASH; 2) Aumentar la resiliencia a la sequia provocada por «EI Nifio»
y a otros peligros climaticos por medio del aumento de la capacidad a nivel comunitario en ACC (Adaptacién al
Cambio Climatico) y RRD (Reduccién del Riesgo de Desastre), asi como iniciativas de gestion del conocimiento
y defensa ante las autoridades estatales que corresponda a los niveles nacional, regional y mundial. Esto
deberia contribuir al disefio de politicas de proteccién social e iniciativas a medio plazo para rehabilitar el medio
ambiente y forjar resiliencia comunitaria®?”. Su cobertura geogréfica incluy6 las provincias de Monte Cristi,
Dajabon, Bahoruco y Barahona.

2. Resumen de los principales hallazgos y recomendaciones
Hallazgos y conclusiones

1. En términos del disefio del proyecto, fue pertinente ya que respondié a las necesidades priorizadas, cumplié
con las expectativas comunitarias, se alcanzaron la mayoria de los resultados y de indicadores, aunque hay
algunas iniciativas en proceso (proyectos de agua y silos de abono), que refleja una estrategia de
implementacion eficaz y ha sido eficiente ya que conté con personal especifico para su implementacion, aunque
la dispersion geografica jugé un papel importante para que la coordinacion del proyecto invirtiera tiempo
significativo en la movilizacién para apoyar las dos zonas de intervencion.

2. Los tres resultados tuvieron un impacto positivo en las poblaciones participantes en ambas zonas (Sur y
Norte), especialmente en el acceso, disponibilidad y utilizacion de alimentos, el acceso a agua segura y en los
medios de vida.

! De acuerdo con REDLAC (Grupo de Trabajo de Riesgo, Emergencias y Desastres de América Latina y el Caribe)
2 Tomado de: Single Integrated EFSVL and WASH response ES



3. Como impacto, se aporté a la Capacity Building comunitaria ya que fortalecié el tejido social al lograr la
unificacion de criterios para unir esfuerzos en intereses comunes comunitarios que incluyo la organizacion
comunitaria con la coordinacién interinstitucional. De igual forma, las comunidades afirmaron estar mejor
preparados para enfrentar situaciones de emergencia con una liderazgo y participacién importante de mujeres y
jévenes de ambos sexos.

4. Hay una débil percepcién de las comunidades sobre la posibilidad de obtener apoyo del gobierno municipal lo
gque potencialmente representa un obstaculo para futuras respuestas. Asi la ausencia de la incorporacion de
acciones de prevencion y/o respuesta en los planes municipales es un elemento a considerar dentro de la
estrategia de sostenibilidad y de futuras respuestas.

5. Es necesario fortalecer e implementar un sistema de monitoreo y seguimiento en donde las y los actores del
proyecto participen de forma activa no solo en la generacion de informacion sino en la retroalimentacion del
comportamiento de resultados/indicadores y la rendicién de cuentas.

6. La flexibilidad mostrada por Oxfam y sus contrapartes para adecuarse a los cambios, por ejemplo en las
actividades de micro proyectos, originados en las comunidades a pesar de obligar a atrasos y reprogramacion,
termina siendo un elemento positivo al verse las comunidades tomadas en cuenta.

7. Los evaluadores encontraron un adecuado ejercicio de rendicion de cuentas, transparencia y participacion
comunitaria, en todo el proceso de implementacién, encontrando especialmente importante el proceso de
seleccion de beneficiarios y el manejo adecuado para la inclusion de personas haitianas directamente con la
anuencia de las personas dominicanas. El mecanismo de quejas también es un elemento clave.

B: Respuesta de Oxfam en relacion a la validez y relevancia de los hallazgos de la evaluacion, conclusiones y
recomendaciones. Incluya

1. Resumen de la valoracién de la calidad de la evaluacién, es decir la calidad de la evaluacién es
solida/mixta/pobre y una corta valoracion del proceso (Ejem. Bueno, informe extenso)

Se considera la evaluacion realizada como un documento de alta calidad por el conocimiento profundo de la
realidad del pais asi como de los desafios que afronta Oxfam como organizacién de cara a futuras
intervenciones.

2. Principales acciones a seguir por Oxfam (las acciones detalladas de seguimiento deben ser incluidas en
la siguiente tabla)

1. Incrementar la comunicacion y coordinacién entre los diferentes actores (conexion entre norte y sur) en todos
los niveles y de forma permanente.

2. Fortalecer los lazos de cooperacion con los socios de esta intervencién, CEDESO y Solidaridad Fronteriza,
asi como con actores de gobierno relevantes para futuras intervenciones.

3. Sistematizar la experiencia, particularmente para visibilizar la gestidon de recursos adicionales por parte de las
comunidades.

4. Considerar para futuras intervenciones en el componente de fortalecimiento de capacidades incluir el tema de
transformacién de conflictos para reforzar desde esa perspectiva el tejido social comunitario. Los evaluadores
pudieron constatar en las comunidades Las Rosas una situacién tensa que sin llegar a constituir un conflicto
pudiera evolucionar a ser un retraso sensible en la finalizacion adecuada y oportuna de las actividades ahi
planificadas

5. Buscar el asesoramiento de la experiencia que tienen en Centro América en el tema de lo que créditos y
grupos de auto ahorro, y ver la posibilidad de hacer algun tipo de transferencia de conocimientos. Es importante
sefialar que no se puede hablar de resiliencia comunitaria sin una parte econémica-financiera que absorba los
choques de los eventos adversos.

6. Asegurar que los proyectos complementarios a ejecutar les permiten hacer un seguimiento vy
acompafamiento de manera que pueda precisar a futuro el impacto de las acciones del Proyecto ahora
evaluado.



1. Cualquier conclusién/recomendacion con la que Oxfam no esté de acuerdo o no vaya a tomar accioén
—y el porqué (en esta reflexion se debe tomar en cuenta los resultados de la valoracién de la calidad de la
evaluacion)

Dado que es una evaluacién interna, el programa de Accién Humanitaria hace suyas las recomendaciones emitidas por
el equipo de la evaluacion

2. Reflexiones Adicionales que hayan surgido del proceso de evaluacion pero que no fueron el
objeto de la evaluacién

N/A



Plan de accion detallado en relacion a las recomendaciones principales — para uso exclusivamente interno

A: Resumen de las recomendaciones viables de la evaluacion
Por favor introduzca todas las recomendaciones que requieren acciones especificas segln la respuesta de la direccion anterior.

No. Recomendacion de la Evaluacion (cépielo de arriba)

RE 1 1.1 Incrementar la comunicacién entre los actores del norte y el sur

RE 2 1.2 Fortalecer los lazos de cooperacion entre copartes

RE 3 1.3 Incluir en futuras propuestas la tematica de resolucién de conflictos
RE 4 1.4 Buscar asesoramiento experiencia de CA

B: Plan de accion detallado
Una accién puede abordar varias recomendaciones. En este caso enumere todas las recomendaciones que son abordadas

Acciones clave En respuesta ala Periodo de Persona Valoraciones
recomendacién no. tiempo responsable/equipo | Comentarios Estado
1. Incrementar la comunicacién entre los actores RE1 Inmediata RAH Oxfam N/A Realiza
del norte y el sur do
2. Fortalecer los lazos de cooperacion entre RE 2 Inmediata RAH Oxfam N/A Realiza
copartes do
3. Incluir en futuras propuestas la tematica de RE 3 3 meses RAH Oxfam Arealizar en la | pendient
resolucién de conflictos préxima e
propuesta
4 Buscar asesoramiento experiencia de CA RE 4 inmediata RAH Oxfam N/A Realiza
do

Firmado por:

| Raul del Rio de Blas

Fecha: 27 de julio de 2017

| Pais/Regién/Campafia: Replblica Dominicana/LAC




