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{h.w9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{ 
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳƻǎ hȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴΣ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ŘƻƴŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎΣ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣм 
ŜǘŎΦΣ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǎƛƴ ǇƻōǊŜȊŀΦ 
/ŜǊŎŀ ŘŜ улл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ 
ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ǎƛƴ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ [ƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ Ŝǎ ǳƴ 
ƛƴƎǊŜǎƻ ŜǎǘŀōƭŜΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ ǊŜŀƭŜǎ Ŝǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŜƳǇƻŘŜǊŀƴŘƻ 
ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŀ ǎƻƴ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ǎƻƳŜǝŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭŜǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭƭŀǎ ǎƽƭƻ ǇƻǎŜŜƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ Ŝƭ н҈ ŘŜ ƭŀ 
ǝŜǊǊŀ ȅ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ мл҈ ŘŜƭ ŎǊŞŘƛǘƻ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΦ aŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǊŜŘǳŎƛǊł Ŝǎǘŀǎ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΦ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ /ŀƳōƛŀƴ ±ƛŘŀǎ ό9/±ύ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ  

9ǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƛƻƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻƴŀƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΣ ƛƳǇƭƛŎłƴŘƻǎŜ 
Ŝƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊłƴ 
ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  9ƭ 
ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝǎ ƴƻǾŜŘƻǎƻ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ 
ƭƭŀƳŀŘŀ άƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻέΦ 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƛƴǾŜǊǝƳƻǎ ŘƻƴŘŜ ƻǘǊƻǎ ƴƻ ƛƴǾƛŜǊǘŜƴ ȅ ŘƻƴŘŜ 
Ƙŀȅ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ /ŀƳōƛŀƴ 
±ƛŘŀǎΦ 

9/± ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ  

 

 

м hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ŜƭƭŀΦ 

/jah /hb{¢w¦Lah{ ¦b C¦¢¦wh {Lb th.w9½! 

!ǎŜǎƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 
hŦǊŜŎŜƳƻǎ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ  
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ tǊŜǎǘŀƳƻǎ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƛƳǇŀǊǝƳƻǎ 
ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ŎƽƳƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŀ ǘŜƳŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

!ǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ  
!ǇƻȅŀƳƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ȅ ŀǾŀƭŜǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ 
ȅ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇƻƴŜƳƻǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ŦǳǘǳǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ 

tǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ 
LƳǇǳƭǎŀƳƻǎ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ ƛƴƅǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ 
Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ȅ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 
.ǳǎŎŀƳƻǎ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 
łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

Λ/jah  
[h 

I!/9ah{Κ 

C!±hw9/L9b5h 
a95Lh{ 59 ±L5! 
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a9b¢9 ! [!{ 
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!ǇƻȅŀƳƻǎ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻōǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŦŀǎŜǎ ǘŜƳǇǊŀƴŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

Λ! v¦L;b bh{ 
5LwLDLah{Κ 



  

 

LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{  о 

5ŜǎŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ нлмр ŘƛƳƻǎ ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/±Σ ŀǇƻȅŀƳƻǎ ŀ мм ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ 
.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ нΦллл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘƻǘŀƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƳǇǊƻōŀƴŘƻ ǉǳŜ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ 
ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ Řƻǘŀ ŘŜ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 
ǇƻōǊŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ hȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ ŀǎǳƳƛƳƻǎ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ bǳŜǎǘǊŀ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ƨǳǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ǘǊŀǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘƛǊŜŎǘƻΣ ƘŜƳƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ мм ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ΨŜƴ ŎŀǊǘŜǊŀΩΦ /ƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎŀǊ 
ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ŀ ŎǳōǊƛǊ ǎǳǎ ŎƻǎǘŜǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎΣ ƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻ ƘŜǊŜŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƙƛǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ 
ǾŀƳƻǎ ōƛŜƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǎƛƴ ǇƻōǊŜȊŀΦ 

¦ƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŞȄƛǘƻ Ŝǎ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΣ ȅ ǉǳŜ 
Ŝƭƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǾŀƭƻǊŀƴ Ƴǳȅ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΦ !ǘŜƴŘŜƳƻǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇŀǊŀ 
ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƛƳǇŀǊǝƳƻǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŎƭŀǾŜΣ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƛōƻǎ ȅ ǇŀƎƻǎΣ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ 
ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƳƻǎ Ŝǎǘŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŏƻƴ 9{!59 .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΦ 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ǾǳŜǎǘǊƻ ŀǇƻȅƻ ȅ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ Şƭ ǇŀǊŀ ŀǎǳƳƛǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΦ 
vǳŜǊŜƳƻǎ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜȄǇŀƴŘƛŞƴŘƻƴƻǎ ŀ {ŜƴŜƎŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ǊŜǾƛǎŀǊŜƳƻǎ Ƴłǎ ŘŜ нл ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀǇǊƻōŀǊ с ƻ т ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴǳŜǾŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ 
ƘŜƳƻǎ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜȄǇŜǊǘŀ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ 9/± Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ !ƴŀƠǎ aŀƴƎƛƴΣ ȅ ƘŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇŀƝǎ 
ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊł ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ {ŜƴŜƎŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ 
.ƻƭƛǾƛŀ ȅ tŀǊŀƎǳŀȅ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŎƻƴŬŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŀƝǎΣ 
aŀǘƘƛŜǳ YŀōƻǊŜ ȅ WŀǾƛŜǊ WǳƴƎǿƛǊǘƘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΣ 

 

 

 

 

 

 

 

WƻǎŜǇ CŜǊǊŜǊΣ  

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± 

Lat¦[{!b5h 9[ /!a.Lh  



  

 

п  LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{ 

9atw9{!{ !th¸!5!{ 
.h[L±L! 

.¦wYLb! C!{h 

!/¦!t9½  
tƛŜƴǎƻ ǇŀǊŀ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŀ 

aL9[ D¦!w!bN  
/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀ ŘŜ ƳƛŜƭ  

¢ha! [! aL9[  
tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƭ 

!twha!b  
/ǳƭǝǾƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ŎŀŎŀƘǳŜǘŜǎ 

t!w!D¦!¸ 

{!b t95wh LL  
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭłŎǘŜƻǎ 

±L! C9ww9!  
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

¸9w.! a!¢9  
tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ aŀǘŜ 

{![{!{ /hb/9t/Ljb   
/ƻƳƛŘŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ 

DLt κ wL½  
/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŀǊǊƻȊ 

¸9[99b  
aŀƴǘŜŎŀ ŘŜ ƪŀǊƛǘŞ 

t[!¢9Chwa9 [!L¢  
tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ  

9ƴ нлму ŎƻƳŜƴȊŀǊŜƳƻǎ ŀ ŀǇƻȅŀǊ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ {9b9D![  

tŀǊŀ {ƻƴƛŀ [ƽǇŜȊΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ !/¦!t9½ Ŝƴ 
.ƻƭƛǾƛŀΣ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎΣ 
ƭŀ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŀ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ǳƴ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ άŎƻƴ Ŝƭ ŀǊǊƻȊΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƴƻǎ ƘŀōƝŀ ƛŘƻ ƳŀƭΦ 
bƻǎ ŜƴŘŜǳŘŀƳƻǎ ƳǳŎƘƻΦ 
[ŀǎ ǇƻȊŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǇŜŎŜǎΣ 
Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΣ ǎƻƴ ŎƻƳƻ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ōŀƴŎƻΦ /ǳŀƴŘƻ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎΣ ǎŀŎŀƳƻǎ 
ǇŜǎŎŀŘƻ ȅ ƭƻ ǾŀƳƻǎ ŀ 
ǾŜƴŘŜǊΦέ 

ϭ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aƻǊƛƴ-[ŀǇǊƛǎŜ κhȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ 

у 9atw9{!{ 
59 мм I!b 
/hb{9D¦L5h 
.9b9CL/Lh{ 

5Ŝ ƭƻǎ мм ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƭ пл҈ ǾƛǾŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ оу҈ 
ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΦ [ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Φ 

5Ŝ ƭƻǎ т ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƭ пл҈ ǾƛǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ 
нн҈ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ ¦ƴ ƎǊŀƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

5Ŝ ƭƻǎ мт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƭ ул҈ ǾƛǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ рм҈ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ 9ǎ 
ǳƴ ǇŀƝǎ Ƴǳȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ [ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
Ŝǎǘłƴ Ƴǳȅ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 



  

 

LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{  р 

ϭ  tŀōƭƻ ¢ƻǎŎƻ κhȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ 

ммΦсфп ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǇƻȅŀŘŀǎ 

 

 

нΦмтл ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
уу҈ ƳǳƧŜǊŜǎ  

 

 
оф ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
рп҈ ƳǳƧŜǊŜǎ 

Lat!/¢h {h/L![    

LƴƎǊŜǎƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎΥ оптΦону ϵ 

 

 

 
{ŀƭŀǊƛƻǎ ǇŀƎŀŘƻǎΥ опΦлоф ϵ 

 

 

tŀƎƻǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΥ нтуΦслр ϵ 

59{!wwh[[h 9atw9{!{ 

¦b /!a.Lh 9b 9[ {9/¢hw 59[ 
!wwh½ .¦wYLb;{ [L59w!5h 
thw a¦W9w9{  

9ƴ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǊƻȊ ǾŀǇƻǊƛȊŀŘƻ Ƙŀ 
ŘŜǎǇŜƎŀŘƻ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 9ƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ȅ ŀƷŀŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ  

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ƴłǎ ŘŜ мнΦллл ƳǳƧŜǊŜǎ ōǳǊƪƛƴŜǎŀǎ 
ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǾŀǇƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǊƻȊΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ 
ŎŀƳōƛƻΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƴƻ ǎƽƭƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ 
ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ōŀƭŀƴȊŀ ŘŜŎƛǎƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

9ƴ hȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ ƭƭŜǾŀƳƻǎ му ŀƷƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ŀǊǊƻȊ ȅ 
ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± ŀǇƻȅŀ ŀ Ŝǎǘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ DLt κ wL½Σ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŀȅǳŘŀΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴ ŀǊǊƻȊ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǊƻȊ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΦ 

ϭ tŀōƭƻ ¢ƻǎŎƻ κhȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ 

5ŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ т ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǇƻȅŀŘŀǎΦ [ŀǎ п ƴǳŜǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝǎǘłƴ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝƴ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 



  

 

с  LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{ 

9±h[¦/Ljb 59[ twhDw!a! 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

 мм  bŜƎƻŎƛƻǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎ  

 нтоΦфну ϵ  
LƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŜƳƛƭƭŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

 ммсΦопо ϵ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ Ŝƴ ŀǾŀƭŜǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎ 

{9D¦LaL9b¢h tw9{¦t¦9{¢!wLh 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ о ŀƷƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± Ŝǎ ŘŜ спуΦсрф ϵΦ 9ƴ нлмт Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŦǳŜ 

ŘŜ  нннΦрсу ϵ ȅ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ р ƴǳŜǾŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΥ ¸9[99bΣ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ нлмт ȅ ƻǘǊƻǎ п 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘŀƴŘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 

ǇŀǎƻǎΥ t[!¢9Chwa9 [!L¢ - .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ !twha!b ς 

.ƻƭƛǾƛŀΣ {![{!{ /hb/9t/Ljb ς tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ ¸9w.! a!¢9 ς 

tŀǊŀƎǳŀȅΦ    

  tǊƛƳŜǊ ŀƷƻ  
нлмр-нлмс 

 

{ŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ 
нлмс-нлмт 

 

¢ŜǊŎŜǊ ŀƷƻ  
нлмт-нлму 

όƘŀǎǘŀ ол-лф-нлмтύ 
 ¢h¢![ 

bǳŜǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ о όҌмύ н о р мм 

Chb5h 9atw9{!Υ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 9/± ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

/ŀǇƛǘŀƭ ǎŜƳƛƭƭŀ  
όŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭύ  

мнтΦфсн ϵ ффΦрсо ϵ псΦпло ϵ нтоΦфнт ϵ 

/ǊŞŘƛǘƻǎ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
όǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻύ 

л ϵ нпΦнмр ϵ фнΦмну ϵ ммсΦопо ϵ 

twhDw!a! 9/±Υ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ  офΦосп ϵ  тнΦплп ϵ  рмΦфно ϵ  мсоΦсфм ϵ 

!ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ  мΦфум ϵ  л  мΦфум ϵ  оΦфсн ϵ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ  омΦоло ϵ  нфΦолм ϵ  олΦмоо ϵ  флΦтос ϵ 

¢л¢![ 9W9/¦¢!5h нллΦсмл ϵ ннрΦпум ϵ нннΦрсу ϵ спуΦсрф ϵ 

н {Ŝ ŀǇǊƻōƽ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ [! {Lw:b9 ς aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ нлмсΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Ŝƴ нлмр Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ олκлфκнлмт 

/ŀǇƛǘŀƭ ǎŜƳƛƭƭŀΥ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǊǘƛŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

/ǊŞŘƛǘƻǎ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎΥ 9/± ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƻŦǊŜŎŜ ƎŀǊŀƴǘƝŀǎ ŎǊŜŘƛǘƛŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎΦ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΥ  9ƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŏƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘƻπ

ǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

!ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΥ  LƳǇƭƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ Ƴƻƴƛǘƻπ

ǊŜƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇŀƝǎΦ 



  

 

LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{  т 

{9D¦LaL9b¢h 59 [!{ 9atw9{!{ 

t[!¢!Chwa9 [!L¢ ς .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ  
[ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ŀǇƻȅƻ 9/± ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊł Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

!twha!b ς .ƻƭƛǾƛŀ 
[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ 9/± ŀǇƻȅŀǊł Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ                                

¸9w.! a!¢9 ς tŀǊŀƎǳŀȅ 
9ǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ Řƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ȅ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ  

{![{!{ /hb/9t/Ljb ς tŀǊŀƎǳŀȅ 
5ŜǎŘŜ 9/± ŀǇƻȅŀƳƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΦ 
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L59b¢LCL/!/Ljb 59 [!{ 9atw9{!{ όнлмр-нлмтύ 

LŘŜƴǝŬŎŀƳƻǎ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ /ŀŘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝǎ ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ǳƴ ǊƛƎǳǊƻǎƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ 

ałǎ ŘŜ сл ƴŜƎƻŎƛƻǎ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ о ǇŀƝǎŜǎ 

ол ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ  
ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

мм ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ  

¢ha! [! aL9[ - .ƻƭƛǾƛŀ 
Iŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ȅ ŀƘƻǊŀ ŘŜŘƛŎŀǊł ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ  
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

{!b t95wh LL - tŀǊŀƎǳŀȅ 
[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

!/¦!t9½ - .ƻƭƛǾƛŀ 
[ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎŀǊ Ŝƭ ǇƛŜƴǎƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘŜǎŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтΦ {Ŝ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ  
ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀǎ ƭƭŜƎǳŜƴ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ 

¸9[99b ς .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 
9ǎ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀǇƻȅŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ Ŏƻƴ ƅǳƧƻ  
ŘŜ ŎŀƧŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Φ 

DLt κ wL½ ς .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ  
[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ǊŜǘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎΦ 

aL9[ D¦!w!bN - .ƻƭƛǾƛŀ 
9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ Řŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

±N! C;ww9! ς tŀǊŀƎǳŀȅ  
[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀǎΦ  

.ǳŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ƴ ŎŀƳƛƴƻ /ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǘƻǎ 



  

 

у  LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{ 

9ƳǇǊŜǎŀ 
!/¦!t9½ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǾƛŜǊƻƴ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜƴǎƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¸ŀŎŀǇŀƴƝΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŎǊŜŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/±Σ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǇƛŜƴǎƻΣ ƘŜŎƘƻ Ŏƻƴ ǎƻǊƎƻΣ ƳŀƝȊ ȅ ƻǘǊƻǎ ƎǊŀƴƻǎΦ 9ƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǎŜ ǾŜƴŘŜ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǇƛŜƴǎƻ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмт ȅ Ƙŀ ŦŀŎǘǳǊŀŘƻ ȅŀ 
мфΦсмс ϵ Ŝƴ ǾŜƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎΣ Ƙŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ 
ŜȄǘǊǳǎŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ȅ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ ¢Ǌŀǎ ǾŀǊƛƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀŘƻǇǘƽ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ 
ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ Ƴłǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
!/¦!t9½ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ 

LƳǇŀŎǘƻ 
!/¦!t9½ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƧǳǎǘƻǎΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΦ 
hŦǊŜŎŜ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ŀ п ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǝŜƳǇƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

ϭ  !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aƻǊƛƴ-[ŀǇǊƛǎŜ κhȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ 

Crisp²n, el ingeniero de 
ACUAPEZ, haciendo funcionar la 
nueva m§quina para fabricar 
pienso 

tǊƻŘǳŎǘƻΥ tƛŜƴǎƻ ǇŀǊŀ ǇŜŎŜǎ  

aŜǊŎŀŘƻΥ tƛǎŎƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ ¸ŀǇŀŎŀƴƝ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ снΦутф ϵ όсл҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ пл҈ ŎǊŞŘƛǘƻύ  

!/¦!t9½ {w[ 

[ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ 
ŜȄǘǊǳǎŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ 
ŀǎŜƎǳǊŀƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŜŎŜǎ 
ȅŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǾƝŘŜƻ ƴƻǎ ƭƻ 
ŎǳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ {ƻƴƛŀ 
[ƽǇŜȊ ȅ !ƴŀ !ƎǳƛƭŜǊŀ 

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚ
ǾҐŘƛDм/ōǳŀфCƪ  

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ сл҈ 

BOLIVIA 

https://www.youtube.com/watch?v=diG1Cbua9Fk
https://www.youtube.com/watch?v=diG1Cbua9Fk
https://www.youtube.com/watch?v=diG1Cbua9Fk
https://www.youtube.com/watch?v=r6V_dd2sJYM


  

 

LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{  ф 

9ƳǇǊŜǎŀ 
¢ha! [! aL9[ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊŜƧŀ Ŏƻƴ 
ƎǊŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛŜƭ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ¸ǳƴƎŀǎ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΦ [ŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ǎŜ ǎǳǊǘŜ 
ŘŜ ƳƛŜƭ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻŦǊŜŎƛŞƴŘƻƭŜǎ ƭƻǎ 
ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ [ŀ ƳƛŜƭ ȅ ǎǳō-ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ /ŀǊŀǾŀƴƛΣ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όŎƻƳƻ ŎƻƭŜƎƛƻǎύΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± ŎŜƴǘǊƽ ǎǳ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƭŜƎŀƭ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ [ŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ŀŘŜƳłǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ȅ 
ŀƘƻǊŀ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƭ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
9/±Σ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ǎǳǎ ǾŜƴǘŀǎΦ [ŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƳƛŜƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ мсκмт ŦǳŜ ŘŜ 
оΦнфф ƪƎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǘǊƛǇƭƛŎŀ ƭƻǎ мΦллт ƪƎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀǇƛŎǳƭǘƻǊŜǎΦ 

LƳǇŀŎǘƻ 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴŀŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜƭ ŎŀŦŞΦ 
5ŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ ŀǇƻȅŀǊƭŜǎΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŀǇƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ от ŀ 
фрΦ 9ƴ нлмтΣ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ ǾŜƴǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ мпΦрмр ϵΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ п ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
5ŀ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŏƻƴ н ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ 

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǇƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ от ŀ фр 

¢ha! [! aL9[ {w[  
tǊƻŘǳŎǘƻΥ aƛŜƭ ȅ ǎǳō-ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ  

aŜǊŎŀŘƻΥ aŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŀ [ŀ tŀȊ  

LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ уоΦлфтϵ όср ҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ ор҈ ŎǊŞŘƛǘƻύ  

9ƳǇǊŜǎŀ 
9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± ƛƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƭƭŀƳŀŘŀ 
aŀϧaŀ ǉǳŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀ ƳƛŜƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ōŀƧƻ ƭŀ ƳŀǊŎŀ άƳƛŜƭ 
ƎǳŀǊŀƴƝέΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŜȄǇŜǊǘŀ Ŝƴ 
ƳƛŜƭŜǎ ǾŀǊƛŜǘŀƭŜǎ ƭƭŀƳŀŘŀ aŀƎŀƭƛ /ŀƳŀŎƘƻΣ ŎƻƳǇǊŀ ƳƛŜƭ ŘŜ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƎǳŀǊŀƴƝŜǎ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƛŜƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 
[ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜ ǾŜƴŘŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ 
ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ [ŀ tŀȊΦ 9ƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ 
ǇǳŜŘŀƴ ǾŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳŀǎΦ  

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± ǎŜ 
ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƎǊǳǇƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 9ƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ aŀϧaŀ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ нлмт ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŀǇƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ 9/± 
ƻŦǊŜŎƛƳƻǎ ŀǇƻȅƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǳƴ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ƭŀ ƳƛŜƭ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
ǎŜ Ƙŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜǘƻǎ Ŝƴ нлмт ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ȅ ǾŜƴǘŀǎ όооΦутл ϵ Ŝƴ ǾŜƴǘŀǎ Ŝƴ нлмс ȅ нлΦомт ϵ 
Ŝƴ нлмтύΦ 

LƳǇŀŎǘƻ 
9ƭ ŎƘŀŎƻ ƎǳŀǊŀƴƝ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΦ 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴŀŎƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƎǳŀǊŀƴƝŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƭ ƭƻŎŀƭΦ /ƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
9/±Σ тр ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ aŀϧaŀ ǾŜƴŘƛŜǊƻƴ ƳƛŜƭΣ ǳƴ он҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ŜǎƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ŎǳŀǘǊƻ ǇǳŜǎǘƻǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǝŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ όн Ŝƴ aŀϧaŀ ȅ н Ŝƴ ƭƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎύΦ 

тр ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ƙŀƴ ŜƳǇŜȊŀŘƻ ŀ ǾŜƴŘŜǊ ōŀƧƻ 

ƭŀ ƳŀǊŎŀ ΨƳƛŜƭ ƎǳŀǊŀƴƝΩ 

aL9[ D¦!w!bNΣ a!ϧa!  
tǊƻŘǳŎǘƻΥ aƛŜƭ ȅ ǎǳō-ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ  

aŜǊŎŀŘƻΥ DǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ [ŀ tŀȊΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ȅ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ  

LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ слΦсумϵ όтс҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ нп҈ ŎǊŞŘƛǘƻύ  

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ср҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ нр҈ 



  

 

мл  LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{ 

9ƳǇǊŜǎŀ 
!twha!bΣ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
aŀƴƝ ŘŜ aƛȊǉǳŜ ό!twha!bύΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀ 
ŎŀŎŀƘǳŜǘŜ ƻǊƎłƴƛŎƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ǎŜ ǇǊƻǾŜŜ ŘŜ 
ŎŀŎŀƘǳŜǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ рлл ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻŦǊŜŎƛŞƴŘƻƭŜǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǎƻƴ ǾŜƴŘƛŘƻǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ Ŝƴ 
!ƭŜƳŀƴƛŀ ȅ ŀ ŎƻƭŜƎƛƻǎ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ƳŜƧƻǊŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ 
ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ŦŀŎǘǳǊŀǊ нрлΦллл ϵ Ŝƴ нлмсΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ƘŀŎŜ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΣ 
tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 9/± ŀǎƛǎǝǊŜƳƻǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŦƻŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± ŜǎǘŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ !twha!bΦ  

LƳǇŀŎǘƻ 
[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ 
ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ !twha!b ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 
/ƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/±Σ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀǎ 
ǊŜŎƛōƛǊłƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ !twha!b ǎŜ Ƙŀȅŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ  

ŘŜ ǾŀƭƻǊ  

tǊƻŘǳŎǘƻΥ /ŀŎŀƘǳŜǘŜǎ   

aŜǊŎŀŘƻΥ aŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŀ [ŀ tŀȊ  

LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ нммΦомлϵ όпл ҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ сл҈ ŎǊŞŘƛǘƻύ  

!twha!b {w[  

9ƳǇǊŜǎŀ 
±Ɲŀ CŞǊǊŜŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǉǳŜ 
ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻǎΣ 
ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ŘŜ ǇƛŜƴǎƻΣ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻǎ ȅ 
ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 
ŀǾƝŎƻƭŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ tŀǊŀƎǳŀȅΦ [ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΦ  

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΣ ŘŜǎŘŜ 9/± ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻ ǾƛŀōƭŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ ȅ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƭƛƳƛǘŀƴ 

Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƘŜƳƻǎ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǇƻȅƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ǊŜǾƛǎŀ ǎǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

LƳǇŀŎǘƻ 
±Ɲŀ CŞǊǊŜŀ ƻŦǊŜŎŜ  
ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ  
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 
ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀ ŎŀǊƎƻ 
ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΦ ! ǊŀƝȊ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/±Σ ǎŜ ŎǊŜŀǊƻƴ р 
ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ пм ŀ рнΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǳƴ пр҈ ǎƻƴ 
ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ р ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǎŜ 

Ƙŀƴ ǎǳƳŀŘƻ мм ƴǳŜǾƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ  

tǊƻŘǳŎǘƻΥ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ  

aŜǊŎŀŘƻΥ aŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭ  

LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ тсΦтнр ϵ όту҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ нн҈ ŎǊŞŘƛǘƻύ  

/hht9w!¢L±! ±N! C9ww9!  

tŀǎƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ  

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ пр҈ 

PARAGUAY 



  

 

LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{  мм 

9ƳǇǊŜǎŀ 
{ŀƴ tŜŘǊƻ LL Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ȅ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭłŎǘŜƻǎΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ȅ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀǎƻŎƛŀǝǾƻΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜ ǾŜƴŘŜƴ ǇƻǊ ǾŀǊƛƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ Ŝƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ !ǎǳƴŎƛƽƴΣ ŀƭ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƽƭƻ ǇƻŘƝŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻōǊŀōŀƴ ǇǊŜŎƛƻǎ ŀōǳǎƛǾŜǎΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΣ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ 
ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƳŜƧƻǊƽ ǎǳǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳƛƽƴΣ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ǎǳŦǊƛǊ Ŝƭ ŀōǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ȅ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀΣ 
ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǾŜƴŘŜǊ ŀ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ Ƴłǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ 
ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭΦ [ŀǎ ǾŜƴǘŀǎ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ȅ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭƻǎ ммлΦллл ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмтΦ 

LƳǇŀŎǘƻ 
/ƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ƴłǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ {ŀƴ tŜŘǊƻ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ 
пн ŀ мпоΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǳƴ пр҈ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎΦ {Ŝ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ о ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ нт ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŀǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

ϭ  tŀōƭƻ ¢ƻǎŎƻ κ hȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ 

¸ŀ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎŀƳƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻǎŜŎƘŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ 
мпл ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŀǎΣ ǎƛƴ 
ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀōǳǎƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ 

tǊƻŘǳŎǘƻΥ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ  

aŜǊŎŀŘƻΥ !ǎǳƴŎƛƽƴ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭ  

LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ унΦртп ϵ όст҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀΤ оо҈ ŎǊŞŘƛǘƻύ 

/hht9w!¢L±!  

{!b t95wh LL 

9ƴ ŜǎǘŜ ǾƝŘŜƻ ƴƻǎ ƭƻ 
ŎǳŜƴǘŀƴ Wǳƭƛŀ [ŜƎƛȊŀƳƽƴ ȅ 
{ƛƳŜƽƴ aƻǊƛƴƛƎƻ  

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚ
ǾҐǊс±ψŘŘнǎW¸a  

Julia, l²der de SAN PEDRO II, 
organizando la carga del nuevo 
cami·n de la cooperativa. 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΥ тл҈  

https://www.youtube.com/watch?v=r6V_dd2sJYM


  

 

мн  LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{ 

9ƳǇǊŜǎŀ 
[ŀ ǊŜƎƛƽƴ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭ ŘŜ LǘŀǇǵŀ Ŝǎǘł ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƻƴƻŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎƻƧŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ 
ŘŜǎǘǊǳȅŜƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ȅ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ȅ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ƭŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜΦ tŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 
Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ƙŀƴ ŀǳƴŀŘƻ ǎǳǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ƳƻŘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƘƛŜǊōŀ ƳŀǘŜΦ 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƎǊǳǇŀ Řƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ό¢ŀǾŀƛ ȅ 9ŘŜƭƛǊŀύ ǉǳŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴ ȅ ǾŜƴŘŜƴ ȅŜǊōŀ ƳŀǘŜ ƻǊƎłƴƛŎŀΣ ǎŜƳƛ-ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ȅ 
ǎǳ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ƳōƻǊƻǾƛǊŞΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎƻƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻŬŎƛƴŀǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΣ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ !ǎǳƴŎƛƽƴΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
9ƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊŜ-9/±Σ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ŀƳōŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƛƻ Ƴǳȅ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 
LƳǇŀǊǝǊŜƳƻǎ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŬƴŀƴȊŀǎ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ 
ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ŀƳōŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ 
ƭƻǎ ноΦллл ƻ нпΦллл ƪƎ ŘŜ ȅŜǊōŀ ƳŀǘŜΦ  

LƳǇŀŎǘƻ 
¸9w.! a!¢9 Ŝǎǘł ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
Řƻǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƴǳŜǾŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ 9/±Σ Ƴłǎ ŘŜ ул ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƳŜƧƻǊŀǊłƴ ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝǎǘł 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ 
Ŝƭ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ȅŜǊōŀ ƳŀǘŜ 
ƘŀŎŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻƧŀ 

/hht9w!¢L±!{  

59 ¸9w.! a!¢9  

tǊƻŘǳŎǘƻΥ ¸ŜǊōŀ ƳŀǘŜ  

aŜǊŎŀŘƻΥ aŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭ  

LƴǾŜǊǎƛƽƴ όtǊŜ-9/±ύΥ нтΦнту ϵ ǇŀǊŀ Řƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ  
όмлл҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎύ  

9ƳǇǊŜǎŀ 
{![{!{ /hb/9t/Ljb Ŝǎ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŦǊŜǎŎƻǎΣ ǎŀƭǎŀǎ ȅ 
ƳŜǊƳŜƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΦ мп ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ όh/w/ύ 
Ƙŀƴ ŀǳƴŀŘƻ ŦǳŜǊȊŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ Ŝǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ƻǊƎłƴƛŎŀΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
9ƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊŜ-9/±Σ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ IŜƳƻǎ 
ƛƳǇŀǊǝŘƻ ǘǳǘƻǊƝŀǎ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŬƴŀƴȊŀǎ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ IŜƳƻǎ ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ 
ŎƻŎƛƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ ! ǊŀƝȊ 
ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/±Σ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ƙŀƴ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ǎǳ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ƙŀƴ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǊƻǘŀǘƻǊƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ 

LƳǇŀŎǘƻ 
{![{!{ /hb/9t/Ljb Ŝǎǘł ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŀǎΣ ŀ ƭŀ 
ǾŜȊ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ȊƻƴŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/±Σ мп ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊłƴ ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ȅ ƻǘǊŀǎ пл ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎΦ !ƭ 
ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ƻǊƎłƴƛŎƻǎΦ 

[ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴ ŦƻƴŘƻ 
ǊƻǘŀǘƻǊƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

tǊƻŘǳŎǘƻΥ {ŀƭǎŀǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ȅ ƳŜǊƳŜƭŀŘŀǎ  

aŜǊŎŀŘƻΥ aŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ  

LƴǾŜǊǎƛƽƴ όtǊŜ-9/±ύΥ моΦтрл ϵ όмлл҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎύ  
¢ŀǎŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ   

{![{!{ /hb/9t/Ljb 

bǳŜǾŀ 
нлмт 

bǳŜǾŀ 
нлмт 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΥ ул҈  

 tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ол҈ 



  

 

LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{  мо 

ϭ  tŀōƭƻ ¢ƻǎŎƻ κhȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ 

9ƳǇǊŜǎŀ 
9ƴ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ŀǊǊƻȊ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ȅ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝǎǘł ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻΦ ! ƭŀ 
Ǿƛǎǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ DLt κ 
wL½Σ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ¦ŀƎŀŘǳƎǵΣ ǎƻƳŜǘŜ ŀƭ 
ŀǊǊƻȊ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊƛȊŀŘƻ ȅ ƭƻ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǾŀǊƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ¦ŀƎŀŘǳƎǵ ȅ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
!ŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŀǊǊƻȊ ǾŀǇƻǊƛȊŀŘƻΣ DLt κ wL½ Ƙŀ ŜƳǇŜȊŀŘƻ ŀ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ŀǊǊƻȊ ōƭŀƴŎƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ŎǊŜƽ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9/± Ŝƴ нлмсΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǾŀǇƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ 
Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ фΦрру ϵ Ŝƴ нлмс ŀ ртΦунл 
ϵ Ŝƴ нлмтΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻΣ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ Ŝǎǘł Ƴłǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 
Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŀƘƻǊŀ ȅŀ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ 
ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ о ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎΦ 
DLt κ wL½ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŏƻ-ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ȄǘŜǊƛƻǊ !ƭŜƳłƴΦ 9ƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘƛǎŜƷŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǎŎŀƭŀǊ ǎǳǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

LƳǇŀŎǘƻ 
9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ȅ ƭƛŘŜǊŀŘŀ 
ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǾŀǇƻǊƛȊŀƴ Ŝƭ ŀǊǊƻȊ ƻ ƭƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴΣ ȅŀ Ŝǎǘł ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΥ мΦссп ƳǳƧŜǊŜǎ Ƙŀƴ ƳŜƧƻǊŀŘƻ 
ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŀǎ ŘŜ DLt κ wL½ Φ {Ŝ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ 
о ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ н ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 
ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

9ƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ  
ŀ ртΦунл ϵ   

DLt κ wL½ ǎŜ ŀōŀǎǘŜŎŜ ŘŜ мΦссп ƳǳƧŜǊŜǎ 
ǎƻƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŀǎ  

ά 

tǊƻŘǳŎǘƻΥ !ǊǊƻȊ ǾŀǇƻǊƛȊŀŘƻ ȅ ōƭŀƴŎƻ  

aŜǊŎŀŘƻΥ DǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ό¦ŀƎŀŘǳƎǵύ  

LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ ртΦтпф ϵ όмлл҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀύ  
DLt κ wL½  

BURKINA FASO 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ млл҈ 



  

 

мп  LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{ 

 

9ƳǇǊŜǎŀ 
9ƴ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ƪŀǊƛǘŞΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ 
ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ άƻǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎέΣ Ŝǎ 
ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ {ƛ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ǇǊƻǾƛǎǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ¸9[99b ŎƻƳǇǊŀ 
ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƪŀǊƛǘŞ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ ƳŀƴǘŜŎŀ ŘŜ ƪŀǊƛǘŞΣ Ƨŀōƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǇŜǉǳŜƷŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ 
.ƻōƻ 5ƛƻǳƭŀǎǎƻ ȅ ¦ŀƎŀŘǳƎǵ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
¸9[99b Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜ-9/± Ŝƴ .ǳǊƪƛƴŀ 
CŀǎƻΦ 9ƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻΣ Ƙŀ ŘƻōƭŀŘƻ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ όŘŜ мр ŀ ооΣн ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜŎŀ ŘŜ ƪŀǊƛǘŞύΦ 
DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/±Σ Ƙŀ 
ƳŜƧƻǊŀŘƻ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ ! ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ȅ ǎǳ ŬŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǳŜŘŜ ŀƘƻǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ǇǊƛƳŀ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 
hȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ ŀǇƻȅŀǊł ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ 
ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ 

LƳǇŀŎǘƻ 
¸9[99b Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ мпн ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ [ŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ǉƻǎǘ-ŎƻǎŜŎƘŀΣ ȅ ŀƘƻǊŀ Ŝǎǘłƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǾŜƴŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ н 
ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ όŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ у 
ǇǳŜǎǘƻǎύ ȅ Řƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ŬƴŀƴȊŀǎΦ 

9ƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ Ƙŀ ŘƻōƭŀŘƻ  
ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ооΣн  
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ƪŀǊƛǘŞ 

tǊƻŘǳŎǘƻΥ aŀƴǘŜŎŀ ŘŜ ƪŀǊƛǘŞ ȅ ǎǳō-ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ  

aŜǊŎŀŘƻΥ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ  

LƴǾŜǊǎƛƽƴ όtǊŜ-9/±ύΥ мнΦнср ϵ όмлл҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎύ  

 ̧ 9[99b   

9ƳǇǊŜǎŀ 
.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎƘŜΣ ȅ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǳƳŜƴǘŀΦ 5ŜǳǿǊŀƴƭ aƛȄŜŘ DǊƻǳǇ 
ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ŘŜ 
.ŀƴŦƻǊŀ όDa5ύ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŜŎƘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎΣ ŀƭ ǎǳǊ-ƻŜǎǘŜ ŘŜ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΦ 
[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŀŎƻǇƛƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭŜŎƘŜ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ от 
ƳƛŜƳōǊƻǎΣ т ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ȅ п ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜŎƘŜΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ όƭŜŎƘŜ 
ǇŀǎǘŜǳǊƛȊŀŘŀΣ ȅƻƎǳǊŜǎΣ ŎǊŜƳŀǎύ ǎŜ ǾŜƴŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ от ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 
9ƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9/± ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀΣ ƎŜǎǝƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎƘŜ Ŝƴ о ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΦ Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǾŜƴŘŜ слл ƭ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ŀƭ 
ŘƝŀ ȅ ŦŀŎǘǳǊƽ нмлΦпно ϵ Ŝƴ нлмс όǇŀǊŀ ƭŀǎ о ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛǊłƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ 9/±ύΦ ! 
ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 9/±Σ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀ улл ƭκŘƝŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǳƴ оо҈ 
ǎǳǎ ǾŜƴǘŀǎΦ 

LƳǇŀŎǘƻ 
! ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ ǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘƛǊƛƎŜƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ но ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ  Ŝǎǘłƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
9/±Σ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎΣ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΦ 
/ƻƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǎŜ ŎǊŜŀǊłƴ Ƴłǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 
Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƭŜŎƘŜǊƝŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎƘŜΦ 
 

aŜƧƻǊŀǊł Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ȅ ǎŜ ŎǊŜŀǊłƴ Ƴłǎ  
ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻΥ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ  

aŜǊŎŀŘƻΥ {ǳǊ-ƻŜǎǘŜ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ȅ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭ  

LƴǾŜǊǎƛƽƴ όtǊŜ-9/±ύΥ ооΦлму ϵ όмлл҈ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎύ  
t[!¢9Chwa9 [!L¢  

tǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ 

bǳŜǾŀ 
нлмт 

bǳŜǾŀ 
нлмт 

 tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ср҈ 



  

 

LbChwa9 9atw9{!{ v¦9 /!a.L!b ±L5!{  мр 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ /ŀƳōƛŀƴ ±ƛŘŀǎ ό9/±ύ ƭƻ 
ŦƻǊƳŀƳƻǎ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ hȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ŘƻƴŀƴǘŜǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴΦ 

9v¦Lth 

5hb!b¢9{  

9·t9w¢h{ 

!{9{hw9{  

[h{ Lat¦[{hw9{ 59[ /!a.Lh 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ hȄŦŀƳ LƴǘŜǊƳƽƴ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǳƴ 

ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƻƴŀƴǘŜǎΣ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ǘǊŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŀƝǎ ό.ƻƭƛǾƛŀ-tŀǊŀƎǳŀȅΣ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ȅ {ŜƴŜƎŀƭύ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ hȄŦŀƳ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

[ƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎΥ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ŜȄŀƳƛƴŀƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ 

ŜǾŀƭǵŀƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ȅ ƻŦǊŜŎŜƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛǘŀŘŀǎ ŀƭ ŎƻƴǎŜƧƻΦ  

[ƻǎ ŘƻƴŀƴǘŜǎΥ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŘƻƴŀƴǘŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝǎ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ 

ŀǇƻǊǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ [ƻǎ ŘƻƴŀƴǘŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ 

[ƻǎ ŀǎŜǎƻǊŜǎΥ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ƭŜ ŀǎƛƎƴŀ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ hȄŦŀƳ ǘǊŀōŀƧŀ 

ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŎƻƳƻ 9{!59Φ 9ƴ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΣ hȄŦŀƳ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ ǎƻŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ƻŦǊŜŎŜƴ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀ 

twhCLbΣ ƭŀ ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ [ŀƴǎƻƭ ŘŜ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ƭŀ άaŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜέ ƻ /ƻǊƛǎ ōŀƴƪ Ŝƴ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΦ 


